Universidad Nacional de Cordoba
HeQUbEica Argentina

CUDAP: EXP-UNC:42477/2016

VISTO lo solici’{ado por el Sr. Rector Prof. Dr. Hugo O. JURL; atento lo
aconsejado por la Comision de Vigilancia y Reglamento,

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

"RESUELVE:

ARTICULO 1°.Hacer lugar a lo solicitado por el Sr. Rector Prof. Dr.
Hugoe O. JURI, y en consecuencia aprobar la Metodologia y Cronograma de
Actividades de la Planificacion Estratégica, 2016 - 2026, y encomendar al Sr.
Rector la conformacion de las. Comisiones, segin consta a fs. 1 a 6 y que
forman parte integrante de la presente Resolucidn, en el marco Resolucion
HCS 655/2016, que aprueba el Plan Estratégico para la Universidad Nacional
de Cordoba. | ' '

ARTICULO 2°.- Comuniquese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
SEIS DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL DIECISEIS.

JUAN FRAGUEIRO
DIRECTOR ACTAS Y NOTIFICACIONES
MESA GRAL. DE ENTRADAS Y SALIDAS
RECTORADO
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ASPECTOS METODOLOGICOS RELATIVOS AL PROCESO DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UNC
’ 2016 - 2026

El presente documento se desarrolla en el marco de l[a RHCS N° 655/2016, que
dispone "Propiciar una reflexion institucional que permita definir el Proyecto
Institucional de Universidad para las proximas décadas". En lo que sigue, se propone
un conjunto de pautas metodologscas con el fin de llevar adelante este proceso.

MISION DE LAU?NIVERSIDAD; NACIONAL DE CORDOBA

El articulo 2°'del Estatuto de la UNC, establece que ia Universidad, como institucién
rectora de los valores sustanc:ales de la sociedad y el pueblo a que pertenece, tiene
los siguientes fmes :

¢ La educacion plena de la persona humana.

o La formacién profesional y técnica, la promocion de la investigacion cientifica,
el elevado y libre desarrollo de la cultura y la efectiva integracién del hombre en
su comunidad, dentro. de un régimen de autonomia y de convivencia
democratica entre profesores, estudiantes y graduados.

s La difusion del saber sﬁlperior entre todas las capas de la poblacion mediante
adecuados programas de extension cultural.

» Promover la actuacién del universitario en el seno del pueblo al que pertenece,
destacando su sen3|b1||dad para los problemas de su época y las soluciones de
Jos mismos. |

ermanente sobre los grandes problemas y necesidades

de la vida nacional, colaborando desinteresadamente en su esclarecimiento vy
solucion ;

. Proyectar su atencién p

Constituye éste, el marco general en el que se desarrollara el espacio de reflexiones y
definiciones con miras al Proyecio Institucional.

PAUTAS METODOLOGICAS |
Dimensiones de analisis

A los efectos de facilitar el proceso de planificacidén estratégica de la Universidad, y
atento a la complejidad que ello conlleva, se definiran los ejes que estructuraran el
tratamiento de los diversos temas en sus aspectos diagndsticos y proponentes. Se
sugieren los sigu'ientes gjes:

Ensefianza de grado |

Ensefanza de posgrado

Ensefianza media y terciaria

Ensefianza no estructurada

Promocion y desarrolic de la investigacion
Innovacion, transferencia y vinculacion tecnolégica



Extension.

Gestion institucional
Asuntos estudiantiles
Infraestructura
Relaciones lntemacionales
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Para el tratamiento de los terjnas relacionados con estos ejes, se constituiran las
comisiones y sub-comisiones que se entiendan mas convenientes. Se proponen:
Comisién de Ensefianza:

* Subcomisién de ensefianza de grado

e Subcomision de ensefianza de posgrado

» Subcomisioén de ensefianza media y terciaria

» Subcomisién de ensefianza no estructurada
Comisién de Investigacion: :

* Subcomision de promocmn y desarrollo de la investigacién

¢ Subcomisién de innovacion, transferencia y vinculacién tecnologica

Comision de Extension
Comisién de Gestién insﬁtucionja!
Comisién de Asuhtos Estudiant;fles

|
Comisién de Infraestructura'
Comisién de Relaciones Internaéecionales |

Por otro lado, se definira un conjunto de dimensiones "transversales”; esto es,
pertinentes al fratamiento de!los temas de cada una de las comisiones y sub-
comisiones. Estas dimensiones responden a valores y propésitos institucionales que
se pretenden sostener y que actuallzan de modos diversos en cada eje tratado. Se
proponen las siguientes:

IntegraCIoninterna (mtra;nstntucnonal)

Integracion con el medio (interinstitucional)
Pertinencia local/ global

Efectividad institucional / Calidad

Comunicacion institucional / Transparencia
Generacioén de mformacmn para fa toma de decisiones
Seguridad institucional (normatnva y técnica)

Desarrollo y aphcac&on‘ efectiva de los recursos humanos, organizacionales,
técnicos, materiales y financieros

De esta manera, los gjes verticales y las dimensiones transversales definidas para el
analisis, conforman una matriz de planificacion estratégica, la- cual se presenta
esquematicamente en la pagina 3.

Integracion de las comisiones de planificacion estratégica

Las comisiones estaran integradas por los consiliarios y por actores de la comunidad
universitaria, de acuerdo a las siguientes pautas:



»

» Cada consiliario podra integrar dos comisiones / subcomisiones.

e En la primera reuniéh, los consiliarios miembros de cada comisiéon y
subcomisién decidiran: qué actores de la comunidad universitaria seran
invitados a integrar el equipo de trabajo. Con este fin, se privilegiara como
criterio de seleccion, el conocimiento tedrico, la pericia técnica o la experiencia
en el eje objeto de anaIISis

e (Cada comisién o subcomlsmn tendra un nimero maximo de 15 miembros en

fotal.
Matriz de planificacién estratégica
Comisiones
y Subcomisiones
Integracién

interna

1 el medio

Integracién con -

Pertinencia local
{ global

Efectividad
institucional /
Calidad

Comunicacién
institucional /
Transparencia

Generacién de
informacién
para la toma de
decisiones

Seguridad
institucional
{normativa y
técnica)

Desarrolio y
aplicacién
efectiva de
losrecursos

Coordinacién de las comisiones

Cada comisién y subcomisién‘ tendra un coordinador. Esta responsabilidad recaera
sobre una autoridad de la gestlon rectoral (Titular de Area, Secretario, otro). Seran sus
funciones:



»f/,\( nJ,\(w
: %

» Citar a los miembros de éla comision y llevar el registro de asistentes.

e Conducir fas reuniones de comisidn en el marco de los objetivos estipulados y
de la metodologia adoptada.

e Aportar informacion perfinente sobre el eje objeto de la comision que facilite el
analisis de la situacién V;igente.

. Organlzar en conjunto con los integrantes de la comision, los talleres o
jornadas especificos del eje objeto de la comisién, segin indique Ia
metodologia que se adopte

o Mantener contacto con I]a coordinacion general de [a planificacion estrategica.

. F’resentar el Informe 'ﬁnél de la corhisién, el que debera estar refrendado por la
totalidad de los integrantes.

El coordinador no cuenta para el limite de 15 integrantes impuesto para cada
comision. | .

Finalmente, existira una coordmacmn técnica general que efectuara el segwmlento de
todo el proceso, receptara las inquietudes, dudas y problemas suscitados, revisara los
informes producidos y efectuara la consolidacion y redaccién del informe final para ser
presentado al HCS. :

Representatividad del proces:o de planificacion estratégica

En la concepcién del proceso. de planificacién estrateglca se buscara un equilibrio
entre la garantia de cumphmtento de la vocacion democratica que lo anima, y la
necesaria operatividad que demanda la complejidad de los temas tratados, asi como el
gran tamario de la Universidad. Con este fin, se propone:

. Participacjién directa, cpmo miembros de las respectivas comisiones, de la
totalidad de los consiliafios, de autoridades de la gestién y de actores invitados
de la comunidad universitaria.

» . Participacion de actores universitarios y de los sectores pulblico, privado y
ciudadano, especialmente invitados @ una o mas reuniones de comision, en
funcion de los temas tratados.

. Partnmpamon de d:ferentes actores universitariosy de los sectores publico,
privado y ciudadano, a través de los talleres que seran efectuados por cada
una de las comisiones.

¢ Participacién de toda la comunidad universitaria a través de la habilitacion de
espacios de opinién en la pagina web.
Resultados del proceso de pljanificacién estratégica

Cada comisién y.sub-comision, debera presentar un Informe Final (cuyo formato sera
oportunamente definido e informado), en el que se desarrollen los siguientes puntos:




¢ Analisis de situacion, prospectlva y dlagnostlco del eje analizado, conforme ala’
metodologia acordada.

+ Objetivos generales propuestos

s Lineas de accion propuestas

ETAPAS Y PLAZOS DEL PRdCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Primera Etapa: Realizaciéon ide la pianifica_i:ién estratégica y elaboracion del
~documento del Proyecto Institucional UNC 2016-2026

Se presentan las principales actividades en el Anexo.

Segunda Etapa: mater:ahzac&on de los objetavos e institucionalizacion del
proceso decisorio

Aprobado el Plan Estratégico, ia Universidad contara con una prospectiva institucionai,
con objetivos generales definidos y con las lineas de accién concebidas para su
consecucion. A los efectos de dotar al plan de operatividad, seria deseable definir los
objetivos prioritarios y formular los proyectos para su ejecucidén. Estos proyectos
podran estar radicados en las Facuitades, Secretarias u otras unidades universitarias,
e involucrar a diférentes actores de la UNC. Un proyecto permite identificar claramente
los fines, propdsitos y objetivos especificos, las actividades requeridas, los tiempos
implicados en cada caso, los integrantes y sus responsabilidades, asi como los
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recursos que se requieren. De esta manera, el proyecto deviene en un instrumento de

gestion.

En esta segunda etapa, deberd establecerse una metodologia para la formulacién y
evaluacion de los proyectos, y contemplar los arreglos organizacionales que canalicen
su presentacion, aprobacion y ejecucion. Del mismo modo, deberan disefiarse los
mecanismos institucionales para efectuar el seguimiento de la ejecucion y la
evaluacion de los resultados e impactos, informando oportunamente a los niveles
pertinentes del gobierno umversntarlo a Ios fines de que se retroalimente el proceso de
dlagnostlco y planificacion. i

Asi entendida, la planificacién estratégica no constituye un ejercicio aislado de
reflexion de ios actores universitarios, sino que forma parte de un proceso decisorio de
planificacién, ejecucion y evaluacion institucional que encarna en las practicas de los
érganos de gobierno, generando, en Ultima instancia, un circulo crecientemente
maduro y virtuoso de toma de decisiones.

Sergio F. Obeide
Agosto de 2016




ANEXO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Actividades Mes 6 | Mes 7

Presentacion al HCS de los aspecios metodologlcos de Ia plarufacac:on
institucional. Tratamientoy aprobacién. :

Designacion por parte del HCS de los consiliarios integrantes de cada
comisién y sub-comision.

Designacion por parte del Rector de los coordinadares.

Capacitacion de los coordinadores

Reunicnes de las comisiones y subcomisiones para el tratamlento de Ios
temas que les competen. Entrega del informe final en'el mes 5.

Seleccion, en el seno de cada comisidn y sub-comision, de los actores de
la comunidad universitaria que participaran de la planificacion.

Puesta en funcionamiento, por parte de la Prosecretaria de informatica, de
la plataforma web para ta captacion y sistematizacién de las opiniones de
la comunidad universitaria.

Talleres de cada eje (se efectuara como minimo un taller por cada comision
y sub-comision).

Consolidacion y redaccmn del Informe Flnal por parte de la coordinacion
técnica general

Presentacion del Informe Final al HCS para su tratamiento.
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