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Cordoba, 20 de octubre de 2017

LeVFoLio”

Sr. Decano

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de Cérdoba
Mgter. thon Boretto

S/D

De mi consideracidn,

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para remitirle el documento que
sintetiza los resultados de las deliberaciones de la Comision Ad Hoc, creada por la Res. 389/17.

La Comision sesiono organizada en dos subcomisiones que se abocaron
a la discusién en torno a dos grandes ejes tematicos: Evaluacion Docente (Concursos,
Selecciones internas y Carrera Docente) y Organizacion y Estructura de las Catedras.

Se hicieron reuniones semanales (dos plenarias con todos los miembros
y seis con cada subcomision). Durante el transcurso de cada semana se trabajé mediante [a
participacion en Drive, en base a los documentos compartidos de la evolucién de las discusiones,

materiales de otras universidades y otros antecedentes relevantes para las discusiones en
proceso.

Se trabajo en ambas subcomisiones en la busqueda de consensos sobre
los temas propuestas, en un marco de amplia participacion y debate. Se conté con la valiosa
participacion como expertos invitados del Mgter. Oscar Margaria y la Mgter. Gabriela Sabulsky,
por FyPE y la Abg. Fernanda Delfino, por la Oficina de Concursos de la Facultad.

Los resultados se sintetizan en el documento que se adjunta.

Hago propicia la oportunidad para agradecerle mi designacion como
Coordinador de estas deliberaciones y saludarlo muy atentamente.

N

Mgter. Gerardo Heckmann

CEACULTAD DE CS ECONDMICAS UNCY

. oE ENTRADAS Y SALIDAS

2 1 ngy 2017 vail]

it sl

e 2 EA A

AT




Comision Ad Hoc Res. 389/17

Informe de Actividades y Sintesis de Resultados

La Comision Ad Hoc creada por la Res. 389/17 del HCD, sesioné organizada en dos subcomisiones
gue se abocaron a la discusion de dos grandes tematicas: Evaluacién Docente (Concursos,
Selecciones Internas y Carrera Docente) y Organizacion y estructura de las Catedras. Se realizaron
seis reuniones con cada subcomisidon y dos encuentros plenarios con todos los miembros y la
presencia del Sefior Decano.

Al trabajo de las reuniones semanales con cada Subcomisidn se sumo durante la semana el trabajo
mediante la participacién en Drive, en base a documentos compartidos de evolucion de las
discusiones, materiales de otras universidades y otros antecedentes relevantes para las discusiones

en proceso.

Se trabajo en ambas subcomisiones en la blsqueda de consensos sobre los temas propuestos, en
un marco de amplia participacion y debate.

Como resultado de las deliberaciones, los consensos alcanzados pueden sintetizarse de la siguiente

manera:

Subcomisién de Evaluacion Docente:

Los ejes de discusidn se centraron en la necesidad de contar con un mecanismo unificado y
coherente de evaluacidn, valido para las instancias de Concurso, Selecciones Internas y Carrera

Docente.
Se tomé como base del proceso a los Concursos y concretamente se hicieron tres grandes aportes:

- Se propuso un mecanismo de convocatoria y difusion de los llamados superador de
limitaciones del actualmente vigente.

- Se explicité un cuadro de puntajes para evaluacion.

- Se detectaron y plantearon ajustes a las debilidades operativas presentes en la actual Ord.
341/90, modificada por la Ord. 356/92.

1. Sobre el proceso de llamado a concursos

Para favorecer la difusidn de los llamados a Concurso debe preverse un unico periodo al afio para
hacer los llamados de toda la Facultad (se publicitarian juntos en medios masivos) y el resto del afo

para sustanciarlos.




No deben llamarse a Concursos cargos destinados a materias optativas, aungue si pueden
convocarse en el caso de materias electivas que figuran en el plan de estudios vigente y por lo tanto
requieren oferta permanente.

La responsabilidad de los llamados a Concursos serd de los distintos Departamentos, quienes
deberdn realizar un Plan Anual de Concursos con la participacion de un Comité Académico en el cual
deberdn participar (entre otros) la Direccién del Instituto de Investigacién del drea del conocimiento
correspondiente o bien la Secretaria de Ciencia y Técnica, junto a la Secretaria de Extension.

En el caso de los cargos de dedicacién semiexclusiva y exclusiva, este Plan Anua! deberd tener en
cuenta los objetivos estratégicos de la Facultad y del area del conocimiento asignandose en funcion
de actividades de investigacién y/o extension. Para ello, se deberd propiciar la creacién de un
procedimiento institucionalizado y transparente que garantice la eficiencia de su asignacién (a
docentes que retinan los requisitos propios de un perfil de investigador o extensionista) y la equidad
en su distribucién (particularmente entre Departamentos y Areas del Conocimiento).

Para garantizar estos aspectos, entre otras especificaciones, los llamados podran incluir ademas del
Area, un perfil de investigador o de extensidn consensuado por el Comité Académico.

Cuando se realice un llamado para cargos semiexclusivos y exclusivos, se debera exigir a los
candidatos un plan de investigacién o extension, que deberd incluir los principales items de la
planilla consensuada para las evaluaciones (participacidn en proyectos acreditados, produccion en
forma de publicaciones, formacidon de recursos humanos, entre otros). Este Plan deberd ser
evaluado por el Tribunal y contara con un puntaje similar al plan de catedra.

Para garantizar un mejor maonitorea de los Planes de Investigacion y Extension, se deberd modificar
el proceso de seguimiento anual de los Informes y Planes a fin de que, en particular en todos los
cargos de mayor dedicacion, el médulo de investigacion posea opinidn de los Directores de Instituto

correspondientes al area en la cual se ha radicado el proyecto acreditado.

Ademas, se deberad incluir tanto en el seguimiento anual como en la evaluacién por parte de las
Comisiones, los items de la planilla ya citados.
En funcidén de los criterios antes enunciados, deberian modificarse los articulos de la Ordenanza

341/90 modificada por Ordenanza 356/92 a fin de:

- Incorporar el rol y composicion de los Comités Académicos que intervendrian en la
elaboracién de los Planes de llamado
- Losrequerimientos de los llamados para los cargos de dedicacion semi-exclusiva y exclusiva

- Losrequerimientos a los candidatos para estos cargos de mayor dedicacion

Se debera ademas modificar la Res 1/2009 que especifica el proceso de evaluacién de Informes y

Planes anuales:



- Incorporando y precisando el rol de los Directores de Instituto

- Adecuando la evaluacidn a los items de la grilla consensuada

2. Sobre los cargos en los Institutos

Se recomienda que en adelante los cargos vacantes en los Institutos de Investigacién sean llamados
por los Departamentos. Se deberda proponer un plan que permita que aquellos cargos que
actualmente se hallan ocupados, pasen paulatinamente a formar parte de los Departamentos
Docentes.

Este proceso debera procurar que las asignaciones docentes no disminuyan las horas de dedicacién
a la investigacion de quienes actualmente ocupan dichos cargos. Esto es particularmente relevante
en el caso de los cargos de dedicacién simple que hoy existen en los Institutos y que promueven la

incorporacién de jévenes investigadores.

3. Valoracién de antecedentes en Concursos, Selecciones Internas y Carrera Docente

Se consensud valorar los rubros que se explicitan a continuacién. En cada caso a la izquierda se

explicita el puntaje maximo que puede recibir el candidato por cada rubro.

Puntaje RUBROS
Maximo
200 1. TITULOS
200 2. CARGOS DOCENTES
500 3. ACTIVIDAD (max. 200)Y PRODUCCION {max. 300) EN DOCENCIA
i 200 4. INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO TECNOLOGICO
ACREDITADO
300 5. ACTIVIDAD Y PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O
DESARROLLO TECNOLOGICO
200 6. ACTIVIDAD Y PARTICIPACION EN EXTENSION, DIVULGACION CIENTIFICA,
ASISTENCIA TECNICA O VINCULACION TECNOLOGICA.
300 6b. PRODUCCION EN EXTENSION
50 7. PRACTICA PROFESIONAL
360 8. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.
150 9. GESTION Y PARTICIPACION INSTITUCIONAL.
100 10. OTROS ANTECEDENTES ]

En cada rubro se establecié una desagregacién de ftems a considerar y su correspondiente
puntuacion {ver Tablas Anexas). Si bien hubo consenso en los rubros y puntajes maximos, también
hubo falta de pleno acuerdo en las valoraciones de los sub items que integran cada rubro, en la
Actividad en Docencia, Produccién en Docencia y en c¢cédmo evaluar la Practica o Actuacion




Profesional/Asistencial. Se acordd que los puntajes para la evaluacion de Categoria del Programa de

Incentivos son validos para el resto de los rubros no revisados.

También hubo consenso en que cada candidato sea evaluado en dos etapas. En la primera etapa la
evaluacidn es individual. En base a la desagregacion de cada rubro el evaluado obtiene un total de
puntos por rubro. En la segunda etapa la evaluacién es comparativa con el resto de los aspirantes.
El candidato que mds puntos recibié en la etapa individual recibe el maximo puntaje previsto para
el rubro, el resto de los candidatos recibe el proporcional de sus puntos individuales respecto al
mejor candidato.

Para evaluaciones de Carrera Docente solo corresponde la evaluacién de la primera etapa, debiendo
reglamentarse el puntaje minimo y su composicién, para cada cargo y dedicacién, necesario para
aprobar u observar al evaluado.

Se recomienda la elaboracion de un software para facilitar los cémputos.
La presentacion de antecedentes debe hacerse utilizando un Unico estandar. Se recomienda Sigeva.

Con el propésito de minimizar impugnaciones, se recomienda se solicite a los candidatos hacer su
propia valoracion de antecedentes, para disponer de una explicitacién de sus expectativas que
oriente a los Tribunales acerca de los puntos de discrepancia en los que deberan enfatizar las
explicaciones que justifiquen las diferencias.

Se recomienda la obligatoriedad en la entrega de las planillas de evaluacion de antecedentes por
parte de los Tribunales.

4. Modificaciones a la Ord. 341/90 HCD, modificada por Ord. 356/92

1. Modificar el actual art. 2:

“El jurado estara integrado por tres (3) miembros titulares y seis (6) miembros suplentes.
Los tres miembros titulares y seis suplentes...

2. Incorporar nuevo articulo, a continuacion del actual art. 2:

“De la seleccidon del Jurado.

Cada Departamento Docente elaborard una Base de Profesores pertenecientes a esta Facultad; y
una Base de Profesores Externos pertenecientes a otras Universidades Nacionales, que cumplan
con los requisitos establecidos en el art. 5 de la Ord. De HCS n2 8/86 (T.0. 2009).



Sera responsabilidad de cada Departamento Docente difundir, revisar y mantener actualizados
anualmente, las bases de profesores, pudiendo el Honorable Consejo Directivo exigir dicha
actualizacion previo a la aprobacioén de una solicitud de llamado a concurso.

No pueden formar parte de las mencionadas bases el Decano, Vice Decano o Secretario Académico
de la Facultad.”

3. Incorporar nuevo articulo, a continuacién del anterior

“El Jurado de un concurso surgira de los docentes incluidos en las Bases de Profesores detalladas en
el articulo anterior. A dichos efectos, el Departamento Docente elevara a la Secretaria de Asuntos
Académicos, junto con la solicitud de llamado a concurso, la némina de Profesores pertenecientes
al Area u Orientacién de la materia objeto del concurso, a los fines de que el Honorable Consejo
Directivo proceda al sorteo de los tres miembros titulares y sus respectivos suplentes.

La mencionada ndmina debera contener como minimo 10 integrantes. De no poder completar los
integrantes con Profesores pertenecientes al Area u Orientacién, se utilizaran subsidiaramente los

demas Profesores pertenecientes al Departamento.

En todos los casos, los integrantes del Jurado deberan tener o haber tenido por concurso un cargo

de Profesor de igual o mayor jerarquia que el cargo concursado.”

Debe definirse un criterio para elaborar una base de datos de Graduados que pueda ser utilizada

para el sorteo de los veedores de ese Claustro.
4. Modificar el articulo 32 de la Ord.HCD 341/90 de la siguiente forma:

“El Hamado a concurso se hard para cubrir cargos de cada uno de los Departamentos Docentes de
la Facultad. La resolucién de llamado a concurso debera indicar la dedicacién, el érea, la orientacion,
la materia a la que corresponden los cargos involucrados en el concurso, la némina del Juradoy los
miembros Observadores. En el caso que hubiese mds de un programa aprobado vigente, debera
especificarse en la resolucién sobre qué programa se seleccionaran los temas para la prueba de
oposicién. Asimismo, la resolucién referida debe especificarse si se trata de cargos vacantes u
ocupados y, en este Gltimo caso, identificarse al docente que cubre cada uno de ellos, indicando el
mecanismo de seleccidn por el cual accedié a los mismos. Excepcionalmente y en caso debidamente
fundado, el H. Consejo Directivo podra establecer que el llamado a concurso incluya mds de una
materia dentro de una misma orientacion”.

5. Modificar el articulo 42 de la siguiente forma:

“El llamado especificard las categorias y el nimero maximo de cargos a proveer por categoria para
una misma materia. Los postulantes no deberdn indicar categoria a la que aspiran, salvo que deseen
limitar su participacidn en el concurso a una determinada, pudiendo en este Uitimo caso indicar su
orden de preferencia. Con respecto a la dedicacion, los postulantes deberan indicar su orden de

preferencia.




Los miembros del jurado deberan indicar en su dictamen, en forma conjunta o individual, para cada

uno de los cargos concursados:
a) Némina de aspirantes en condiciones de ocupar cada uno de los cargos objeto de concurso.

b) Ordenes de méritos correspondientes a cada categoria concursada en base a la evaluacion
de los titulos, antecedentes y prueba de oposicion de los postulantes.

c) Propuesta, en base a lo especificado en el punto anterior, y teniendo en cuenta las
preferencias y restricciones establecidas por cada postulante, las designaciones que
correspondieran en cada uno de los cargos concursados, determinando asimismo —cuando proceda
—los cargos que se declaren desiertos.”.

6. Modificar el articulo 62 de la siguiente manera:
Agregar al articulo 62 el siguiente texto:

“La documentacidn presentada podra ser retirada de la Facultad una vez concluido el trdmite del

concurso o cuando se produzca el desistimiento del aspirante.

Transcurrido un afo y menos de dos a partir del cierre de la inscripcion de un concurso, sin que
haya sido posible para el Area de Coordinacién Docente proceder a su realizacién, los aspirantes
inscriptos podran actualizar sus titulos y antecedentes obtenidos con posterioridad al cierre de
inscripcion. A tales fines, se les otorgara un plazo de tres (3) dias para la actualizacion referida, que
se computara desde la notificacién que se les haga de esta situacién. Transcurrido mas de dos afios
a partir del cierre de la inscripcién de un concurso, sin que haya sido posible para el Area de
Coordinacién Docente proceder a su realizacién, se realizard nuevamente la apertura de la
inscripcion a los fines de incorporar nuevos postulantes o actualizar los antecedentes de los ya
inscriptos.”

7. Incorporar nuevo articulo, a continuacién del actual art. 62:
“...Al momento de la inscripcidn los aspirantes deberdn consignar en el

Formulario de inscripcion una direccidon de correo electronico, bajo declaracion jurada, que
equivaldra a domicilio constituide en el Concurso, y en el que se tendran por validas todas las
notificaciones que se realicen, excepto:

1) Las que dispongan el trasiado de impugnaciones, objeciones, recusaciones y las decisiones
que recaigan sobre ellas, :

2) La notificacién de dia y hora de la prueba de oposicidn.

3) El dictamen del jurado previsto en el articulo 19 de la Ordenanza 8/86 {T.0. 2009).

Los aspirantes quedaran notificados el mismo dia en que se les remita la notificacién desde el correo
oficial establecido en el llamado a concurso, ala direccién de correo electrénico declarada.



El cambio de la direccién del correo electronico deberd ser comunicado de manera fehaciente al
Area de Coordinacién de Concurso con indicacién expresa del nimero de expediente en el que

tramita el concurso respectivo.”

Estas adecuaciones podran modificarse en funcién del avance del proyecto Expediente Digital que
se tramita en el HCS.

8. Modificar el articulo 92 de la siguiente manera:

Incorporar como tercer parrafo al final del inciso a) del art. 9 el siguiente texto:

“Se prohibe la filmacién y/o grabacién de las pruebas de oposicién de manera particular.”

La Comisién habia agregado “La Facultad realizard una filmacion oficial que podra ser consultada
por los interesados si asi lo solicitaren.” Pero en los dias en que se daban estas discusiones surgié
un antecedente de la U. de Buenos Aires por las que la Justicia desestima estos mecanismos.

9. Modificar el articulo 102 de la siguiente manera:

Donde dice “...a las cuarenta y ocho (48) horas corridas del sorteo de referencia.”, debera decir “...a
las cuarenta y ocho (48) horas habiles después del sorteo de la referencia.”

10. Modificar el articulo 122 de la siguiente manera:
Agregar al final del art. 12¢:

“El jurado determinara luego del sorteo la cantidad de postulantes a evaluar por dia, los que no

podran exceder de diez (10).”

11. Modificar el articulo 13 de la siguiente manera:

Donde dice “La entrevista personal se deberd desarrollar después de la clase oral de todos los
concursantes y en el mismo orden en el que expusieron su clase los mismos”, debera decir: “La

entrevista personal se realizard a continuacion de la clase oral y publica de cada postulante”
12. Modificar el articulo 142 de la siguiente manera:

Donde dice: “En caso de imposibilidad de cumplimiento en sus funciones los miembros titulares del
Jurado seran reemplazados por cualesquiera de los miembros suplentes...”

Debe decir: “En caso de imposibilidad de cumplimiento en sus funciones los miembros titulares del
Jurado seran reemplazados por los miembros suplentes por orden de designacién...”




Se eliminara “La designacién del miembro suplente serad efectuada por el sefior Decano, quien a

posteriori pondrd en conocimiento de este hecho al H. Consejo Directivo.”

13. Incorporar como disposicién transitoria:

“Las modificaciones realizadas por medio de la presente, seran de aplicacion a partir de la fecha de
su aprobacién para todos los concursos de profesores regulares, incluso aquellos que actualmente
estan en trdmite en una etapa anterior a la inscripcién, sin perjuicio de la validez de los actos que se
hubieran cumplido con anterioridad.”

Subcomision de Organizacién y Estructura de Catedras:

El trabajo de esta subcomisidn se centré en la identificacion de objetivos estratégicos para la
Facultad, respetando los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI} y los contenidos del
documento Propuesta "Programa de Fortalecimiento de las Ciencias Econémicas — PROCEC",
presentado el 22 de febrero de 2016 por los sefiores Decanos miembros del CO.DE.C.E. a la
Licenciada Danya Tavella, Subsecretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educaciéon y
Deportes de la Nacion.

Se trabajé en base a diez objetivos estratégicos. En cada caso se identificaron sub objetivos y
acciones concretas, a las que se les asignaron indicadores para ayudar a la materializacion y
seguimiento de los resultados.

Se plantearon tres indicadores para cada accién:

- Indicador de proceso: destinado a reflejar el estado de partida sobre el que actuara la accién
prevista.

- Indicador de estandar: refleja el estado ideal al que debe propenderse.

- Indicador de Meta: manifiesta el compromiso que se asume en cada periodo para avanzar
hacia el estandar. )

Por decision de la Subcomision los resultados de las deliberaciones se sintetizan en el siguiente
proyecto de Resolucién del HCD:

Visto,

Los contenidos del documento Propuesta "Programa de Fortalecimiento de las Ciencias Econémicas
— PROCEC", presentado el 22 de febrero de 2016 por los sefiores Decanos miembros del CO.DE.C.E.
a la Licenciada Danya Tavella, Subsecretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién
y Deportes de la Nacion.



Las conclusiones del Plan de Desarrollo Institucional de fa Facultad (PDI)

La aprobacion de la Acreditacién de la Carrera de Contador Publico.
Las recomendaciones de la Comisién Ad Hoc conformada por la Res. 389/17 del HCD,
Y considerando,

Que el proceso de acreditacién de las carreras requiere asegurar atributos de calidad (duracién de
la carrera, adecuados promedios), agilidad administrativa y entorno material adecuado,

Que es necesario contar con un sistema de indicadores de gestién que permitan monitorear la
evolucion en el logro de los objetivos estratégicos identificados, dando cuenta del estado de avance,

el estandar a alcanzar y las metas que se planteen para cada afo.
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1: Establecer los siguientes objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores de

proceso, estandar y meta.

Objetivo 1. Disminuir la desercion y el desgranamiento de las cohortes que ingresan a la
Facultad.

1.1. Mejorar la relacion docente alumno
- Establecer un maximo de 250 alumnos por division.
Indicador de proceso: 30 catedras y/o divisiones no cumplen este estdndar.

Estandar: 0 Cdtedras y/o divisiones con mds de 250 alumnos.

Meta: Reducir en un 50% el nimero de catedras y/o divisiones fuera de estandar durante 2018.

1.2.Implementar un Programa de Deteccidn y Soluciéon de causas de Desgranamiento, Desercion y
prolongacion de la carrera.
- Organizar un equipo conformado por representantes de la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles, el Centro de Estudiantes, FyPE y los Departamentos Docentes.
Indicador de proceso: se disponen esfuerzos de investigacion aislados y no institucionalizados para

la deteccion de causales de desercién y la elaboraciéon de indicadores de monitoreo para la
deteccion de estudiantes en riesgo de desercidn o con problemas de rendimiento. No se identifican
causales de prolongacién de los afios de estudio para el egreso.

Estandar: Se dispone de un equipo institucional permanente.

Meta: Disponer un equipo en funcionamiento durante 2018.




1.3 Implementar un programa de Tutorias

- Organizar un equipo interdisciplinario conformado por miembros del Gabinete
Psicopedagdgico, Area de Formacién Docente y PE y 5 tutores de contenido (uno por area

disciplinar). Conformar y capacitar a un equipo de tutores pares avanzados
Indicador de proceso: No se dispone de un programa de Tutorias en funcionamiento.

Estdndar: El 100% de los alumnos con problemas de rendimiento y/o riesgo de desercion son
asistidos en el Programa de Tutorias.

Meta: Identificar y asistir al menos al 50% de los alumnos con problemas de rendimiento y/o riesgo
de desercién en 2018.

1.4 Implementar un sistema de seguimiento académico informatico por cohortes que permita
detectar alumnos en riesgo y al cual tengan acceso los tutores pares avanzados y tutores en
contenido.

- La problematica del fracaso académico requiere de acciones de diagndstico y anticipacion para
evitar que el estudiante se vaya de la Facultad, por tanto los sistemas de informacion son
importantes para contar con informacion util para la definicién de acciones.

Indicadores de proceso: La Facultad cuenta con el Sistema Siu Guarani que no es de acceso librey
no resulta suficiente para contar con la informacion de proceso.

Estandar: Se dispone de un sistema de seguimiento académico por cohortes.

Meta: Incorporar en 2018 a los alumnos ingresantes como primera cohorte monitoreada y asegurar
su seguimiento hasta el egreso.

1.5: Implementar Talleres desde el Programa Tutorias destinados a desarrollar estrategias de
estudio adecuadas a las Ciencias Econdmicas que atienden las diferentes necesidades de los
estudiantes que ayuden a su contencidn y orientacién en problematicas de estudio.

Indicador de proceso: Se realizan actividades desde el Gabinete Psicopedagdgico, cuyo alcance es
insuficiente por la falta de personal y la diversidad de problematicas emergentes.

Estandar: Los estudiantes disponen de una oferta destinada a desarrollar estrategias de estudio
adecuadas a las Ciencias Econdmicas.

Meta: Iniciar las primeras experiencias en 2018 a través del disefio e implementacion de 4 talleres.



Objetivo 2. Mejorar la conformacion de las estructuras de cétedra para garantizar su
jerarquizacion y el recambio generacional de la planta docente.

2.1 Definicién de una estructura de citedra minima

- Se ha consensuado iniciar e} proceso de mejora con la fijacion de la siguiente estructura de catedra
minima cada 250 alumnos: 1 Profesor Titular, 1 Profesor Asistente, 2 Auxiliares Docentes. Cuando
la catedra supere los 250 alumnos, se abriran divisiones a cargo de Profesores Adjuntos, con la
misma estructura. Cuando la cantidad de alumnos supere los 750 alumnos se abrird una cuarta
divisidn y corresponderd agregar un Profesor Asociado para encabezar una de las cuatro divisiones,
en lugar del Profesor Adjunto.

Indicador de proceso: 47% de las cdtedras no cumplen la estructura minima.
Estandar: 100% de las Catedras cumplen con la estructura minima.
Meta: Reducir en un 50% el nimero de catedras fuera de estandar durante 2018.

2.2 Recomendar la implementacidon de un sistema de formacién de adscriptos articulado con el
Sistema de Formacién y Perfeccionamiento Docente y Becas de Adscripcion.

- Se propone la creacion de un Plan de Iniciacién a la Docencia que asegure la formacion de los
adscriptos.

Indicador de proceso: No se dispone de un sistema de formacion de Adscritos. En los Gltimos 8 afios
se registraron 1500 Adscriptos. Se dispone de un borrador del Programa de Formacién y un
presupuesto para comenzar con la formacion de 90 adscriptos.

Estandar: Todos los adscriptos a las cdtedras deben cursar y aprobar los cursos de formacion y

entrenamiento del Programa de Adscripcidn de la FCE.
Meta: Disponer del Programa en funcionamiento y un sistema de seguimiento en 2018.

Objetivo 3. Mejorar las competencias comunicacionales y metodologias de estudio de los

estudiantes.
3.1 Implementar el Aula Virtual como complemento a la modalidad presencial.

- Definicién de un programa que asegure la disponibilidad de un Aula Virtual para todas las cétedras

y/o divisiones.
Indicador de proceso: 45 % de las catedras y/o divisiones cumplen el requisito.
Estandar: El 100% de las Catedras posee aula virtual.

Meta:; Reducir en un 50% el nimero de catedras fuera de estandar durante 2018,




3.2. Disefio de contenidos digitales, priorizando su disponibilidad en las citedras mas numerosas.

- Transformar el material impreso en contenidos digitales interactivos abiertos, promoviendo acceso
a diversidad de fuentes y formatos de informacién. Contribuir con el desarrollo de competencias
digitales en los estudiantes al generar metodologias mas interactivas sobre los contenidos.

indicador de proceso: Menos del 5% de las catedras y/o divisiones disponen de contenidos digitales

en sus materiales de estudio.
Estdndar: 100% de las Catedras y/o divisiones disponen de contenidos digitales.

Meta: Iniciar la produccién de contenidos digitales para las materiales mas numerosas del Ciclo
Profesional durante 2018.

3.3. Implementar Talleres desde el Programa Tutorias destinados a desarrollar competencias

comunicacionales en los estudiantes.

- Desarrollar anualmente una oferta de Talleres optativos que apunten a entrenar la habilidad de
comunicacién de los estudiantes, formandolos en el uso de herramientas y técnicas para mejorar
sus presentaciones orales y escritas.

Indicador de proceso: Se realizan actividades desde el Gabinete Psicopedagdgico, cuyo alcance es
insuficiente por la falta de personal.

Estandar: Los estudiantes disponen de una oferta destinada al entrenamiento de la habilidad para
comunicar.

Meta: Iniciar las primeras experiencias en 2018 con el disefio e implementacion de 2 talleres.
Objetivo 4. Incrementar la actividad de investigacion.

4.1: Aumentar la cantidad de dedicaciones a la investigacién, con fondos propios o en vinculacién
con otros organismos como CONICET

Indicadores de proceso: 34 cargos DE y 126 cargos SD; 30% de directores/codirectores de proyectos
no poseen dedicaciones; 50% de quienes cumplen dos de las siguientes condiciones {director de
proyecto, categorizado I-lll, titulo de Doctor) poseen dedicacién exclusiva; 3 Investigadores en
Carrera de CONICET.

No hay una equilibrada distribucién de dedicaciones entre areas del conocimiento.

Estandar: Todos los Directores/Co-directores de proyecto deberian tener al menos semi-dedicacion
y las dedicaciones exclusivas deberian coincidir con profesores con Doctorado y categorizacidn I-11.



La distribucidn de dedicaciones entre dreas del conocimiento es acorde a los proyectos de
investigacion/extension que la institucion desarrolla.

Meta: Aumentar las dedicaciones docentes de directores de proyecto, la cantidad de investigadores
de CONICET, las dedicaciones exclusivas de quienes cumplen con al menos dos de las siguientes
condiciones (directores, categorizados I-1ll, con titulo de doctor), aumentar dedicaciones en areas
de contabilidad y administracién.

4.2: Aumentar las producciones de investigacion, en particular las publicaciones cientificas y los

desarrollos tecnolégicos acreditados

Indicadores de proceso: 50% de los equipos no poseen publicaciones indexadas; otro 40% no posee
1 publicacion indexada cada 2 afios; no se disponen desarrollos tecnoldgicos acreditados.

Estandar: Cada investigador contard con al menos 2 presentaciones en congresos y una publicacion
en revista indexada cada 2 afios. Estandar para acreditacion de desarrollos tecnolégicos elaborado:

se aguarda definicion a nivel Ministerial.

Meta: Aumentar la cantidad de publicaciones un 50% en 3 afios; contar con desarrollos tecnoldgicos

acreditados segln estandar a partir del afio 3.
4.3: Aumentar la formacién de RRHH, en particular becarios de investigacion y doctores

Indicadores de proceso: 9% de los docentes poseen doctorado (30% de los directores de proyecto);
el promedio de becarios (CONICET, SECYT, CIN) en los Ultimos afios es de 5 anuales.

Estandar: Todos los directores de proyectos de investigacién “A” cuentan con doctorado; cada

equipo cuenta con al menos un estudiante de doctorado o becario.

Meta: Duplicar la cantidad de becarios en 3 afios; 50% de los directores con doctorado en 5 afios.

Objetivo 5. Incrementar la actividad de extension.

5.1 Incrementar la cantidad de docentes que participan en calidad de directores, codirectores o
coordinadores en actividades de extension debidamente acreditadas {incluye Compromiso Social
Estudiantil).

Indicador de proceso: 11 docentes participan en calidad de directores, codirectores o coordinadores
en actividades de extension debidamente acreditadas de acuerdo a las convocatorias del afio 2016

Estandar: 50 docentes por afio participan

Meta: Incrementar la participacién en un 150% en tres afios



5.2 Incrementar la cantidad de estudiantes que participan en actividades de extensién debidamente
acreditadas (incluye Compromiso Social Estudiantil).

Indicador de proceso: 27 estudiantes en actividades de extensién debidamente acreditadas de
acuerdo a las convocatorias del afio 2016

Estandar: 800 estudiantes por afio participan
Meta: Incrementar la participacién de estudiantes en un 800% en tres afios

5.3 Profundizar los vinculos de la Facultad con las organizaciones e instituciones del medio a los
efectos del disefio o ejecucién de actividades de extension debidamente acreditadas (incluye
Compromiso Social Estudiantil)

Indicador de proceso: 8 organizaciones/instituciones son contraparte de la FCE/UNC en el disefio o
ejecucion de actividades de extension debidamente acreditadas.

Estandar: 50 instituciones son contraparte

Meta: La participacidn de organizaciones/instituciones en calidad de contraparte para el disefio o
ejecucidn de actividades de extensidon debidamente acreditadas se incrementa en un 250% en tres

afos.
Objetivo 6. Incrementar la formacidn en el nivel de posgrado.
Objetivo 7. Mejorar la implementacidn de las practicas profesionales supervisadas (PPS).

- Las PPS es un espacio que actualmente da respuesta al 100% de alumnos en condiciones de realizar
esta propuesta formativa, bajo la modalidad unidades de la Facuitad y pasantias. Se espera sin
embargo que la cantidad de alumnos que demanden la realizacion de las PPS vaya en aumento a
medida que avanza el nuevo plan de estudios.

7.1 Gestionar y administrar convenios con nuevas organizaciones
Indicador de proceso: Existen 52 UR con convenio.

Estandar: Que todos los alumnos que elijan la opcion de PPS puedan realizarla en tiempo y forma
utilizando un convenio existente.

Meta: Incrementar en un 50% la cantidad de convenios.
7.2 Mejorar la dotacién de personal de la catedra PPS

- Se pretende incorporar para validar como PPS el trabajo realizado por los alumnos en unidades
receptoras ajenas a la Facultad, por lo que se debe incrementar significativamente el personal
dedicado, para gestionar los convenios, para realizar auditorias y para cumplir |a tarea de tutor.



Indicador de proceso: 60 tutores con capacidad para atender a 172 alumnos. Cursan 96 alumnos
primer semestre, 78 alumnos en el segundo semestre. Personal administrativo: 1 persona, con 2 hs,

diarias de dedicacidn. Un coordinador sin ayudantes.
Estadndar: Todos los alumnos que cursan en la catedra PPS pueden ser atendidos por los tutores.

Meta: Incrementar en un 50% la cantidad de tutores y contratar dos personas tiempo completo para

realizar la gestion de convenios y auditorias en tres afios
7.3 Revisar normas y pautas de funcionamiento de las PPS

- Se pretende incorporar, para validar como PPS, el trabajo realizado por los alumnos en unidades
receptoras ajenas a la Facultad, para lo que se modificara la normativa para simplificar el trémite
del convenio y a la vez incrementar la capacidad de los tutores, bajo las siguientes premisas:

a) Permitir solo trabajos en relacion de dependencia registrados adecuadamente conforme
normativa impositiva y societaria. Esto podria disminuir significativamente el tiempo de convenio
especifico para cada alumno, en la medida que se determine la documentacién suficiente.

b) Permitir que los docentes con rango inferior a Ayudante A puedan ser tutores.

c) Permitir que exista personal de catedra asignado especificamente a la pps para ser “tutor
exclusivo”, con un cargo equivalente a Ayudante B, que pueda atender 50 alumnos por semestre.

Indicador de proceso: Se estan realizando debates sobre necesidad de modificacién de la norma.
Estdndar: Nueva normativa definida en el transcurso de un aho

Meta: Actualizar y adecuar la normativa.

Objetivo 8. Incorporar el uso de software y equipamientos especificos en los procesos de ensefianza

y de aprendizaje

- Alos fines de garantizar la actualizacién académica se hace necesario incorporar software
especificos en algunas materias, es especial del Ciclo Profesional en las tres Carreras.

Indicador de proceso: No se dispone. Ordenar hacer un relevamiento de necesidades vy

requerimientos de recursos tecnolégicos de las diferentes materias (por ej. Software estadistico,

simuladores, etc.}

Estandar: Que todas las materias cuenten con los recursos tecnoldgicos basicos que necesiten para
garantizar la actualizacién disciplinar y el aprendizaje de procedimientos especificos.

Meta: Incorporar al presupuesto anual, a partir de 2018, un rubro para mejorar la dotacion de
software e infraestructura tecnoldgica en las materias identificadas con necesidades especificas.

Objetivo 9. Revisar periédicamente los planes de estudio



- Generar una actividad de caracter anual que permita convocar a los profesores y referentes
externos a la discusién de contenidos, su articulacion horizontal y vertical y metodologias
de ensefanza.

- Desarrollar instrumentos de seguimiento de evolucién del Plan de Estudio: encuestas a
docentes, estudiantes y graduados de aplicacion periddica.

Indicador de proceso: Se dispone de una Comisidon de Seguimiento.

Estandar: Se organiza una reunién anual, con formato de Jornada de Intercambio, poniendo en
discusion el procesamiento de encuestas de docentes y estudiantes.

Meta: Organizar la primera reunién anual en 2018.

Objetivo 10.  incrementar la articulacidn entre la Facultad y el nivel medio.

Indicador de Proceso: la FCE dispone de un Profesorado en Ciencias Econdmicas que habilita para
el ejercicio de la docencia en el nivel medio. Se dispone de un Ciclo de Nivelacion. La FCE recibe
cada afilo alumnos del nivel medio con mas dificultades para su buen desempefio académico en ella.

Estdndar: La FCE organiza anuvalmente actividades destinadas a docentes y alumnos del nivel medio,
destinadas a mejorar las competencias de sus potenciales aspirantes.

Meta: Disponer a partir de 2018 de las primeras actividades anuales destinadas a docentes del nivel
medio con puntaje.



ANEXO: TABLA DE PUNTAJES POR RUBROS

Puntaje
Maximo

200,00 |1. FORMACION ACADEMICA

1.1. Titulo de Postgrado:

¢ Doctorado

e Maestria

e Especializacion

1.2. Titulo de Grado.

200,00 |2. CARGOS DOCENTES

2.1. Cargos por concurso o interinos en Universidades Nacionales

o Titular

o Asociado

o Adjunto

o Asistente

o Ayudante A

o Ayudante B

2.2. Cargos docentes en otras Universidades.

3. ACTIVIDAD Y PRODUCCION EN DOCENCIA

200,00 3a. ACTIVIDAD EN DOCENCIA

3.1. Evaluacion de desempeiio docente

5 puntos por cada cargo anterior de auxiliar obtenido a traves de concurso pubiico, promocidn transitoria o seleccidn interna, renovaciones de cargo por
carrera docente. 10 puntos por cada cargo anterior de profesor obtenido a traves de concurso publico, promocion transitoria o seleccion interna, renovaciones
de cargo por carrera docente.




3.2. Docencia en carreras de posgrado en carreras acreditadas por Coneau o en el extranjero

20 puntos por cada curso o materia diferente que se dicte en carreras de posgrado.

3.3. Docencia en otras instituciones no incluidas en el punto anterior

10 puntos por cada curso o materia diferente de posgrado no incluidas en el punto anterior.

3.4. Integrante de Tribunales de concurso, selecciones internas, promociones y/o comites evaluadores de carrera docente

3 puntos por cada Tribunal. Tope: 40 puntos

3.5. Integrante de Tribunales de Tesis de posgrado/Tesis Doctoral/Maestrias

3 punto por cada Tribunal. Tope: 40 puntos

3.6. Integrante de Comisiones Evaluadoras en organismos de acreditacion y/o evaluacién docente y/o.gestion universitaria

10 puntos por cada Comisién. Tope 50 puntos

3.7. Direccion, codireccion, dictado y/o coordinacién de. cursos de grado y posgrado (perfeccionamierito docente)

Cada curso recibe 10 puntos. Tope 80 puntos.

3.8. Asistencia a cursos disciplinares, pedagogicos, etc.

Puntaje
Maximo

Si posee evaluacion, cada curso recibe 5 puntos. Tope 60 puntos.
Si no posee evaluacidn, cada curso recibe 1 punto. Tope 10 puntos.

300,00

3.b. PRODUCCION EN DOCENCIA

3.9 Material didactico sistematizado{no incluido en otro rubro)

Cada material diferente (tematicas diferentes) realizado recibe 10 puntos. No se tendran en cuenta las actualizaciones

3.10. Libros didacticos publicades por editorial con arbitraje (no.incluido en otro rubro)

Cada publicacién (en calidad de editor y/o autor) recibe 15 puntos. Se deberé proveer prueba fehaciente de la existencia de arbitraje.

3.11. Capitulos de libros didacticos publicados por editorial con arbitraje (noincluido en otro rubro)

Cada publicacidn recibe 10 puntos. Se deberd proveer prueba fehaciente de la existencia de arbitraje.

3.12. Otros libros no incluidos en produccién cientifica u otro rubro

Cada publicacion (en calidad de editor y/o autor) recibe 5 puntos.

3.13. Otros capitulos de libros publicados no incluidos en produccién cientifica u otro rubro




Cada publicacién recibe 2.5 puntos.

3.14. Patentes y/u otra propiedad intelectual fegistrada no incluida gh produccion cientifica u otro rubro

Cada patentes y/u otra propiedad intelectual registrada recibe 20 puntos.

3.15. Publicaciones en Revistas Docentes no incluidas en produccidn cientifica u otro rubro, con referato

GRUPO 1: Cada publicacién recibe 40 puntos. Se considera Grupo 1 a las publicaciones ubicadas en los cuartiles 1 0 2 de SCImago o en las categoria A+ o A de
CIRC. Si en SCimago y/o CIRC la publicacidn aparece clasificada en 2 o mas areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacion. En el caso de SCimago se
considera el cuartil correspondiente al afio de publicacién o al Gltimo anterior disponible.

GRUPO 2: Cada publicacién recibe 30 puntos. Se considera Grupo 2 a las publicaciones ubicadas en el cuartiles 3 0 4 de SClmago o en la categoria B de CIRC. Si
en SCimago y/o CIRC la publicacion aparece clasificada en 2 0 mas areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacion. En el caso de SCimago se considera el
cuartil correspondiente al afio de publicacion o al Ultimo anterior disponible.

GRUPO 3: Cada publicacién recibe 15 puntos. Se considera Grupo 3 a las publicaciones ubicadas en la categoria C de CIRC y/o indexadas en Redalyc. Si en CIRC
la publicacién aparece clasificada en 2 o mds areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacion.

GRUPO 4: Cada publicacién recibe 10 puntos. Se considera Grupo 4 a las publicaciones ubicadas en la categoria D de CIRC.

GRUPO 5: Cada publicacion recibe 5 puntos. Se considera Grupo 5 a toda publicacion de indole académica no incluida en los Grupos 1 a 4 anteriores.

3.16. Articulos en reuniones docentes publicados (no incluidos en produccidn cientifica u.otro rubro)

Cada articulo recibe 5 puntos. Se entendera como publicados a aquellos casos en donde el trabajo completo (y no solo la presentacién) se encuentre
disponible por medios impresos y/o electrénicos.

3.17. Articulos en reuniones docentes, no incluidos en produccidn cientifica u otro rubro, no-publicados

Cada articulo recibe 2.5 puntos.

3.18. Conferencias, por invitacién, en reuniones docentes, de nivel nacional o internacional, no incluidos en otros rubros

Cada exposicion recibe 10 puntos.

3.19. Presentacion oral de los trabajos en reuniones docentes, no incluida en otros rubros, de nivel nacional o internacional

Cada exposicién recibe 8 puntos. Tope 40 puntos

3.20. Evaluacién de actividades docentes (no incluidas en otros rubros) (Tope 40 puntos)

3.20.a. Participacién en Comisiones Evaluadoras de Organismos Oficiales

La participacion en cada comisién recibe 5 puntos.




Puntaje

Maximo
3.20.b. Evaluacién de proyectos por solicitud de Organismos Oficiales
A cada evaluacién corresponde 1.5 puntos. No se incluyen en este apartado las evaluaciones llevadas a cabo en calidad de miembros de Comisiones

Evaluadoras de Organismos Oficiales de Ciencia y Técnica, y de Organismos Internacionales, las cuales estan contempladas en el apartado 5.11.a.
3.20.c. Tareas Editoriales y de Evaluacion de publicaciones académicas no incluidas en investigacién o extensién
Editor o miembro de Comité Editorial de revista perteneciente a los Grupos 1 o 2 del apartado 5.6: 5 puntos cada uno
Editor o miembro de Comité Editorial de revista perteneciente a los Grupos 3, 4 o 5 del apartado 5.6: 3 puntos cada uno
Cada referato para revista perteneciente a los Grupos 1y 2 del apartado 5.6: 3 puntos
Cada referato para revista perteneciente a los Grupos 3, 4 y 5 del apartado 5.6: 1 puntos
3.20.d. Participacion en Comité Cientificos de Congresos, Conferencias y Seminarios de indole académico
La participacion en cada comité recibe 2 puntos.
3.21. Integrante de Comisiones/Comités organizadoras de encuentros docentes (no incluidos en otros rubros) (Tope 20 puntos)
Cada participacion recibe 2 puntos.
200,00 | 4. INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO TECNOLOGICO ACREDITADO

4.1. Direccidn o codireccion de Programas acreditados

20 puntos por cada proyecto acreditado por organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacion, Provincia, Universidad Nacional Pdblica u Organismo

Internacional.

4.2, Direccion de Proyectos de Investigacion o-PDTS acreditados

15 puntos por cada proyecto acreditado por organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacion, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo

Internacional.

4.3, Codireccién de Proyectos de Investigacién o PDTS acreditados

10 puntos por cada proyecto acreditado por organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacion, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo

Internacional.

4.4. Integrante de Proyectos de Investigacion o PDTS acreditados




5 puntos por cada proyecto acreditado por organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacidn, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismao Internacional.

4.5, Becario de investigacion:de entidad reconocida

5 puntos por cada beca obtenida de parte de organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacién, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo
Internacional.

4.6. Categorizacion docente (corresponde a la categoria vigente al momento de la evaluacién)

Categoria 1: 50 puntos

Categoria 2: 40 puntos

Categoria 3: 30 puntos

Categoria 4: 20 puntos

Categoria 5: 10 puntos

4.7. Categorizacién CONICET (corresponde a la categoria vigente al momento de la evaluacién) ‘ o

Investigador Superior: 70 puntos

Investigador Principal: 60 puntos

Investigador Independiente: 50 puntos

Puntaje

Maximo
Investigador Adjunto: 40 puntos ‘g;é
investigador Asistente: 30 puntos

300,00 5. ACTIVIDAD Y PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O DESARROLLO TECNOLOGICO (se excluyen las publicaciones listadas en la Seccién 3:

Actividad y Produccion en Docencia)

5.1. Libros publicados por editorial con:arbitraje

Cada publicacién recibe 15 puntos. Se debera proveer prueba fehaciente de la existencia de arbitraje.

5.2. Capitulos de libros publicados por editorial con arbitraje

Cada publicacién recibe 10 puntos. Se debera proveer prueba fehaciente de la existencia de arbltraje

5.3. Otros libros publicados




Cada publicacion recibe 5 puntos.

5.4. Otros capitulos de libros publicados

Cada publicacion recibe 2.5 puntos.

5.5. Patentes y/u otra propiedad intelectual registrada

Cada patentes y/u otra propiedad intelectual registrada recibe 20 puntos

5.6. Publicaciones en Revistas con.referato

GRUPO 1: Cada publicacidn recibe 40 puntos. Se considera Grupo 1 a las publicaciones ubicadas en los cuartiles 1 o0 2 de SCimago o en las categoria A+ 0 A de
CIRC. Si en SCImago y/o CIRC la publicacién aparece clasificada en 2 0 mas areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacion. En el caso de SClmago se
considera el cuartil correspondiente al afio de publicacion o al Ultimo anterior disponible.

GRUPO 2: Cada publicacidn recibe 30 puntos. Se considera Grupo 2 a las publicaciones ubicadas en el cuartiles 3 0 4 de SCImago o en la categoria B de CIRC. Si
en SClmago y/o CIRC la publicacidn aparece clasificada en 2 0 mas areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacion. En el caso de SCimago se considera el

cuartil correspondiente al afio de pubilicacion o al Gltimo anterior disponible.

GRUPO 3: Cada publicacion recibe 15 puntos. Se considera Grupo 3 a las publicaciones ubicadas en la categoria C de CIRC y/o indexadas en Redalyc. Si en CIRC
la publicacion aparece clasificada en 2 0 mas areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacion.

GRUPO 4: Cada publicacidn recibe 10 puntos. Se considera Grupo4 a las publicaciones ubicadas en la categoria D de CIRC.

GRUPQ 5: Cada publicacidn recibe 5 puntos. Se considera Grupo 5 a toda publicacién de indole académica no incluida en los Grupos 1 a 4 anteriores.

5.7. Desarrollo e innovacién tecnolégica docurmentada

5.7.a. Con evaluacion por entidad evaluadora externa

5.7.b. No evaluada

5.8. Articulos en reuniones cientificas publicados

Cada articulo recibe 5 puntos. Se entendera como publicados a aquellos casos en donde el trabajo completo (y no solo la presentacidn) se encuentre
disponible por medios impresos y/o electrénicos.

5.9. Articulos en reuniones cientificas no publicados

Cada articulo recibe 2.5 puntos.

5.10. Conferencias, por invitacion, en reuniones cientificas de nivel nacional o internacional




Cada exposicién recibe 10 puntos.
Puntaje T ~
Maximo

5.11. Evaluacién de actividades cientificas y tecnoldgicas (Tope: 40 puntos)

5.11.a. Participacién en Comisiones Evaluadoras de Organismos Oficiales de Ciencia y Técnica, y de Organismos Internacionales

La participacion en cada comision recibe 5 puntos.

5.11.b. Evaluacidn de proyectos por solicitud de Organismos Oficiales de Ciencia y Técnica, y de Organismos Internacionales

A cada evaluacion corresponde 1.5 puntos. No se incluyen en este apartado las evaluaciones llevadas a cabo en calidad de miembros de Comisiones
Evaluadoras de Organismos Oficiales de Ciencia y Técnica, y de Organismos Internacionales, las cuales estan contempiadas en el apartado 5.11.a.

5.11.c. Tareas Editoriales y de Evaluacion de publicaciones académicas

Editor o miembro de Comité Editorial de revista perteneciente a los Grupos 1 o 2 del apartado 5.6: 5 puntos cada uno

Editor o miembro de Comité Editorial de revista perteneciente a los Grupos 3, 4 o 5 del apartado 5.6: 3 puntos cada uno

Cada referato para revista perteneciente a los Grupos 1y 2 del apartado 5.6: 3 puntos

Cada referato para revista perteneciente a los Grupos 3, 4 y 5 del apartado 5.6: 1 puntos

5.11.d. Participacidn en Comité Cientificos de Congresos, Conferencias y Seminarios de indole académico

La participacion en cada comité recibe 2 puntos.

5.12. Integrante de Comisiones/Comités organizadoras de eventos cientificos.

T
My

Cada participacion recibe 2 puntos {Tope: 20 puntos)

200 | 6. ACTIVIDAD Y PARTICIPACION EN EXTENSION, DIVULGACION CIENTIFICA, ASISTENCIA TECNICA O VINCULACION TECNOLOGICA

6.1. Direccién de programas de extension debidamente dcreditados

100 puntos por cada programa acreditado por organismos competentes {SEU-UNC, SPU, Organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacién, Provincia, Universidad
Nacional Publica u Organismo Internacional).

6.2. Direccion de proyectos de extensién debidaméhte acreditados

75 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes {SEU-UNC, SPU, Organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacidn, Provincia, Universidad
Nacional Publica u Organismo Internacional).

6.3. Codireccion de proyectos de extension debidamente acreditados




50 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes (SEU-UNC, SPU, Organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacion, Provincia, Universidad
Nacional Publica u Organismo InternaC|onaI)

6.4. Coordinacién de proyectos de extension debidamente acreditados

50 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes (SEU-UNC, SPU, Organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacidn, Provincia, Universidad
Nacional Publica u Organismo Internacional).

6.5. Participacion como tutor universitario en proyectos de extensién debidamente acreditados

30 puntos por cada proyecto acreditado por arganismos competentes (SEU-UNC, SPU, Organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacién, Provincia, Universidad
Nacional Pdblica u Organismo Internacionatl).

6.6. Participacion como tutor extrauniversitario en proyectos de extension debidamente acreditados

20 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes (SEU-UNC, SPU, Organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacién, Provincia, Universidad
Nacional Publica u Organismo Internacional).

6.7. Integrante/Becario en proyectos de extension debidamente acreditado

Puntaje
Maximo

;‘6.8 DII‘ECCIOI‘I de programas de VT debidamente acreditados

25 puntos por cada proyecto acreditado por organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacion, Provmua Unlver5|dad Nauonal Publica u Orgamsmo Internacional.

6. 9. Dlrecmon de proyectos de Vmculac én Tecnolégica debidamente acreditados

y Tecnologla de Nacion, Provmua Universidad Nacional Pdblica u Organismo Internacional).

100 puntos por cada programa acreditado por organismos competentes (SEU-UNC, SECYT- UNC, CONICET MINCYT provincia o nacién, SPU, Organismos de
Clenaa y Tecnologia de Naccon Provincia, Universidad Nacional Piblica u Organismo lnternacaonal)

75 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes (SEU-UNC, SECYT- UNC, CON!CET MINCYT provincia o nacion, SPU, Orgamsmos de Ciencia

odlreccron de proyectos de Vmcu[acuon Tecnolégica debidamente acreditados

50 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes (SEU-UNC, SECYT- UNC, CONICET MINCYT provincia o nacidn, SPU, Organlsmos de Ciencia

y Tecnologia de Nauon Provmma Un|ver5|dad Nacional Publica u Organismo Internamonal)

6.11. Coordin | de llacion Tecnoldgica debidamente acreditados . -
50 puntos por cada proyecto acredltado por organismos competentes (SEU-UNC, SECYT- UNC, CONICET MINCYT provincia o nacién, SPU, Orgamsmos de Ciencia
y Tecnologia de Nacidn, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo Internacional).




30 puntos por cada proyecto acredltado por organismos competentes (SEU-UNC, SECYT- UNC, CONICET MINCYT provincia o nacién, SPU, Organismos de Ciencia

y Tecnologia de Nacidn, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo Internaaonal).

20 puntos por cada proyecto acredltado por organismos competentes (SEU UNC, SECYT- UNC, CONICET MINCYT provincia o nacién, SPU, Organlsmos de Ciencia
y Tecnologla de Nacuon Provmua Unlver5|dad Nauonal Pubhca u Organlsmo Internacmnal)

25 puntos por cada proyecto acreditado por organismos competentes ((SEU UNC, SECYT- UNC, CONICET MINCYT provincia o nacion, SPU, Orgamsmos de Ciencia

y Tecnologla de NaCIon Provincia, Umversndad Nacnonal Publica u Organlsmo Internac10nal)

20 puntos por cada beca obtenida de parte de organismos de Ciencia y Tecnologia de Nacion, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo Internacional.
300,00 6b. PRODUCCION EN EXTENSION (se excluyen las publicaciones listadas en otros rubros o no extensionistas)
6b.1. Libros publicados por editorial con arbitraje

Cada publicacidn recibe 15 puntos. Se debera proveer prueba fehaciente de la existencia de arbitraje.

6b.2. Capitulos de libros publicados por editorial con arbitraje

Cada publicacién recibe 10 puntos. Se debera proveer prueba fehaaente de la existencia de arbltraje

6b.3. Otros libros publicados

Cada publicacién recibe 5 puntos.

6b.4. Otros capitulos de libros publicados

Cada publicacién recibe 2.5 puntos.

6b.5. Patentes y/u otra propiedad intelectual extensionista registrada




i

Cada patentes y/u otra propiedad intelectual registrada recibe 20 puntos - N

Puntaje

Maximo |

6b.6. Publicaciones Extensionistas en Revistas con referato

GRUPO 1: Cada publicacién recibe 40 puntos. Se considera Grupo 1 a las publicaciones ubicadas en los cuartiles 1 0 2 de SCimago o en las categoria A+ 0 A de
CIRC. Si en SCimago y/o CIRC la publicacién aparece clasificada en 2 0 més dareas, se considera la que otorgue la mejor clasificacién. En el caso de SCimago se
considera el cuartil correspondiente al afio de publicacién o al dltimo anterior disponible.

GRUPO 2: Cada publicacion recibe 30 puntos. Se considera Grupo 2 a las publicaciones ubicadas en el cuartiles 3 0 4 de SCImago o en la categoria B de CIRC. Si en
SClmago y/o CIRC la publicacion aparece clasificada en 2 o mas édreas, se considera la que otorgue la mejor clasificaciéon. En el caso de SCImago se considera el
cuartil correspondiente al afio de publicacidn o al dltimo anterior disponible.

GRUPO 3: Cada publicacion recibe 15 puntos. Se considera Grupo 3 a las publicaciones ubicadas en la categoria C de CIRC y/o indexadas en Redalyc. Sien CIRC la
publicacion aparece clasificada en 2 o0 mas areas, se considera la que otorgue la mejor clasificacidn.

GRUPO 4: Cada publicacién recibe 10 puntos. Se considera Grupo 4 a las publicaciones ubicadas en la categoria D de CIRC.

GRUPO 5: Cada publicacion recibe 5 puntos. Se considera Grupo 5 a toda publicacién de indole académica no incluida en los Grupos 1 a 4 anteriores.

6b.7. Articulos en reuniones vinculadas a la extensidn universitaria publicados

Cada articulo recibe 5 puntos. Se entendera como publicados a aquellos casos en donde el trabajo completo (y no solo la presentacion) se encuentre disponible
por medios impresos y/o electrénicos.

6b.8. Articulos en reuniones vinculadas a la extensién universitaria no publicados

Cada articulo recibe 2.5 puntos.

6b.9. Conferencias, por invitacidn, en reuniones extensionistas de nivel nacional-o-internacional

Cada exposicion recibe 10 puntos.

6b.10. Evaluacidn de actividades extensionistas y tecnolégicas

6b.10.a. Participacion en Comisiones Evaluadoras de Organismos Oficiales de Extensidn, Vinculacién Universitaria, Ciencia y Técnica, y de Organismos

Internacionales

La participacién en cada comisién recibe 5 puntos.

6b.10b. Evaluacién de proyectos por solicitud de Organismos Oficiales de Extensién, Vinculacién Universitaria, Ciencia y Técnica, y de Organismos
Internacionales




A cada evaluacion corresponde 1.5 puntos. No se incluyen en este apartado las evaluaciones llevadas a cabo en calidad de miembros de Comisiones Evaluadoras
de Organismos Oficiales de Ciencia y Técnica, y de Organismos Internacionales, las cuales estan contempladas en el apartado 5.11.a.

6b.10c. Tareas Editoriales y de Evaluacion de publicaciones académicas extensionistas

Editor o miembro de Comité Editorial de revista perteneciente a los Grupos 1 o 2 del apartado 5.6: 5 puntos cada uno

Editor o miembro de Comité Editorial de revista perteneciente a los Grupos 3, 4 o 5 del apartado 5.6: 3 puntos cada uno

Cada referato para revista perteneciente a los Grupos 1y 2 del apartado 5.6: 3 puntos

Cada referato para revista perteneciente a los Grupos 3, 4 y 5 del apartado 5.6: 1 puntos

6b.10d. Participaciéon en Comité Cientificos o Académicos de Congresos, Conferencias y Seminarios de indole extensionista o de vinculacion

La participacién en cada comité recibe 2 puntos.

6b.11. Integrante de Comisiones/Comités organizadoras de eventos de extensién o vinculacién con el medio

Cada participacidn recibe 2 puntos.

50,00

7. PRACTICA O ACTUACION PROFESIONAL/ASISTENCIAL.

Puntaje
Maximo

7.1. Ejercicio profesional/asistencial en organismos dependientes de la U.N.C. {(Unidades Académicas, Centros, Servicios, Programas 0 Proyectos, etc.)

7.2. Ejercicio profesional/asistencial de modo independiente relacionado al cargo que desempefie

7.3. Actividades de transferencia de la experiencia profesional al grado y posgrado (publicaciones, seminarios, cursos, eventos, etc. vinculados al ejercicio
profesional y destinado a colegas y/o alumnos de grado o posgrado)

360,00

8. FORMACION RECURSOS HUMANOS

8.1. Direccién/Codireccidn de tesis de Doctorado,

20 puntos por cada direccién finalizada. 10 puntos por cada direccién en curso (el estudiante debe haber cumplimentado con al menos el 70% de créditos
(excluyendo los correspondientes a la tesis) o materias.

8.2. Direccién/Codireccidn de tesis de Maestria




8 puntos por cada direccidn finalizada. 4 puntos por cada direccidn en curso (el estudiante debe haber cumplimentado con al menos el 70% de créditos
{excluyendo los correspondientes a la tesis) o materias.

4 puntos por cada direccion finalizada. 2 puntos por cada direccién en curso (el estudiante debe haber cumplimentado con al menos el 70% de créditos
(excluyendo los correspondientes a la tesis) o materias.

8.4. Formacion de investigadores / tech6logos [ artistas/ extensionistas.

2 puntos por cada investigador-proyecto (excluyendo Co-directores) miembro de equipos de investigacién corresponde. Solo se considera la formacion en el
marco de proyectos acreditado por organismos de Ciencia y Tecnologia o Extensidn de Nacién, Provincia, Universidad Nacional Publica u Organismo

Internacional.

8.5. Direccion/Codireccion de becarios de investigacion o extension

Postdoctorado: 15 puntos por cada direccién finalizada. 7.5 puntos por cada direccién en curso.

Doctorado: 10 puntos por cada direccion finalizada. 5 puntos por cada direccién en curso.

Graduado (no conducente a una titulacién): 5 puntos por cada direccidn finalizada. 2.5 puntos por cada direccién en curso. B

Estudiantes de Grado: 3 puntos por cada direccidn finalizada. 1.5 puntos por cada direccidn en curso. Se consideran direcciones realizadas en el marco de
organismos de ciencia y técnica o extensién que tienen por beneficiarios a estudiantes de grado. Se excluyen direcciones de tesinas o practicas profesionales

conducentes a la obtencion de una titulacién de grado.

8.6. Direccion de adscriptos en docencia, PracticasProfesionales Supervisadas

3 puntos por cada adscripto o PPS (Maximo 30 puntos)

150,00

9. GESTION Y PARTICIPACION INSTITUCIONAL.

9.1. Rector

9.2. Vicerrector

9.3. Decano

9.4. Vicedecano

9.5. Secretario de universidad

9.6. Subsecretario de universidad

9.7. Secretario de facultad

9.8. Subsecretario de facultad




9.9. Director de centro, instituto, escuela, departamento, carrera de posgrado o programa institucional.

Puntaje
Maximo

9.10. Participacién en comisiones de evaluacidn, reforma curricular, proyectos académicos, etc. vinculada al cargo docente.

9.11.  Funciones de actividades de gestidn vinculadas al cargo docente.

9.12.  Consejero de Consejo Superior.

9.13.  Consejero de Consejo de Facultad.

100,00 |10. OTROS ANTECEDENTES
Distinciones, premios, becas




Puntaje
Maximo

9.10.  Participacidn en comisiones de evaluacion, reforma curricular, proyectos académicos, etc. vinculada al cargo
9.11.  Funciones de actividades de gestidn vinculadas al cargo docente.

9.12.  Consejero de Consejo Superior. - .

9.13.  Consejero de Consejo de Facultad.
100,00 | 10. OTROS ANTECEDENTES
Distinciones, premios, becas
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FACULTAD
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cordoba, 09 MAY2017

VISTO:

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) aprobado mediante Resolucién
del H. Consejo Directivo N° 449/2016;

Y CONSIDERANDO:

Que en el documento final del PDI en el apartado de
Lineamientos de Ensefianza de Grado se pone de manifiesto la necesidad de
contar con herramientas que favorezcan la formacién y capacitacion docente;

Que en los Lineamientos Estratégicos de Gestion del PDI
también se expresa como objetivo el disefio de procedimientos de gestion mas
eficientes y claros, asi como la necesidad de establecer criterios de asignacién
de recursos fundados en objetivos estratégicos, en particular los relativos a la

provision de cargos docentes y mayores dedicaciones;

Que la Agenda de Prioridades considerada por el Consejo
Directivo mediante Resolucion N° 607/2015 se refiere al asunto de referencia
expresando sobre el régimen de concursos y carrera docente que debera
rediscutirse el “disefio de una politica programada para la provisiéon de cargos,

(..) la modalidad de conformacion de tribunales de concursos”;
Que la politica de concursos y carrera docente no puede

encontrarse disociada de las estrategias de investigacion, produccion cientifica
y extensiéon, asi como tampoco del fortalecimiento de las carreras de
Doctorado, Maestria y Especializacion, y su articulacion con el plan de
formacion docente;

Que para el sostenimiento de politicas de largo plazo que
tengan en cuenta la Visidn de la Facultad es necesario, tal y como establece el

PDI, trabajar de manera participativa en la planificacion;
Que, en consecuencia resulta pertinente conformar una

Comision Ad-Hoc para el estudio de estas cuestiones, integrada por profesores
que se desempeifian en responsabilidades de gestién en asuntos académicos
de grado y posgrado, de investigacion y extension, y en lo relativo a concursos

y evaluaciones docentes;
Que asimismo se invitd a participar de la referida comisiéon

a los Consejeros representantes del Claustro Docente del H, Consejo Directivo,
por ello,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Constituir una Comision Ad-Hoc para el estudio del régimen de
concursos y el sistema de carrera docente, asi como también la organizacion
de las catedras y la provisién de cargos docentes y mayores dedicaciones. La

misma podra organizarse en subcomisiones para discutir la problematica
/gia‘nteada a criterio de los integrantes.
——

AN
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Art. 2°.- Seran objetivos y funciones de la Comision:

a) Estudiar el cuerpo normativo que regula el régimen de concursos y
carrera docente e identificar los principales puntos criticos en funcién
del analisis de los antecedentes que considere necesarios;

b) Proponer modificaciones al sistema de concursos y al régimen de
carrera docente, que contemple una referencia del perfil docente
objetivo, basandose en principios que aseguren mayor ejecutividad,
transparencia y calidad académica;

c) Proponer criterios y pautas para la organizacion de las catedras y la
provision de cargos docentes en las diferentes categorias;

d) Proponer criterios y pautas para la provisién de mayores dedicaciones
para el desarrollo de actividades de investigacién y extension.

Art. 3°.- Conformar la comision a la que refiere el art. 1° con los siguientes
miembros: Dra. Maria Luisa Recalde, Dra. Patricia Caro, Dr. Andrés Matta, Lic.
Juan Saffe, Dra. Catalina Alberto, Dra. Olga Andonian, Dra. Cecilia Diaz, Dr.
Ricardo Descalzi, Mgter. Mariana Gonzalez, Mgter. Rodolfo Garcia Araoz, Esp.
Norma Bertoldi, Dra. Margarita Diaz, Dr. Pedro Moncarz, Dra. Eliana Werbin,
Dr. Juan Torres, Esp. Jacqueline Martinez, Esp. Martin Quadro, Cr. Daniel Dib,

Lic. Silvia Aisa.

Art. 4° - Encomendar al Mgter. Gerardo Heckmann la Coordinacién de la
Comisién y la elaboracibn de un documento con las conclusiones y

recomendaciones.

Art. 5°.- Establecer un plazo de sesenta (60) dias corridos para el trabajo de la
Comision Ad-Hoc.

Art. 68°.- Comuniquese, informese al H. Consejo Directivo y archivese.

Cr. FACUNDO OUIROGA MARTINEZ Facultad de Clsncias Econdmicas

Secretario Técnico
Faculted do Clencias Econdmicas

RESOLUCION DECANAL N° 3 8 9





