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CUDAP -EX-2025-00189106- -UNC-ME#FCE 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA 
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

  
CARGO: PROFESOR ASOCIADO DS 

Área: Administración General 

Orientación: Administración 

Asignatura Principal: SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 

 

En la ciudad de Córdoba a los 19 días del mes de junio de 2025, se reúnen a las 9:30 horas los 
miembros de la Comisión Asesora: Lic. María Laura David, Lic. Marcela Beatriz Cassutti y Lic. 
Ramiro Luis Noussan Lettry que intervienen en la selección interna para cubrir: 1 (un) cargo de 
Profesor Asociado - Dedicación Simple del Departamento de Administración y Tecnologías de 
Información, Área: Administración General, Orientación: Administración, Asignación Principal: 
Sistemas y Procedimientos Administrativos.  

POSTULANTES INSCRIPTOS: 

Héctor Daniel Dib 

Verónica Andrea Flores 

 

POSTULANTES PRESENTES: 

Héctor Daniel Dib 

Verónica Andrea Flores 

 

ORDEN DE OPOSICIÓN: 

Verónica Andrea Flores 

Héctor Daniel Dib 

 

 

TEMA SORTEADO: 

UNIDAD 7: El Sistema de Decisiones 

Contenido: 

Sistema de decisiones: concepto, componentes y utilidad. Evolución de las características en 
la definición del sistema. Sistemas centralizados y sistemas descentralizados. Variables que 
intervienen en la definición del sistema. Estructura del sistema de decisiones: la distribución de 
los distintos tipos de decisiones. Relación entre Sistema de decisiones con los otros sistemas 
administrativos. Metodología de investigación administrativa aplicada al estudio del sistema 
de decisiones: relevamiento, análisis, diagnóstico y diseño del sistema de decisiones. 

Tiempo de exposición: 40 minutos. 
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APRECIACIÓN DE ANTECEDENTES Y PRUEBA DE OPOSICIÓN: 

En virtud de lo normado por las reglamentaciones vigentes en la materia, es que se han tenido 
en cuenta los siguientes conceptos para evaluar a los postulantes: 

Antecedentes:  

a) Títulos universitarios, nacionales y extranjeros;  
b) Antecedentes docentes en universidades nacionales, provinciales, privadas reconocidas 

y extranjeras;  
c) Antecedentes en investigación y/o extensión. 
d) Formación docente realizados en el ámbito universitario o en instituciones de jerarquía;  
e) Formación específica realizados en el ámbito universitario o en instituciones de jerarquía; 
f) Obras y publicaciones científicas o técnicas relacionados con la asignatura;  
g) Conferencias, seminarios y cursos dictados por los postulantes relacionados con la 

temática de la asignatura;  
h) Asistencia a congresos, jornadas, etc. relacionados con la temática de la asignatura; 
i) Actuación en gestión y extensión universitaria;  
j) Actuación profesional vinculada; 
k) Participación en la formación de recursos humanos;  
l) Otros antecedentes relevantes a nuestro fin.  

 (Ponderación 0,40) 

Prueba de Oposición: a) Exposición: La introducción al tema, el nivel de conocimiento acerca 
del tema específico objeto de la exposición, la organización de la exposición, cualidades 
pedagógicas y didácticas, el uso de ejemplos y casos prácticos, la distribución del tiempo de 
exposición, el lenguaje técnico utilizado y el uso de recursos didácticos. (Ponderación 0,40) 

b) Entrevista: El plan de trabajo propuesto: los contenidos de la materia, su organización, la 
relación con los contenidos mínimos del plan de estudios, la articulación vertical y horizontal, 
la metodología de enseñanza y las propuestas realizadas para acercar la teoría a la práctica, 
entre otros. (Ponderación 0,20) 

 

1. FLORES, Verónica Andrea  

I. ANTECEDENTES:   

a) Títulos Universitarios: Es Licenciada en Administración egresada de la Facultad de Ciencias 
Económicas de la Universidad Nacional de Córdoba en el año 2004.  Es Profesora de 
Enseñanza Media y Superior en Ciencias Económicas egresada en 2007- FCE-UNC. Se 
encuentra cursando la Maestría en Dirección y Gestión de las Organizaciones, Secretaría de 
Posgrado de la Universidad Blas Pascal desde 2023 y específica todos los módulos aprobados 
en ambos años de cursado. b) Antecedentes en la Docencia: Es Profesora Adjunta DS por 
concurso en Sistemas y Procedimientos Administrativos desde 2025 (e interina desde 2023); 
Profesora Asistente DS por concurso en Introducción a la Administración desde 2025 (e interina 
desde 2023) y Profesora Asistente Interina DS en Principios de Administración desde 2024 (y 
Profesor Ayudante A por concurso desde 2023), todas en la FCE-UNC. Es Profesora titular 
interina en Sistemas Administrativos en la Facultad de Ciencias de la Administración en el 
Centro Regional Córdoba IUA- Universidad de la Defensa Nacional desde 2022.  Es Profesora 
Asistente por concurso en Administración II y III en la UBP desde 2022 y Tutor Académico en 
Distancia (desde 2020-UBP). Carrera docente: presenta una amplia trayectoria docente, entre 
otros: Fue Profesora asistente en Administración Universitaria (LGU/FCE-2022); ha sido Profesora 
Asistente por concurso en Sistemas y Procedimientos Administrativos desde 2015, con 
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evaluación de carrera docente en 2019. Ha sido Prof. Ayudante A por concurso desde 2011. 
Fue Profesora Ayudante A interino en Principios de Administración desde 2022 y Prof. Ayudante 
B por concurso desde 2015 y evaluación de carrera docente en 2018, anteriormente Prof. 
Ayudante B interino desde 2012. Fue Profesora Asistente interino en Introducción a la 
Administración desde 2021 y Prof. Ayudante A por concurso desde 2012. c) Antecedentes en 
Investigación y/o extensión: En investigación: Se menciona el proyecto en el que participa 
como investigadora actualmente: Innovación sustentable y cambio estructural en las 
organizaciones universitarias. El caso de la Universidad Nacional de Córdoba (FCE-2023/25) y 
otro denominado Transformación digital en el proceso de contrataciones CRUC IUA. Un 
análisis de las mejoras y desafíos (2024-UNDEF) donde se desempeña como Co-directora. En 
extensión: Programa de capacitación para la red de servicios de empleo (Ministerio del 
Trabajo Empleo y Seguridad Social-2023); Capacitaciones en Fortalecimiento Institucional a 
Cooperativas de Trabajo de la Pcia. de Córdoba organizada por la Secretaría de Extensión 
Universitaria y la Fundación COEPIO (2022 y 2021). Integrante de equipo en Compromiso Social 
Estudiantil "+PRODUCTIVIDAD ADMINISTRATIVA"-UNC (Edición 2022 y 2019) y como Codirectora 
en 2023 y Directora del mismo programa en 2024; Integrante de equipo en las Olimpiadas 2023 
- Provinciales de Ciencias Económicas, en las Olimpiadas Estudiantiles de Cs. Es.  (2022), ambas 
por la FCE-UNC. d) Formación Docente: detalla participación en numerosos cursos vinculados 
a la formación docente en el ámbito de la FCE, en FyPE -FCE, UBP, Universidad de la Defensa 
Nacional, entre otros. Detalla gran número de cursos referidos a educación virtual y manejo 
de herramientas para la virtualidad. Se mencionan algunos cursados en 2022/2024 a modo 
de ejemplo: Módulo 4: Acompañamiento en la Ejecución de Proyectos (2024- UDefensa 
Nacional), Fortalecimiento de las instancias de formación práctica (2024- UDefensa Nacional), 
Potenciando nuestra formación académica/científica desde SyPA (2024- FCE-UNC), 
Generación de Ideas para Proyectos de Investigación (2024- UDefensa Nacional), Otros 
recursos de E-ducativa (2023- UDefensa Nacional); Diseño de actividades para clases híbridas 
(2023-FCE/UNC); Enseñar y Aprender en las culturas digitales (2023- UDefensa Nacional); 
Diseño de actividades a distancia (2023-FCE/UNC); ¿Cómo potenciar los encuentros 
tutoriales?; Gestión Docente de aulas Virtuales (2022- UDefensa Nacional); Producción de 
Materiales para la Educación a Distancia (2022-UBP). Entre el año 2020 y 2021 declara la 
participación en otros 9 cursos de asistencia y aprobación en diferentes temáticas vinculadas 
con la formación docente en entornos digitales, evaluación de los aprendizajes y formación 
en investigación y dirección de tesis. e) Formación específica: Presenta actuación en 
numerosos cursos dictados en el ámbito de la FCE, UBP y en otros organismos públicos del 
medio.  Se mencionan algunos cursados entre 2022/2024 a modo de ejemplo: Transformación 
Digital e Impacto en los Modelos de Negocio (CPCE-2023); Algunos cursados en la Maestría 
en Dirección y Gestión de Organizaciones: Dirección Estratégica (11/2025), Plan de Negocios 
(10/2024), Modelos de negocios y juegos de simulación (09/2024), Modelos e Instrumentos de 
Análisis Económico Financiero (08/2024), Comunicación (07/2024), Tecnología y Gestión de 
Negocios II (06/2024), Semana de Internacionalización (Universidad Central de Cataluña - 
Universidad Manresa 05/2024), Gestión de la Cadena de valor comercial y Marketing 
(05/2024), Gestión de la Cadena de Valor Productiva (04/2024), Administración Estratégica 
(03/2024), Derecho Empresario (11/2023); Gestión de la Innovación y Emprendedurismo 
(12/2023); Gestión del Capital Humano (10/2023); Sostenibilidad (09/2023); comportamiento 
Organizacional (08/2023), Tecnología y Gestión de Negocios-I (08/2023); Análisis de Escenarios 
(07/2023); Análisis de Mercado (06/2023); Análisis Macroeconómico (05/2023); Análisis Político 
Internacional (04/2023). Cursos de Metodologías Ágiles: Scrum y Kanban (2022-Gob de Pcia. 
Cba.); Cursó la Diplomatura en Economía Circular y Estrategias de Sustentabilidad Nivel 2 
(2022-UNC/Municipalidad de Córdoba) y Diplomatura en economía circular y estrategias de 
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sustentabilidad Nivel 1 (2021 - UNC/Municipalidad de Córdoba). Entre el año 2020 y 2021 
declara la participación en otros 15 cursos de asistencia y aprobación en diferentes temáticas 
como metodología ágil, negociación, trabajo en equipo, entre otros temas . f) Obras, 
publicaciones y trabajos científicos y profesionales: Publicación digital en Prácticas y Relatos 
sobre la Enseñanza en coautoría (FCE/UNC-2019); en la I Jornadas de aulas abiertas: 
encuentro de docentes de la FCE (2018-FCE/UNC). Ha desarrollado materiales de estudio en 
coautoría para la materia Sistemas y Procedimientos Administrativos publicados en los años 
2012, 2013 y 2014. Elaboró materiales de estudio para la materia Principios de Administración 
2010 y 2013 y coautora en publicación de material de estudio en 2006 y 2010; y para 
Introducción a la Administración (2012) Cuenta con publicación de trabajos presentados en 
Congresos y Jornadas, entre ellos: Estudio del Sistema de Organización en Organizaciones de 
Servicios (37° Congreso de Adenag 2023); Experiencias en la construcción de una propuesta 
pedagógica educativa en la Administración postpandemia (36° Adenag 2022) y un número 
importante en eventos previos desde 2010 a la fecha. Cuenta con otras publicaciones en la 
UBP y otros trabajos presentados en eventos científicos y no publicados desde 2010. g) 
Conferencias, seminarios y cursos dictados: Participó como Docente Tutora en la Diplomatura 
Un Puente Hacia China dictado en la FCE-UNC en los años 2024 y 2023, Participó en Programas 
de Capacitación en la Universidad 3 de Febrero en 2023. Docente coordinadora en 
capacitación interna de SYPA en 2023. Participó en Clases Espejos. Colombia – Argentina en 
coordinación con docentes de la Universidad Militar de Nueva Granada y UNDEF (2023). Se 
desempeñó como docente asesor, panelista y moderadora en eventos de nivel medio. 
Panelista en eventos de la UNC. Disertante en Jornadas vinculadas a la docencia. 
Participación como Ponente/Presentación de posters en numerosos Congresos y/o Jornadas. 
Expositora en Jornadas del área Agropecuaria. h) Asistencia a congresos, jornadas, etc. 
vinculados con la temática de la asignatura: Asistió a numerosos Congresos y Jornadas 
vinculados con la disciplina y otros vinculados a aspectos pedagógicos y didácticos, como 
asistente y como expositora, con presentación de trabajos. Entre ellos: Foro Construyendo 
desafíos para la Educación Universitaria; Conversatorio ¿Cuánto saben los y las docentes 
sobre tecnologías?; Evidencias para pensar la formación; IA en Educación: Pistas para pensar 
ChatGPT desde el aula; Innovando en la Propuesta Metodológica de Principios de 
Administración; todos en la FCE 2023.  Taller Enseñar y Aprender de los Pies a la Cabeza (UBP-
2023) y otros en la U.Nacional de la Defensa (2023) y en otras instituciones reconocidas del 
medio desde 2003 a la fecha. i) Actuación en gestión universitaria: No declara. j) Actuación 
profesional vinculada: Co-Coordinadora de Mejora Continua del equipo de Modernización 
de la Secretaría de Bienestar Universitario y Modernización de la UNC desde 2024 a la 
actualidad. Asesoramiento en Administración General a Entidades sin fin de lucro, 
especialmente cooperativas y Mutuales. Consultora independiente con experiencia en el 
sector agrícola, asesoramiento a organizaciones del sector, orientado a la mejora de sus 
procesos administrativos. k) Participación en la formación de Recursos Humanos: Se ha 
desempeñado como Directora/Tutora en la capacitación pre-profesional (PPS) y en Proyecto 
Tutorías, de numerosos estudiantes de la carrera desde 2009 a la fecha, FCE-UNC. Desarrolló 
actividades de formación de varios adscriptos en las cátedras en las que participa desde 2011 
a la fecha. Miembro de tribunal de trabajos finales de carrera en la FCE-UNC desde 2017 a la 
actualidad. Ha sido directora y/o tribunal de numerosos Trabajos Finales de carrera en la 
Universidad Blas Pascal desde 2022 a la fecha. Como tutora ha obtenido un Premio Kazilari en 
Congreso de Adenag de 2022 y 2023. l) Otros antecedentes: Menciona conocimiento de 
inglés básico. Es miembro de ADENAG (Asociación de Docentes Nacionales de Administración 
General).  

 



5/10 
 

 

II. PRUEBA DE OPOSICIÓN Apreciación 

II. 1. CLASE ORAL  

Introducción al tema Realiza su presentación personal y expresa el 
objetivo de la clase. Plantea inicialmente cómo 
se inserta el tema en el programa de la materia, 
refiriendo a contenidos previos del programa e 
inicia con el tema, abordándolo desde los 
sistemas administrativos. 

Conocimiento del tema Tiene un buen conocimiento del tema evaluado 

Cualidades Pedagógicas y 
didácticas 

Tiene buena oratoria y buena presencia en el 
aula. Vincula adecuadamente los conceptos 
teóricos con la actividad práctica que se hace 
en la materia. Ejemplifica durante el desarrollo de 
la clase, aunque los ejemplos no siguen un relato 
homogéneo, lo que por momentos, requiere la 
máxima atención del público. 

Tiempo de exposición Cumple adecuadamente con el tiempo 

Organización expositiva Realiza una correcta introducción al tema objeto 
de estudio, refiriendo a contenidos previos y el 
objetivo de la clase. Luego aborda el concepto 
central del sistema de decisiones identificando 
sus principales elementos y continúa la clase 
haciendo referencia a los conceptos principales 
y secundarios de la estructura del sistema de 
decisiones. Luego de esta explicación, presenta 
la metodología de investigación administrativa, 
sobre la que va asentando todos los conceptos 
del sistema de decisiones que refieren al 
relevamiento, análisis, diagnóstico y propuestas 
de cambio. La vinculación entre los conceptos 
del sistema y la etapa de relevamiento fue muy 
bien presentada y vinculada, aunque se 
desdibujan un poco los conceptos relativos a su 
análisis y diagnóstico. Finaliza la clase 
presentando un juego mediante un kahoo y 
hace un cierre adecuado. 

Lenguaje técnico utilizado Utiliza un adecuado lenguaje técnico 

Ejemplos y casos Prácticos Mientras desarrolla el tema, va apelando a 
ejemplos dentro del ámbito organizacional y se 
relatan ejemplos que son próximos a la realidad 
del estudiante, lo que facilita la comprensión del 
tema. 

Recursos didácticos utilizados Utiliza slides de buen diseño, con recursos 
icónicos, moderno y aireado. 

 

II. 2. ENTREVISTA 

 

Presentación de la propuesta y nivel 
de desempeño en las respuestas y 

La propuesta de trabajo realizada surge de un 
diagnóstico concreto de la situación actual de la 
materia y propone acciones específicas y 
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consistencia y coherencia de la 
opinión. 

alguna de ellas, ejecutables en el corto plazo. 
Ante las preguntas de la comisión asesora tanto 
de la propuesta como de la clase, responde 
satisfactoriamente. 

 

2. DIB, Héctor Daniel  

I. ANTECEDENTES:   

a) Títulos Universitarios: Es Contador Público egresado de la Facultad de Ciencias Económicas 
de la Universidad Nacional de Córdoba en el año 1981. Manifiesta ser Doctorando en Política 
y Gobierno desde el año 2016 en el Área de Posgrado de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Relaciones Internacionales de la Universidad Católica de Córdoba, pero no ha declarado las 
materias aprobadas en dicha propuesta. También declara haber iniciado en 2005 la Maestría 
en Administración Pública y en el mismo año la Maestría en Política y Gestión del Desarrollo 
Local, pero en ninguno de los dos casos se han declarado las materias aprobadas en dichas 
propuestas. b) Antecedentes en la Docencia: Es Profesor Adjunto DS interino en Gestión y 
Control Administrativo desde 2012 y Profesor Adjunto DS interino en Calidad Total desde 2018 
(Calidad y Tecnología de Gestión). También declara que se desempeñó como Profesor 
Adjunto DS por concurso en la materia SYPA desde 2008 a 2013. Anteriormente se desempeñó 
en SYPA de manera interina en el cargo de Profesor Adjunto desde el año 2000 y como Jefe 
de Trabajos Prácticos interino desde 1990 a 2001 y por concurso desde 2000 hasta el 2004 y en 
la misma materia como Ayudante de Primera desde 1988 a 1990. Declara haberse 
desempeñado como Jefe de Trabajos Prácticos interino desde 1995 a 2012 en la materia 
Sistemas y Organización en la Universidad Tecnológica Nacional de la Facultad Regional de 
Córdoba. También declara haber sido Jefe de Trabajos Prácticos interino en la materia 
Informática Administrativa desde el año 1987 a 1997 en la misma Universidad. c) Antecedentes 
en Investigación y/o extensión: No declara. d) Formación Docente: manifiesta la realización 
del Taller de Fortalecimiento Académico para el Desarrollo de Trabajos Finales de Contador/a 
Público/a en 2024, Taller de Autoevaluación para Docentes de Contador Público en 2018 y 
Diseño de Evaluación Estructurada en 2017. e) Formación específica: Declara la finalización 
de una Diplomatura en Integración Regional y Desarrollo Sustentable en la UNC (2015). 
Manifiesta la realización de algunos cursos y talleres vinculados con temáticas como 
conducción en la Administración Pública, inclusión, trabajo en equipo, Google Drive y 
Herramientas Colaborativas, Comunicación Digital, teletrabajo, innovación, gestión por 
Resultados y otros temas vinculados con la Administración Pública desde el año 2015. f) Obras, 
publicaciones y trabajos científicos y profesionales: Elaboró materiales de estudio para el aula 
virtual y material didáctico sistematizado para las materias Calidad Total y Gestión y Control 
Administrativo entre los años 2015 a 2024. g) Conferencias, seminarios y cursos dictados: 
Manifiesta haber participado como expositor en 2011 del Foro de Fiscalidad (Ministerio del 
Interior) y un Congreso de Administradores Gubernamentales. Manifiesta algunos 
antecedentes como panelista en jornadas y congresos relacionados con temáticas de 
administración pública entre los años 2006 y 2011.  h) Asistencia a congresos, jornadas, etc. 
vinculados con la temática de la asignatura: Participó en encuentros SAMECO entre el año 
2017 y 2022. i) Actuación en gestión y extensión universitaria: Se desempeña como Consiliario 
Titular desde 2021 en la UNC. Fue Consejero en la FCE-UNC de 2018 a 2021, de 2016 a 2018 y 
Consejero suplente de 2004 a 2006 en la misma Institución. Manifiesta ser miembro del comité 
organizador del encuentro regional SAMECO en los años 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022. j) 
Actuación profesional vinculada: Manifiesta realizar trabajos independientes en 
asesoramientos contables y es Jefe de Área de Asesoramientos a Municipios en el Ministerio 
de Gobierno de la provincia de Córdoba desde el año 2010. k) Participación en la formación 
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de Recursos Humanos: Manifiesta haber sido Director o tutor en Capacitación pre-profesional 
y/o profesional desde el año 2015. l) Otros antecedentes: manifiesta haber sido integrante del 
Directorio de Caminos de las Sierras S.A. representando a los accionistas Categoría B entre el 
año 2012 y 2013. Se desempeñó como miembro de tribunales de concursos docentes o 
miembro de comisiones asesoras para las selecciones internas de docentes entre los años 2013 
y 2024. Recibió en el año 2007 y 2008 la Distinción Gobernador Enrique Tomas Cresto 

 

II. PRUEBA DE OPOSICIÓN Apreciación 

II. 1. CLASE ORAL  

Introducción al tema Inicia su exposición ubicando el tema en el 
programa de la materia y luego enumera los 
conceptos que se van a abordar en la clase. 
Inicia con dos preguntas disparadoras. 

Conocimiento del tema Posee precisión conceptual del tema objeto de 
esta selección. 

Cualidades Pedagógicas y 
didácticas 

Tiene buena oratoria y manejo del espacio 
áulico. Hace desarrollos teóricos que no son 
acompañados con ejemplificaciones que torna 
a su exposición en clase magistral. Durante el 
desarrollo de la clase, algunas slides fueron 
pasadas por alto a fin de llegar adecuadamente 
con el tiempo asignado. 

Tiempo de exposición Utiliza el tiempo asignado. 

Organización expositiva Inicia presentado el tema, vinculando a 
contenidos previos del programa, enumera los 
conceptos que se van a abordar y luego 
empieza con el desarrollo de los temas 
conceptuales de la clase. Explica los 
componentes de un sistema de decisión, luego 
desarrolla los aspectos previos a considerar para 
el análisis del sistema; plantea la utilidad del 
sistema; la evolución de las características del 
SD; presenta los sistemas centralizados y 
descentralizados; los factores básicos para 
centralizar /descentralizar, sus ventajas y 
desventajas; clasificación de las decisiones. 
Luego aborda la metodología de investigación 
administrativa en sus diferentes etapas. Inicia 
explicando el relevamiento, luego el análisis, 
diagnóstico, propuestas de cambio e 
implementación. Termina la clase con un 
ejemplo de la clasificación de las decisiones de 
los estudiantes y presenta rápidamente una 
conclusión y la bibliografía. 

Lenguaje técnico utilizado Utiliza un adecuado lenguaje técnico 

Ejemplos y casos Prácticos En muy pocos momentos de sus desarrollos 
teóricos incorporó ejemplos de aplicación.  

Recursos didácticos utilizados Utiliza slides de buen diseño, pero muy 
sobrecargadas de letra. 
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De II. 2. ENTREVISTA 

 

Presentación de la propuesta y nivel 
de desempeño en las respuestas y 
consistencia y coherencia de la 
opinión. 

El docente presenta una propuesta que es poco 
clara en su desarrollo porque incorpora 
descripciones de un plan de trabajo ejecutado 
en otras asignaturas, lo que genera confusión en 
su lectura. Hacia el final de la propuesta, hace 
sugerencias de incorporación bibliográfica por 
unidad, alguna de esas propuestas, ya forman 
parte del programa de la materia. 
Ante las preguntas realizadas por la comisión 
tanto de la clase como de la propuesta, algunas 
se respondieron satisfactoriamente y otras no 
fueron claras. 

 

 

PUNTAJE GENERAL  

Sobre la base de la evaluación total y ponderada de cada uno de los conceptos apreciados 
en relación con Antecedentes, Clase Oral y Entrevista se arriba a los siguientes puntajes: 

 

APRECIACIÓN GENERAL Dib, Daniel Flores, Verónica 
ANTECEDENTES 2,46 3,39 
PRUEBA DE OPOSICIÓN 2,99 3,16 
ENTREVISTA 1,10 1,50 
TOTAL 6,55 8,05 

 

Se adjunta la grilla de evaluación con los puntajes totales y ponderados en los conceptos 
apreciados. 

 

CRITERIOS ADOPTADOS POR LA COMISIÓN ASESORA PARA LA PROPUESTA DE DESIGNACIÓN 

Esta comisión considera que el puntaje mínimo para acceder al cargo de Profesor Asociado 
- D.S. es: 6 (seis) puntos. 

Esta Comisión Asesora considera que el Orden de Mérito de los postulantes que reúnen el 
puntaje para acceder al cargo objeto de la presente selección es el siguiente:  

ORDEN DE MÉRITO PARA PROFESOR ASOCIADO (DS) 

1. FLORES, Verónica 

2. DIB, Daniel 

 

● PROPUESTA DE DESIGNACIÓN: 

PROFESOR ASOCIADO - DEDICACIÓN SIMPLE: 

1. FLORES, Verónica 
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Con lo que se da por finalizado este acto, firmando para constancia los señores miembros de 
la Comisión Asesora mencionados ut supra, a los 25 días del mes de junio de dos mil 
veinticinco. 

 

                          

    Lic. María Laura David             Lic. Marcela Beatriz Cassutti     Lic. Ramiro Noussan Lettry            
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     CUDAP: EX-2025-00189106- -UNC-ME#FCE 
SELECCIÓN INTERNA PARA CUBRIR UN CARGO DE PROFESOR ASOCIADO DS 

Área: Administración General 
Asignatura Principal: SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 

I. EVALUACIóN DE ANTECEDENTES Pond. DIB, Daniel FLORES, Verónica 
  Total Ponderado Total Ponderado 
Títulos universitarios 8% 6,0 0,48 8,0 0,64 
Antecedentes docentes 7% 9,0 0,63 9,0 0,63 
Antecedentes en investigación y/o extensión. 3% - - ,0 10,0 0,30 
Cursos de Formación Docente 4% 4,0 0,16 10,0 0,40 
Cursos de Formación Específica 3% 8,0 0,24 10,0 0,30 
Obras y publicaciones 2% 5,0 0,1 9,0 0,2 
Conferencias y seminarios dictados 3% 4,0 0,12 9,0 0,27 
Asistencia a congresos, jornadas y reuniones cient. 2% 4,0 0,1 9,0 0,2 
Actuación en gestión y extensión universitaria 2% 10,0 0,2 -  
Actuación Profesional vinculada 3% 8,0 0,2 8,0 0,2 
Formación de recursos humanos 2% 6,0 0,12 9,0 0,2 
Otros antecedentes 1% 9,0 0,09 7,0 0,07 
Total 40% - 2,46 - 3,39 
II. PRUEBA DE OPOSICIÓN Pond. DIB, Daniel FLORES, Verónica 
II. 1. CLASE ORAL  Total Ponderado Total Ponderado 
Conocimiento del tema 10% 8,0 0,83 7,0 0,73 
Cualidades Pedagógicas y didácticas 6% 7,0 0,39 8,0 0,45 
Distribución del tiempo de exposición 4% 10,0 0,40 10,0 0,40 
Organización expositiva 4% 7,0 0,28 8,0 0,32 
Lenguaje técnico utilizado 5% 9,0 0,43 7,0 0,34 
Ejemplos y casos Practicos 5% 5,0 0,24 8,0 0,38 
Introducción al tema 3% 8,0 0,26 8,0 0,26 
Recursos didácticos utilizados 3% 5,0 0,16 9,0 0,29 
Total clase 40%  2,99  3,16 
II. 2. ENTREVISTA      
Presentación de la propuesta 10% 5,00 0,50 8,00 0,80 
Respuestas a las consultas de la comisión 10% 6,00 0,60 7,00 0,70 
Total entrevista 20%  1,10  1,50 
III. APRECIACIÓN GENERAL Pond. DIB, Daniel FLORES, Verónica 
  Total Ponderado Total Ponderado 
ANTECEDENTES 40%  2,46  3,39 
PRUEBA DE OPOSICIÓN 40%  2,99  3,16 
ENTREVISTA 20%  1,10  1,50 
TOTAL 100%  6,55  8,05 
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