UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CONCURSO PUBLICO DE TiTULOS, ANTECEDENTES Y OPOSICION
Referencia: EX-2023-0708700- -UNC-ME#FCE

Departamento: Administracion y Tecnologias de Informacion

Area: Comercializacion

Orientacion: Comercializacion

Asignacion Principal: Plan de Marketing y Simulacién

CARGO: 1 (un) Profesor/a Ayudante A — Dedicacion simple

En la ciudad de Cérdoba a siete dias del mes de noviembre de 2024, se reunen a las 15.00 horas las
integrantes del Tribunal: Dr. Carlos Mariano Ortiz, Dr. Enrique Carlos Bianchi y Dr. Martin lvan Giorgis,
quienes intervienen en el concurso para cubrir 1 (un) cargo de Profesor/a Ayudante A (dedicacion simple)
con asignacion principal en Plan de Marketing y Simulacion.

POSTULANTES INSCRIPTQS:

AMADOR, JESSICA ANDREA - DNI 36505742
ANDREUCCI, MARIA LUCILA — DNI 23440830
SANCHEZ, CAROLINA — DNI 26422730

POSTULANTES PRESENTES:

AMADOR, JESSICA ANDREA
ANDREUCCI, MARIA LUCILA

ORDEN DE_EXPOSICION:

1° ANDREUCCI, MARIA LUCILA
2° AMADOR, JESSICA ANDREA

FEMA-OBJETO DEL-GONGURSO:

UNIDAD 3: Gestion de la fuerza de ventas * Variables estructurales de la unidad de ventas. Diseno
del territorio. Administracion de cuentas clave.

Duracion de la clase oral: 30 minutos

APRECIACION DE ANTECEDENTES Y PRUEBA DE OPOSICION:
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En virtud de lo normado por las reglamentaciones vigentes en la materia, es que se han tenido en cuenta
los siguientes conceptos para evaluar a las postulantes:

a) Antecedentes:

Titulos universitarios nacionales y extranjeros.

Promedio en la/s carreras

Antecedentes docentes en universidades nacionales, privadas reconocidas y extranjeras.
Cursos de Formacion Docente.

Cursos de Formacion Especifica.

Antecedentes en la investigacion.

Obras y publicaciones cientificas o técnicas relacionados con la asignatura.

© N o o b~ 0N =

Participacion en conferencias, seminarios y/o cursos, relacionados con la tematica de la
asignatura, en caracter de expositor.

9. Participacion en conferencias, seminarios y/o cursos, relacionados con la tematica de la
asignatura, en caracter de asistente

10. Actuacion Profesional en el ambito no académico

11. Actividades de Extensién y/o Gestion Universitaria, siempre que sea pertinente ya sea por
su naturaleza, relevancia o vinculacion con el area concursada.

12. Actividades de evaluacion

13. Participacion en la formaciéon de recursos humanos para su integracién a los cuadros
docentes y de investigacion, asi como la formacién de recursos humanos en la tematica
especifica.

14. Premios
15. Otros antecedentes: todo otro antecedente pertinente.

Tal como indica la normativa, no se mencionan en el dictamen todos los antecedentes sino s6lo aquellos
que se consideran fundamentales (OHCS 8/86, Art 15.5). (Ponderacion 4)

b) Prueba de Oposicion:

» Exposicion: la ubicacion del tema en su vinculo con el programa y los conocimientos previos, el nivel de
conocimiento acerca del tema especifico objeto de la exposicién, la organizacién de la exposicion y el uso
del tiempo, las cualidades pedagdgicas y didacticas evidenciadas. (Ponderacion 4)

* Entrevista: la consistencia y coherencia de las respuestas a las consultas del tribunal sobre el tema del
concurso y la organizacién de la catedra en general. (Ponderacion 2)

A continuacién, se detallan con fines formales los antecedentes mas relevantes a criterio de este Jurado,
pero dejando expresa constancia que se han tenido en cuenta todos los antecedentes aportados como asi
también se han valorado las aptitudes demostradas en las entrevistas personales realizadas.

ANDREUCCI, MARIA LUCILA

L ANTECEDENTES

IF-2024-01042942-UNC-COND#FCE

2

pagina2de 11



1- Titulos universitarios: Es Licenciada en Administracion con orientacion en Marketing
egresada de la Universidad Blas Pascal (2000). Es Profesora de Ensefianza Media y
Superior en Cs. Econdmicas, egresada de la FCE — UNC (2021). Es Magister en Gerencia
y Administracién de Servicios de Salud, egresada de la Facultad de Cs. Médicas- UNC
(2020).

2- Promedio en la carrera: Licenciatura (7, 43); Profesorado (8,92)

3- Antecedentes docentes y/o investigacion:. Es profesora Ayudante A por concurso en la
materia Introducciéon a la Administracion desde 2023, previamente como Profesora
Ayudante A Interino en la misma asignatura y Profesora Ayudante A por concurso en
Comercializacion | desde 2022, ambas en la FCE. Es docente de la catedra Producto,
Servicio y Precio, en Canales y Logistica comercial en la Universidad Blas Pascal. Ha
participado como docente en asignaturas del Profesorado de Ensefianza Media y Superior
en Ciencias Econdmicas desde el afio 2021. Se desempefia como docente en la UBP. Ha
sido adscripta en Comercializacion | y Comercializacién Il. Es docente del nivel medio en
la ESCUELA CASTELFRANCO BILINGUE Y BICULTURAL desde 05/98.

4- Cursos de Formacion Docente. Ha cursado la Diplomatura en Educacion a Distancia en la
UNC desde 2023. Ha participado en cursos de formacion docente en la FCE-UNC, en la
Universidad Catdlica de Cérdoba y en el Ministerio de Educacién de la provincia de Cba, y
enla UBP.

5- Cursos de Formacién Especifica. Ha cursado la Diplomatura en Marketing Digital en la
UBP (2014). Ha participado en cursos de actualizacién profesional en la UNC, EDUCAL y
a nivel internacional. Presenta la realizacién de 5 cursos en el area de ensefianza y 1
curso en el area de su formacion profesional.

6- Antecedentes en la investigacién: Ha participado como investigadora en el proyecto LA
CREACION DE VALOR DE LOS MODELOS DE NEGOCIOS EN LOS DESTINOS
TURISTICOS RESPONSABLES, INTELIGENTES Y AUTENTICOS. PERCEPCIONES DE
LOS ACTORES en el afio 2023 en la UNC.

7- Obras y publicaciones cientificas o técnicas relacionados con la asignatura: No presenta:
presenta dos (2) publicaciones de tesis /trabajos finales sin su correspondiente ISBN.

8- Participaciéon en conferencias, seminarios y/o cursos, relacionados con la tematica de la
asignatura, en caracter de expositor. No presenta

9- Participacién en conferencias, seminarios y/o cursos, relacionados con la tematica de la
asignatura, en caracter de asistente: Ha participado en algunos encuentros y Jornadas en
caracter de asistente en diversas organizaciones.

10

Actuacién profesional en el ambito no académico: declara ser Asesora comercial
independiente. Y como profesional independiente ofrece apoyo integral en el desarrollo y
ejecucion de estrategias comerciales.

11

Actividades de Extension y/o Gestidn Universitaria, siempre que sea pertinente ya sea por
su naturaleza, relevancia o vinculacion con el area concursada: Ha sido coordinadora del
Directora del Proyecto “Voluntariado universitario -sigamos estudiando en la UNC” durante
el afio 2023. Instructora de practica de pasantias nivel medio en la fce de la UNC. Como
profesora evaluadora experta del trabajo final de licenciatura Consumo Responsable :
Motivacion al consumo de productos agroecoldgicos durante el afio 2022.

12- Actividades de evaluacion: Es miembro de los comités evaluadores de los trabajos finales
de la Lic. En Administracion UNC -FCE

IF-2024-01042942-UNC-COND#FCE
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13- Participacion en la formaciéon de recursos humanos para su integracién a los cuadros
docentes y de investigacion, asi como la formacién de recursos humanos en la tematica
especifica. Se ha desempernado como tutor en Trabajo final de carrera en la FCE y en la
UBP y como Directora de Trabajo Final en la UPC. Como DIRECTORA DE TRABAJO
FINAL en la LIC. EN MARKETING, Plan de Marketing para mejorar el posicionamiento y
participacion de mercado de Chaguarte y de Acciones de comercializacion vinculadas con
la comunicacion y los canales de distribucion de agencias de viajes de la ciudad de
Cérdoba durante el afio 2022 y del trabajo final ¢ Television tradicional o plataformade de
Streaming?El comportamiento de la generacion X en la FCE desde el afio 2021 al 2013.
Declara participacion como evaluador en un trabajo final. Ha dirigido investigadores en un
proyecto de SPU en la UNC. ASESORA DE TRABAJO FINAL DE LIC. EN
ADMINISTRACION en la UBP durante el afio 2022

14- Premios: Obtuvo un premio en un proyecto de voluntariado en la UNC

15- Otros antecedentes:
e Presenta la realizacién de cursos realizados en el marco de la ensefianza media
e |dioma ltaliano con certificacion de organismo oficial nivel intermedio

PRUEBA DE OPOSICION

La Mgter. Andreucci se presenta y da inicio a su clase utilizando como recurso didactico de
apoyo una presentacion Power-Point de estilo moderno y enriquecida por adecuados enlaces
externos, que resulta de facil lectura y cumple adecuadamente los objetivos.

Dicta la clase sentada por encontrarse sufriendo aun los efectos de una lesién grave producto
de un accidente vehicular. Su diccion es clara y su tono de voz adecuado para una sala de
cursado. Su presentacion personal es consistente con los estandares habituales del cuerpo
docente de la Facultad.

Comienza planteando un objetivo para su clase practica. Presenta un encuadre teérico que
rescata conceptos fundamentales y se destaca la pertinencia de los contenidos expuestos.
Desarrolla las variables estructurales de las unidades de ventas y las decisiones del
componente estructural: la estructura vertical y la estructura horizontal ( implicando la
definicidn del territorio y la organizacién en departamentos).

En el minuto 2 de su presentacion Propone condicionamientos para las decisiones
estructurales (productos, clientes, canales, recursos, dimension geografica, etc.) explicando
rapidamente a- los tipos de productos y servicios, b- los tipos de clientes (consumidor /
intermediario) c- los recursos disponibles d- los canales de distribucion utilizados e- remarca
especialmente la dimension territorial (presenta una comparacion entre la extensién geografica
de Argentina respecto de varios paises europeos (y explica ejemplificando con la problematica
de los pasajes aéreos de los vendedores en Argentina)

En el minuto 5 de su presentacion enlaza a una actividad de la unidad anterior, explicando de
manera muy rapida la diferencia entre la fuerza de venta y el esfuerzo de venta

En el minuto 7 de su presentacion pasa a explicar las variables claves de la unidad de venta.

1- Estructura del area comercial (tipo de estructura organizacional, tipo de organizacién
comercial, el equipo de ventas, el tamafio de la fuerza de ventas)

2- El disefio del territorio (en el minuto 9), analizando la segmentacién geografica y
brindando pautas para mejorar la cobertura del mercado y explica las razones por las que
podria ser conveniente no establecer territorios de ventas (pequefias empresas que venden en
un mercado locas, empresas con pocos recursos o casos en los cuales mantener la fuerza de
ventas resulta mas costoso que tercerizar la actividad)
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En el minuto 12 de su presentacion pasa a explicar que el disefio del territorio no es sélo
geografico, presentando la problematica de la omnicanalidad y ejemplificandola con el caso de
Coca Cola.

3- En el minuto 15 de su presentacion analiza la gestion del desempefio de la fuerza de
ventas y la asignacion de esfuerzos, haciendo énfasis en los procesos de evaluacion y de
establecimiento de estandares, en la motivaciéon y retencion y en la alineacién con los
objetivos estratégicos.

4- Luego pasa a explicar la problematica relacionada a la administracion de las cuentas
claves y a la correcta asignacion de vendedores

5- En el minuto 17 de su presentacion analiza el impacto de la tecnologia, especialmente en
lo relativo al CRM, explicando que esto lleva a empresas a asignar territorios en base a
caracteristicas del cliente y no a la geografia fisica. Finaliza este tema analizando las Inside
Sales explicando los procesos de prospeccion y venta de manera remota.

En el minuto 22 de su presentacién presenta un caso practico a resolver en grupos de
alumnos. La asignacién de actividades a cada grupo se realiza por una herramienta didactica
ludica (ruleta).

El caso trata de la empresa Noblex y una campafia en ocasién de la participacion de la
Seleccién Argentina de Futbol en las eliminatorias para la Copa del Mundo.

En el minuto 24 presenta un video sobre el que se basara el practico y que conecta con
practicos anteriores

En el minuto 25 presenta una pagina web de su autoria elaborada para la resolucién del
practico. En un Google Site ofrece informacion relevante de la empresa para la realizacion de
un trabajo practico. Las consignas son amplias y generales.

En el minuto 27 de su presentacion realiza un resumen de como aplicar el método de caso.

En el minuto 29 de su presentacion realiza una sintesis de los principales conceptos y
presenta un anexo que contiene los principales elementos teéricos a aplicar en el caso.

En el minuto 30 termina puntualmente su presentacion.

Posteriormente el tribunal procede a realizar consultas sobre la clase, las cuales son
respondidas con solvencia. Se pide precisar la consigna del trabajo practico y la metodologia,
lo cual realiza adecuadamente. Vincula lo que aparece en la pelicula con la tematica.

Il ENTREVISTA

Se mantuvo una interaccion positiva con la postulante. Se destaca el adecuado y preciso uso
del tiempo previsto. Plantea su intenciéon de focalizarse académicamente en areas mas
vinculados con su especializacién profesional.

JESSICA ANDREA AMADOR

L ANTECEDENTES

1- Titulos universitarios nacionales y extranjeros. La postulante es Licenciada en
Comercializacion, egresada de la Universidad Siglo XXI en el afio 2014. Esta cursando la
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Maestria en Administracion de Empresas en Universidad Siglo XXI, con un grado de
avance en su tesis (Plan de reposicionamiento estratégico) del 80%

2- Promedio en la/s carreras. No indica

3- Antecedentes docentes en universidades nacionales, privadas reconocidas y extranjeras.
la Lic. Amador es, desde 2017 (hasta la actualidad), docente de la materia
Comportamiento del Consumidor, Marketing I, Investigacion de Mercado, Seminario de
Practica de Comercializacién, Técnicas y Estrategias de Comercializacion y Estrategia de
Comunicacién Integrada en la Universidad Siglo XXI y desde el afio 2024 (hasta la
actualidad) de la materia Seminario | en el Colegio Universitario de Periodismo y de la
materia Politica y Desarrollo de Productos en Instituto Universitario Escuela Argentina de
Negocios.

4- Cursos de Formaciéon Docente. la Lic. registra 19 cursos de formacion complementaria:
formacién docente, formacion en investigacion, innovacion y diplomaturas

5- Cursos de Formacion Especifica. No presenta

6- Antecedentes en la investigacién. la Lic. Amador indica participacién en el proyecto de
investigacion Tejas y cumbreras a base de caucho y plastico reciclado, desde el 10/21 al
12/22.

7- Obras y publicaciones cientificas o técnicas relacionados con la asignatura. No presenta

8- Participacion en conferencias, seminarios y/o cursos, relacionados con la tematica de la
asignatura, en caracter de expositor. No presenta

9- Participacién en conferencias, seminarios y/o cursos, relacionados con la tematica de la
asignatura, en caracter de asistente. No presenta

10

Actuacion Profesional en el ambito no académico. participacion en el programa | -Teams
como mentora de vinculacion y procesos de la linea de investigacion Biotecnologia desde
el 09/22 al 12/22. Participacién en el programa HECHO EN CORDOBA desde el 09/22 al
12/22. Ha sido tutora de consultores en formacion desde el 06/21 al 06/23. Desarrolla
actividades como consultora de negocios en CONSULTORA GRUPO SANDBOX desde
08/20 hasta la actualidad.

11- Actividades de Extension y/o Gestion Universitaria, siempre que sea pertinente ya sea por
su naturaleza, relevancia o vinculacion con el area concursada. coordinadora del Proyecto
Académico Transversal desde el 08/21 (hasta la actualidad)

12- Actividades de evaluacién. ha sido jurado de tesinas, trabajos finales y/o tesis de grado
desde el afio 2022 y en Examenes Finales Integradores (EFIP) en la Universidad Siglo
XXI desde el afio2021.

13- Participacion en la formaciéon de recursos humanos para su integracién a los cuadros
docentes y de investigacion, asi como la formacién de recursos humanos en la tematica
especifica. No presenta

14- Premios. ha obtenido el premio Docente Distinguido del Certamen destacados 21 en los
afios 2022 y 2023.

15- Otros antecedentes:.

PRUEBA DE OPOSICION

IF-2024-01042942-UNC-COND#FCE
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La Lic. Amador se presenta y da inicio a su clase utilizando como recurso didactico de apoyo
una presentacion Power-Point de estilo profesional, que resulta de facil lectura y cumple
adecuadamente los objetivos.

Su diccion es clara y su tono de voz adecuado para una sala de cursado. Su presentacion
personal es consistente con los estandares habituales del cuerpo docente de la Facultad.

Comienza presentando una hoja de ruta con los nucleos tematicos de la Unidad y presenta la
bibliografia de este tema a partir de un cédigo QR.

En el minuto 2 de su presentacién procede a realizar una actividad diagndstica del grupo de
cursado por medio de una pregunta abierta. Se aborda este diagndstico con el recurso
Metimeter. Propone desde el inicio una “situacion problematica enriquecida”. Se presenta una
consigna con se pretenda rescatar temas del tedrico.

En el minuto 4 de su presentacién pasa a explicar el cierre del proceso de diagndstico y a la
respuesta a la pregunta realizada al curso.

En el minuto 5 presenta una situacion problematica y la explica

En el minuto 7 presenta una guia de analisis y planea la asignacién de un tiempo de 15
minutos al curso para responderla.

En el minuto 8 pasa a desarrollar el nucleo tematico “Elementos estructurales”. Se ha
disefado un abordaje de los elementos estructurales desde la situacidon problematica
propuesta pero con un enfoque practico. Se posiciona en un enfoque para ayudar a los
estudiantes a la toma de decisiones.

En el minuto 13 presenta una actividad de evaluacion, con nota, utilizando cuestionarios
Kahoot.

En el minuto 16 de su presentacion, propone utilizar el simulador Markestrat y analiza las
areas de tomas de decisiones

En el minuto 18 procede a presentar un informe de gestion, desde la situacién inicial a la
actual, definiendo estrategia y objetivos

En el minuto 19 presenta una actividad basada en un caso, como alternativa en caso de que el
simulador no estuviere disponible o como adicional para resolver en grupos.

En el minuto 21 cierra su presentacion, faltando aun 9 minutos para completar el tiempo de
clase estipulado.

Es de senalar que la Lic. Amador en su prueba de oposicion, si bien no dictdé una clase
practica dirigida al grupo de cursado, presenté adecuadamente el plan, contenidos y objetivos
de una clase. También se destaco la inconveniencia de no haber utilizado todo el tiempo
disponible. Frente a algunas preguntas sobre la tematica (vinculaciéon entre el disefio del
territorio y la tecnologia, precisamente a los sistemas del tipo CRM) responde con solvencia la
pregunta.

ENTREVISTA

Se mantuvo una interaccion positiva con la postulante. En la entrevista sefald su interés de
incorporarse el ambito de la UNC para sumarse a una cultura de trabajo y aportar su vision,
para combinar miradas.

PUNTAJE GENERAL

APRECIACION GENERAL ANDREUCCI, MARIA LUCILA AMADOR, JESSICA ANDREA

IF-2024-01042942-UNC-COND#FCE
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ANTECEDENTES (méax.4) 3.7 2.79

CLASE ORAL (max.4) 3.55 3.3
ENTREVISTA (max.2) 1 1
TOTAL (max.10) 8.25 7.09

CRITERIOS ADOPTADOS POR EL TRIBUNAL PARA LA PROPUESTA DE DESIGNACION

Este jurado considera que las postulantes presentes estdn en condiciones de obtener el cargo con el
puntaje minimo de 7 puntos.

Sobre la base de la evaluacion de los ANTECEDENTES Y LA PRUEBA DE OPOSICION, el Orden de
MArito cc ol ciruioanto:
Mérito-es-el-sigdiente:

1. Andreucci, Maria Lucila: 8.25 puntos

2. Amador, Jéssica Andrea: 7.09 puntos

PROPUESTADEDESIGNAGION.———

Por todo lo expuesto este Jurado propone la siguiente designacién para la catedra de Plan de Marketing y
Simulacién:

Profesora Ayudante A (dedicacion simple): ANDREUCCI, MARIA LUCILA

Con lo que se da por finalizado el acto, firmando de conformidad los integrantes del Jurado.

Dr. Carlos Mariano Ortiz Dr. Martin Ivan Giorgis Dr. Enrique Carlos Bianchi

A

,‘; ! - F A
/ MAAVS
\

IF-2024-01042942-UNC-COND#FCE
8

pagina8de 11



CONCURSO ORDINARIO 4 de diciembre de 2024
En base a la Ordenanza N 8/86

EXP-UNC:

ASIGNACION A LA CATEDRA: Plan de Marketing y Simulacion

Cargo: Ayudante A (dedicacion Simple)

% ANDREUCCI, MARIA LUCILA AMADOR, Jéssica Andrea
I. ANTECEDENTES Total Ponder Total Ponder Total Ponder
Titulos universitarios y de Posgrado Nacionales y Extranjeros 0,12 10 1,20 8 0,96 0
Antecedentes docentes en universidades relacionados 0,07 9 0,63 9 0,63 0
Antecedentes en investigacion 0,03 6 0,18 6 0,18 0
Antecedentes en actividades de extension 0,02 7 0,14 7 0,14 0
Formacién docente especifica en universidades y/o instituciones de jerarquia 0,05 10 0,50 10 0,50 0
Participacion en la formacion de recursos humanos 0,03 9 0,27 0 0,00 0
Obras y publicaciones cientificas o técnicas vinculadas, material de apoyo 0,04 7 0,28 0 0,00 0
Asistencia a congresos y jornadas relacionadas con la tematica 0,02 5 0,10 0 0,00 0
Conferencias, seminarios y cursos dictados 0,03 0 0,00 0 0,00 0
Actuacion profesional vinculada 0,03 10 0,30 10 0,30 0
Resultados del control de gestidn docente (informes y carrera docente) 0,03 0 0,00 0 0,00 0
Premios o distinciones 0,01 5 0,05 8 0,08 0
Actividades de gestion universitaria 0,01 0 0,00 0 0,00 0
Otros antecedentes 0,01 5 0,05 0 0,00 0
Subtotal antecedentes 0,50 3,7 2,79 0
Il. A PRUEBA DE OPOSICION
Conocimientos 0,15 9 1,35 9 1,35 0
Condiciones docentes 0,05 10 0,5 9 0,45 0
Medios didacticos de apoyo 0,05 10 0,5 9 0,45 0
Aplicacién de la teoria a la practica 0,05 8 0,4 7 0,35 0
Respuestas a preguntas 0,10 8 0,8 7 0,7 0
Subtotal Prueba de Oposicion 0,40 3,55 3,30 0
1II. B ENTREVISTA PERSONAL
Planificacidn y organizacion de la materia 0,05 10 0,5 10 0,5 0
Preguntas 0,05 10 0,5 10 0,5 0
Subtotal Entrevista Personal 0,10 1 1 0
TOTAL 8,25 7,09 0

Dr. Carlos Ortiz Dr. Enriql!E Bm%'010429437.9u}|97»§9ﬁ3@ #FCE
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13/12/24, 14:55 Correo de Universidad Nacional de Cérdoba - Re: plan de marketing, resumen de las clases de oposicion

@ “niv_ersi?ad Concursos Docentes Econ@€@micas <concursos@economicas.unc.edu.ar>
acional
de Cérdoba

Re: plan de marketing, resumen de las clases de oposicion
3 mensajes

Martin lvan Giorgis <martin.giorgis@unc.edu.ar> 6 de diciembre de 2024, 15:31
Para: Carlos Mariano Ortiz <carlos.ortiz@unc.edu.ar>

Cc: esteban.di.ascenzi@unc.edu.ar, ENRIQUE CARLOS BIANCHI <enrique.carlos.bianchi@unc.edu.ar>, Concursos Docentes Econ€€micas
<concursos@economicas.unc.edu.ar>

Estimados, les adjunto la grilla y el dictamen para que lo revisen y en caso de que esté toda la informacion necesaria, lo validen.
Un saludo cordial,

El mar, 19 nov 2024 a las 18:53, Carlos Mariano Ortiz (<carlos.ortiz@unc.edu.ar>) escribio:

Muy buenas tardes, les envio mis apuntes de las clases de oposicion
quedo atento a los siguientes pasos
con afecto, carlos mariano

Carlos Mariano ORTIZ

Abogado M.P. 1-29947

Contador Publico

Dr. (Ph.D.) en Comercio Internacional

Profesor Titular de Comercio Internacional - UNC
Profesor Titular de Derecho de la Navegacién - UNC
Profesor Titular de Economia- UNC

Libre de virus.www.avg.com

2 adjuntos
@ Grilla Modelo Plan de Marketing 2024.xIsx
15K
@ Modelo de dictamen corregido - MGTER LUCIA ANDREUCCI y LIC AMADOR (2).docx
49K
ENRIQUE CARLOS BIANCHI <enrique.carlos.bianchi@unc.edu.ar> 12 de diciembre de 2024, 15:03

Para: Martin lvan Giorgis <martin.giorgis@unc.edu.ar>
Cc: Carlos Mariano Ortiz <carlos.ortiz@unc.edu.ar>, esteban.di.ascenzi@unc.edu.ar, Concursos Docentes Econ€€micas
<concursos@economicas.unc.edu.ar>

Estoy de acuerdo con la propuesta.
Saludos

Dr. Enrique Carlos Bianchi

Profesor Titular de Comercializacion
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad Nacional de Cérdoba

Bv. Enrique Barros s/n - Ciudad Universitaria
X5000HRYV - Cordoba, Argentina

Tel: 00-54-351-4437300

Ce: 00-54-351-5732256
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Cc: Martin Ilvan Giorgis <martin.giorgis@unc.edu.ar>, esteban.di.ascenzi@unc.edu.ar, Concursos Docentes Econ€@€micas
<concursos@economicas.unc.edu.ar>
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13/12/24, 14:55 Correo de Universidad Nacional de Cérdoba - Re: plan de marketing, resumen de las clases de oposicion

Muy buenas tardes. En todo de acuerdo con el dictamen. Muchas gracias
Cordialmente Ortiz

Carlos Mariano Ortiz

Dr. (Ph.D.) en Comercio Internacional

Abogado M.P. 1-29947

Contador Publico

Profesor Asociado de Comercio Internacional FCE-UNC

Profesor Titular de Derecho de la Navegacién Fac. Derecho- UNC
Profesor Titular de Economia Fac. Derecho- UNC
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