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2. FUNDAMENTACION

La propuesta se basa en la necesidad de avanzar en el desarrollo del Area de Gestién Cultural en la
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) -area que nacié en la Facultad de Ciencias Econdmicas hace
mas de 15 afios-, y ofrecer una carrera de especializacion en la modalidad de Aula Virtual,

La Especializacién en Gestion Cultural tiene como eje la profesionalizacién del gestor cultural a
través de una formacién practica y general en ia disciplina gque contemple la gestion, la

administracién vy la planificacion cultural.

A continuacién se desarrollan los antecedentes relativos al campo de la cultura tanto en términos
conceptuales como en relacién a los diferentes avances que se dieron en la disciplina a nivel

mundial, latinoamericano y nacional, y la justificacién pormenorizada de esta propuesta.

2.1. EL CAMPO DE LA CULTURA Y SUS ANTECEDENTES

Diversos investigadores han reconocido el caracter polisémico y cambiante gue tiene la nocion de
cultura. En efecto, bajo una aparente univocidad y homogeneidad, dicho concepto aglutina
significados diversos y frecuentemente contradictorios. Tales significados, que han sido elaborados
en periodos histéricos determinados y en contextos sociales y politicos especificos, coexisten en la
actualidad con menor o mayor grado de conflictividad. En esta linea, Garcia Canclini (2004)® ha
identificado algunos modos de concebir la cultura o, en sus términos, ciertas narrativas
actualmente vigentes, y enfatiza entre éstas una posible definicién operativa -compartida por
diferentes disciplinas- que define a la cultura como el conjunto de procesos sociales de produccion,
circulacién y consumo de significados en la vida social, una concepcién gue retoma la propuesta de
Arjun Appadurai (2001)? sobre “lo cultural” como una dimensién que refiere a las diferencias, los
contrastes y las comparaciones; es decir, la cultura como un recurso heuristico y no como

sustantivo o propiedad de los individuos o grupos.

! Garcia Canclini, Néstor {2004). Diferentes, desiguales y desconectados. Mopas de la Interculturalidad. Barceiona. Editorial

Gedisa.
: Appadurai, Arjun (2001 [1996]). La Modernidad Desbordada: Dimensiones Culturales de lo Globalizacion. Buenos Aires:
Ediciones Trilce y Fondo de Cultura Econdmica.
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Las multiples narrativas acerca de la cultura no se han restringido ni han quedado encapsuladas en
el ambito académico. Por el contrario, han ido modelando diversos modos de concebir las politicas
culturales como campo de gestion e intervencion publica. A lo largo del Siglo XX, este encuentro
entre el campo de la cultura y el ambito de la politica publica se ptasmé en diferentes arreglos
institucionales especificos -Ministerios de Cultura, Secretarias, Departamentos-, legitimando el
{ugar de la cultura como uno de los elementos constitutivos de las sociedades modernas. En este
proceso, la cultura no solo fue haciéndose un lugar en la institucionalidad publica, sino también

expandiéndose hacia otros ambitos que trascendieron lo estrictamente artistico, como lo son el

campo de la sociologia, el patrimonio inmaterial, la economia, el urbanismo, la comunicacién, el
turismo y la educacion, entre otros.

Hasta mediados de la década de 1980 el campo de las politicas culturales en Latinoamérica estuvo
marcado por una concepcion cldsica de la cultura como “cosa/objeto” y/o bien cultural,
tradicionaimente anclado en el paradigma moderno del arte y el patrimonio. Desde esta
perspectiva, las politicas publicas privilegiadas por los Estados en materia cultural se disefiaron
desde el paradigma de la democratizacion, entendida a grandes rasgos como la accién de difundir
la cultura nacional y universal consagrada -alta cultura- a las mayorias, asi como la generacién de
espacios para la creacion y difusién de las artes y la cultura, por ejemplo, casas de la cultura y
museos nacionales y locales. Tales politicas se estructuraron en base al supuesto de que una mejor
difusién de los mismos corregiria las desigualdades existentes en el acceso a los bienes simbélicos

{Garcia Canclini, 1987)%.

En este marco, la cultura se pensé como un recurso que debia ser administrado desde lo publico vy,
para ello, se ensayaron diversos modelos institucionales y esquemas de financiamiento y

mecenazgo.

En términos generales, este modo de concebir la cultura y, en consecuencia, as politicas culturales,
reproduce -a pesar de las buenas intenciones- una vision elitista que privilegia la produccién y
valoracién de ciertos bienes y expresiones consagrados por el Estado o los sectores hegemdnicos

{Garcia Canclini, 1987). En este marco, el perfil del agente cultural se disocia entre el artista, es

3 Garcia Canclini, Néstor (1987). “Politicas culturales y crisis de desarrollo: un balance latinoarmericano” En Garcia Canclini
(ed) Politicas culturales en América Latina. (pp. 13-61). México D.F. Editorial Grijalbo..
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respondan a estas nuevas demandas de la sociedad. Esto implica fundamentalmente la adquisicion
de las capacidades requeridas para articular las necesidades y demandas entre distintos actores
sociales (organizaciones comunitarias, estado, ONGs, emprendimientos comerciales, artistas,
empresarios, desarrolladores urbanos, etc.) en pos de construir y llevar a la préctica propuestas

innovadoras en el campo de la cultura.

2.2 ANTECEDENTES DE LA INICIATIVA EN LA REGION LATINOAMERICANA Y EL PA(S

Tal como sefialan Rubim, A. Barbalho, A y Costa, L {2012)° América Latina carece de una politica
estructurada de formacion en gestién del sector cultural. A su vez, los autores advierten el contexto
de cambio sobre dicho escenario, ante el surgimiento en la dltima década de planes nacionales de
cultura que contemplaron la formacién cultural para la implementacion de politicas nacionales de

cultura.

En este marco, la formacion y la profesionalizacién de los trabajadores del campo de la cultura
plantean grandes desafios para las instituciones puablicas y/o privadas en las que los gestores
culturales se desempefian. Ademas, replantea el rol mismo que esas instituciones pueden ocupar

en un mundo en transformacion.

En respuesta al complejo escenario -mencionado en el acapite anterior-, durante las décadas de
1990 y 2000, los posgrados en gestion cultural irrumpieron con fuerza en Latinoamérica bajo
diversas modalidades: cursos, especializaciones, dipiomados y maestrias, virtuales y/o presenciales.
Sin duda, el hecho de que gran parte de elios hayan sido promovidos desde instituciones y/o
universidades en articulacion con organismos de cooperacion -como la Agencia de Cooperacién
Espafigla-; con plataformas regionales -como la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl} v la
Organizacién de Estados Americanos (OEA)- y con organismos internacionales -como Unesco-, ha
influido tanto en la agenda y los contenidos de [a formacién de posgrados como en la tendencia a la
profesionalizacién de los gestores culturales. Investigaciones realizadas recientemente en el marco

del Instituto de Cultura Publica del Ministerio de Cultura de la Nacion Argentina (2014) y por la

& Rubim, A., Barbatho, A. y Costa, L. (2012} “Formacién en la organizacion de la cultura: ia situacidén de América Latina”
Revista Latino Americana de Estudos em Cultura, 2(2) pp 125-149.
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Universidad de las Artes (Ecuador, 2015) respectivamente, aportan valiosa informacion acerca de

las caracteristicas de estos posgrados vy, especificamente, acerca del modo en que se articulan en

sus contenidos, politicas culturales y gestion cultural. Ambas investigaciones han sistematizado la

informacién relevada mediante la construccion de tipologias de los posgrados existentes sobre

tales tematicas. La combinacién de ambas fuentes da como resultado el siguiente mapeo general:

POSGRADOS EN GESTION CULTURAL

Instituciones Universitarias Argentinas

Especializacién en Gestién y Administracion Cultural, UNA (modalidad presencial);

Maestria en Gestion Cultural, Facultad de Filosofia y Letras UBA (modalidad presencial);
Maestria y Especializacién en Administracién de Organizaciones del Sector Cultural y
Creativo, UBA (modalidad presencial);

Maestria en Administraciéon de Organizaciones del Sector Cultural y Creativo, UBA

(modalidad virtual).

Instituciones Universitarias Extranjeras

Especializacién en Gestién Cultural, con énfasis en Planeacién y Politicas Culturales,
Universidad Nacional de Colombia {modalidad presencial);

Especializacion en Gestion Cultural, Universidad de Barcelona (modalidad virtual vy
presencial});

Especializacion en Gestién Cultural, Universidad de Chile (modalidad presencial);

Maestria en Direction de projets culturels, Science Po Grenoble, Francia {modalidad

presencial),

POSGRADOS EN GESTION CULTURAL Y POLITICAS CULTURALES

instituciones Universitarias Argentinas

Especializacién en Gestion Cuitural y Politicas Culturales, IDAES/UNSAM (modalidad

presencial);

Instituciones Universitarias Extranjeras
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Especializacién en Politicas Culturales y Gestion Cultural, UAM Iztapalapa (modalidad

virtual});

Maestria en Gestién Cultural y Politicas Cuiturales, Universidad Central de Venezuela

{modalidad presencial).

POSGRADQS EN DIVERSQOS TEMAS RELATIVOS AL CAMPO DE LA CULTURA

Instituciones Universitarias Argentinas

Maestria en Comunicacion y Cultura Contempordnea, Centro de Estudios Avanzados,
Universidad Nacional de Cérdoba (modalidad presencial)

Maestria en Cultura y Literaturas Comparadas, Facultad de Lenguas, Universidad Nacional
de Cordoba (modalidad presencial)

Maestria en Lenguajes e Interculturalidad, Facultad de Lenguas, Universidad Nacional de
Coérdoba (modalidad presencial)

Especializacién en Industrias Culturales en la Convergencia Digital (UNTREF), Universidad
Nacional de Tres de Febrero; (modalidad presencial)

Maestria en Estudios Culturales, Universidad Nacional de Rosario {modalidad presencial);
Maestria en Sociologia de la Cultura y el Analisis Cultural, UNSAM (modalidad presencial);
Maestria ep Cultura y Comunicacion, Facultad de Ciencias Sociales, UBA, {modalidad
presencial);

Maestria en Comunicacion y Creacién Cultural. Universidad CAECE {modalidad presencial).
Maestria en Industrias culturales, politicas y gestion (UNQUI) Universidad Nacional de

Quilmes (modalidad presencial);

Instituciones Universitarias Extranjeras

Especializacion en Estudios Culturales, Universidad Javeriana, Colombia (modalidad
presencial);

Especializacion en Estudios Culturales, Pontificia Universidad Catélica del Perl {modalidad
presencial);

Especializacion en Estudios Culturales, Universidad Nacional de Colombia;

Especializacién en Estudios Culturales, Universidad de los Andes, Colombia {modalidad




presencial);

- Especializacion en Estudios de la Cultura, con mencién en Literatura Hispanoamericana,
Comunicacién, Politicas Culturales, Artes y Estudios Visuales, y Género y Cultura,
Universidad Andina Simén Bolivar, Ecuador {modalidad presencial);

- Especializacién en Estudios Culturales, Universidad Auténoma de Chiapas, México

{modalidad presencial).

CURSOS DE POSGRADO Y DIPLOMADOS EN DIVERSOS TEMAS RELATIVOS AL CAMPO DE LA
CULTURA

Instituciones Argentinas:

- Programa de Posgrado en Gestion y Politicas Culturales, Facultad de Ciencias Econémicas,
UNLP (modalidad presencial);

- Diplomado de Estudios Avanzados en Gestion Cultural, IDAES/UNSAM (modalidad
presencial);

- Curso de Posgrado Industrias culturales, claves para su gestion y su desarroflo (UNTREF),
Universidad Nacional de Tres de Febrero; {modalidad presencial};

- Curso Superior de Posgrado de Gestion Cultural, Patrimonio y Turismo Sustentable,
Fundacién Ortega y Gasset {modalidad mixta: virtual y presencial);

- Curso de Posgrado en Patrimonio y Turismo Sostenible, Cdtedra Unesco (modalidad mixta:
virtual y presencial);

- Curso de Posgrado en Gestion Cultural y Comunicacién, Flacso. (modalidad virtual);

- Curse de Posgrado Internacional en Gestidn y Politica en Cultura y Comunicacién, Flacso

{modalidad presencial).

Instituciones Extranjeras
- Diplomado en Politicas Culturales y Gestién Cultural, UAM Iztapalapa (modalidad virtual);

- Diplomado en Procesos Culturales y Desarrollo local, Universidad Mayor de San Simén,

Bolivia, {modalidad virtual, posgrado discontinuado).

Como evidencia la informacién presentada, existe una amplia oferta de carreras y cursos de

posgrados vinculados al campo de la cuitura y la gestion cultural a nivel nacional e internacional en
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América Latina. Si bien estas propuestas de formacion son variadas, la mayor parte de los
programas responden al enfogue tedrico de la cultura {muchos de ellos vinculados a los Estudios
Culturales o la Sociologia de la Cultura) o a campos especificos, como los relacionados con la
comunicacién e industrias culturales. Asimismo, la mayoria de las propuestas se dictan en
modalidad presencial, lo que da cuenta de las dificultades para acceder a espacios de formacién de
posgrado y de profesionalizacién para quienes viven alejados de los grandes centros urbanos. Por
otra parte, la formacién bajo modalidad virtual tiene potencialidades especificas en términos de
proceso de ensefianza-aprendizaje que resultan particularmente significativos para el campo de la
cultura, ya que favorecen el encuentro entre trabajadores de la cultura provenientes de distintos
lugares que pueden poner en didlogo sus experiencias, comparar y contrastar politicas culturales e

iniciativas en los distintos espacios.

2.3 ANTECEDENTES DE LA INICIATIVA EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

La Universidad Nacional de Cérdoba -la mas antigua del pais y una de las primeras de América-, es
una institucion de educacion superior de larga y reconocida trayectoria. Desde el afio 2001, cuenta
con un Area de Gestién Cultural surgida en el seno de la Facultad de Ciencias Econémicas, cuyo
objetivo es contribuir a la profesionalizacién de los actuales y futuros gestores y emprendedores
culturales y creativos, a través de los cursos de posgrado y extensién. Desde sus inicios, esta Area
se ha consolidado como un ambito de aprendizaje, transferencia de conocimientos tedrico-
pricticos y de profesionalizacién en el campo de la Gestién Cultural, la Economia Creativa vy la
Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial. Asimismo, ha sido un espacio de promocion de las Artes

Visuales a través de su FotoGaleria, ubicada en la Facultad con acceso libre y gratuito.

Vale la pena examinar detenidamente el modo en que se ha ido conformando la oferta de
formacién del Area de Gestién Cultural a fin de comprender la pertinencia de la Carrera de

Especializacion en Gestidn Cultural.

e En el afio 2001, el Area de Gestién Cultural creé la FotoGaleria como un espacio de

formacién, produccién y exhibicién, para promover el encuentro y la reflexidn a partir de la

Al

13



fotografia. A lo largo de los afios, la FotoGaleria se ha consolidado como un dmbito de
referencia para los noveles creadores, que encuentran alli el acompafiamiento necesario
para dar a conocer sus producciones en el ambito local y nacional, Asimismo, la ubicacion
de la FotoGaleria en la Ciudad Universitaria ha permitido acercar la fotografia a nuevos
circuitos y publicos a través de visitas guiadas para escuelas y grupos; desarrollar talleres de
fotografia y fomentar la coproduccién de muestras en museos, centros culturales, escuelas

de arte y todo tipo de instituciones.

Desde el afio 2005 y hasta el 2015, el Area de Gestién Cultural impulsé la creacién vy el
desarrollo de cursos de posgrado en Gestién Cultural y en Gestién de Emprendimientos

Creativos que formaron, en modalidad presencial, a cientos de estudiantes.

Entre los afios 2008 y 2012 el Area ofrecié el Programa de Entrenamiento en Gestién
Cultural (PEGEC) que tuvo por objetivo la capacitacién de las personas interesadas en la
produccién de actividades culturales, a través de un entrenamiento tedrico-practico,

articulado con una experiencia asistida en organizaciones culturales de Cordoba.

De manera complementaria, el Area de Gestion Cultural organizé seminarios
especializados, simposios y jornadas a cargo de especialistas del ambito iocal, nacional e
internacional. Entre ellos, cabe destacar el 12 Simposio Internacional de Politicas Publicas
Culturales en Iberoamérica, realizado en octubre de 2008, con la participacion de
especialistas provenientes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Espafia,
México, Paraguay, Portugal, Uruguay y Venezuela. En ese marco, los especialistas
reflexionaron y debatieron en torno de la construccion y desarrollo de Politicas Publicas

Culturales asi como de su incidencia en las agendas locales, nacionales y regionales.

Desde el afio 2012 se lleva adelante un programa de aprendizaje a distancia compuesto por
tres cursos de posgrado que se desarrollan bajo modalidad virtual: Curso de Posgrado en
Gestidn Cultural, Curso de Posgrado en Gestion de Ciudades y Emprendimientos
Creativos, y Curso de Posgrado en Gestion del Patrimonio Cultural Inmaterial. Este tiitimo
cuenta con el aval de Unesco y CRESPIAL {Centro Regional para la Salvaguardia del

Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina). Es importante sefialar que la modalidad
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a distancia de estos programas ha permitido la participacion de estudiantes de otros paises,
principalmente de América Latina, donde los cursos se han posicionado sélidamente como

programa de profesionalizacion en gestién cultural.

En relacion al crecimiento cualitativo, es posible reconocer que en los Gltimos cuatro afios la oferta
de posgrado se ha incrementado y complejizado. Estos cursos de posgrado son dictados por
profesionales e investigadores nacionales e internacionales de reconocida trayectoria,

contribuyendo de esta manera a la jerarquizacion del Area de Gestion Cultural.

A modo de evaluacion institucional desde 2011 se lleva a cabo una encuesta dirigida a los
estudiantes que finalizan los cursos de formacion -presenciales y virtuales-, que afio a afio revela
una valoracién positiva tanto en relacién con los objetivos propuestos v cumplidos como con la
satisfaccién de las expectativas iniciales de los estudiantes. Asimismo, estas encuestas permiten
enriquecer la perspectiva del plantel de gestion asi como del académico en lo relativo a las
necesidades de los estudiantes, generando un feedback desde el cual surge, entre otras cosas

observaciones, la necesidad imperiosa de contar con carreras de posgrado.

A su vez, en relacion a la modalidad virtual, las diversas experiencias han permitido establecer
como sus principales fortalezas el encuentro de estudiantes-gestores culturales procedentes de
distintos lugares del mundo y el trato directo con renombrados especialistas, fomentando un
aprendizaje que no surge de la mera transmisién de contenidos sino del intercambio y
confrontacion entre experiencias frecuentemente disimiles, contribuyendc a la ampliacion de la red

y del ambito de actuacién profesional

24 IMPORTANCIA Y PERTINENCIA DE LA CREACION DE LA ESPECIALIZACION

La creacién de la Carrera de Especializacion en Gestion Cultural en ia Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba, constituye un paso imprescindible en el

proceso de consclidacion de la formacion en Gestidon Cultural desarrollada desde hace mds de una

15 |
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década.

Se trata de una Formacién profesionalista en tanto se propone aportar a los trabajadores de la
cultura conocimientos y herramientas que contribuyan a la tarea de planificar, administrar y

sistematizar su quehacer cotidiano de acuerdo a lineamientos y criterios rigurosos.

La Especializacion en Gestidén Cultural es innovadora y pionera en relacion a sus objetivos, su
modalidad de cursado, su estructura curricular y al perfil de destinatarios al que apunta. La
finalidad es que los estudiantes desarrollen su expertise conceptual con procesos de
profesionalizacidn practicos en los ambitos especificos de {a cultura. La construccién de un espacio
de formacién tan heterogéneo en términos de pertenencias, trayectorias y formaciones, a la par
gue homogéneo en relacidn a la preocupaciéon comun acerca del desarrollo v la gestion del campo
de la cultura, crea, sin dudas, una oportunidad unica para el desarrollo de una propuesta de

profesionalizacidn diferenciada y complementaria en la Gestion Cultural.

Apunta a la formacién no sdlo de los gestores culturales, sino también de los profesionales que se
vinculan con la cultura: abogados, economistas, artistas, ingenieros, arquitectos, educadores,
curadores, administradores, entre otros profesionales gue trabajan en el universo de la cultura y
gue desean perfeccionarse. El abordaje de la formacion desde una posicion cientifico - disciplinar
de la Gestion Cultural, otorga importancia al conocimiento practico - cientifico como medio para

lograr tal profesionalizacion.

Asimismo, tiene como propésito ia formacion de profesionales con capacidad critica para llevar a
cabo la praxis profesional. Por ello la propuesta pedagdgica se centra en el conocimiento concebido
como un andamiaje basado en la relacién del proceso ensefianza — aprendizaje, en términos no

acumulativos sino de base reflexivo vy creativo en torno a la propia practica.

En este sentido, la Especializacién ha sido pensada y disefiada para desarrollarse de manera virtual,
a tono con el avance que ha tenido esta modalidad de ensefianza-aprendizaje. Los entornos

virtuales de aprendizaje -mds conocidos como plataformas educativas o campus virtuales-
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b) Proveer herramientas tedrico-practicas para la reflexién, investigacién y analisis de la
realidad cultural desde una mirada critica como la base que sustenta la innovacién vy la
capacitacién permanente que demanda el trabajo en gestién cultural.

c) Capacitar en la planificacion de estrategias locales de desarrollo econémico, cultural y
social con base en |la economia cultural y creativa.

d} Capacitar en el diagndstico, la evaluacion y el analisis de las politicas publicas culturales a
través de la aplicacion de distintas metodologias.

e} Promover practicas de gestion del patrimonio cultural a través de la recuperacién,
salvaguardiay difusion de los valores, saberes, pricticas y manifestaciones colectivas
correspondientes a diversos acervos culturales.

f} Contribuir a la generacién de redes de intercambio profesionales y de los trabajadores del
campo de la cultura, a fin de proponer e implementar iniciativas y planes relacionados con

problematicas locales y regionales.

4.2 PERFIL DEL EGRESADO
Al completar la formacion el egresado estara en condiciones de:
- Analizar los aspectos centrales vinculados a la produccion cultural en términos de politica publica,
desarrollo econdmico e impacto y pertinencia social concernientes a la practica;
- Diagnosticar las debilidades, las fortalezas, los obstaculos y los desafios para levar a cabo la tarea
de administrar y gestionar la cultura;
- Planificar estrategias locales y objetivos de produccion cultural para el desarrollo social y cultural;

- Administrar y Gestionar productos culturales en instituciones, organizaciones, programas y

dmbitos tanto publicos como privados acordes al marco de actuacion profesional;

- Evaluar la practica profesional para establecer mejoras constantes e innovaciones creativas.

Un estudio de la Unesco {2005), llevado a cabo por el Observatorio Cultural de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires (UBA), analizd los perfiles profesionales del
personal cultural en América Latina y el Caribe. Como resukado de ese estudio -que mantiene |a
nomenclatura de Gestor Cultural al referirse a los trabajadores del &mbito de la cultura- se muestra
que, en la prictica, las funciones y el perfil del trabajador en cultura estd enmarcado por el

interjuego de dos formaciones: la disciplinaria -técnica, artistica, sociocultural- y la propiamente
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vinculada a la gestién. En relacién a la trayectoria de los trabajadores de la cultura, el analisis arroja
como resultado que se trata de trabajadores con algun tipo de formacién profesional -universitaria-
que tienen, a su vez, algun tipo de formacién especializada en artes o ciencias. Sujetos que
aprendieron y reflexionaron sobre su oficio en el ejercicio mismo del trabajo, aquellos que ya se
encontraban trabajando y requirieron de una formacién mas sistematica, y aquellos que optaron
por hacer cursos académicos sin experiencias practicas anteriores, buscando una formacién

especifica para esa area.

En tal sentido, la Especializacion en Gestién Cultural busca suministrar una sélida formaciéon
politico-cultural, una buena capacidad organizativa y administrativa, un activo compromiso social y
una predisposicién para la iniciativa y la innovacidn. Desde esta perspectiva, la propuesta que aqui
se presenta apunta a la formacién de un profesional prictico. Se trata, en definitiva, de
profesionalizar la experiencia practica y, simultineamente, aportar herramientas de gestién a

quienes tienen una formacién predominantemente técnico-académica.

5. REQUISITOS DE INGRESO

Segun se establece en el Reglamento de la Especializacién, podrdn postularse para ia
Especializacion en Gestion Cultural:

a} Los graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una carrera de
CUATRO (4} afios de duracién como minimo;

b) Los graduados de otras universidades argentinas: nacionales o provinciales, publicas o
privadas, legalmente reconocidas, con titulo de grado correspondiente a una carrera de
CUATRO {4) afios de duracién como minimo;

c) Los graduados de universidades extranjeras con titulo de grado correspondiente a una
carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo;

d) Segun Articulo 392 bis de la Ley de Educaciéon Superior (Art. incorporado segun ley 25754):
podran postularse los egresados de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO
(4) afos de duracidén, quienes deberan aprobar una prueba de suficiencia definida por el

Comité Académico para evaluar su posibilidad de ingreso.

En casos excepcionales, de graduados de una carrera de duracion menor a 4 afos y postulantes

21 |

5}%



que se encuentren fuera de los términos precedentes, podrdn ser admitidos siempre que
demuestren, a través de las evaluaciones y los requisitos que el Comité Académico establezca, en
funcion de la resolucion del HCS de la UNC N2 279/04, poseer preparacién, experiencia laboral y
profesional acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satisfactoriamente, Estas situaciones de excepcionalidad serdn puestas a
consideracién det H.C.D. En todos los casos, fa admisién y la obtencién del titulo de posgrado no

significa revalida de titulo de grado alguno, ni habilita para el ejercicio profesional en la Republica

Argentina.

Al momento de solicitar la admisién a la Especializacion, el aspirante deberd cumplimentar el
formulario de preinscripcién online y enviar por correo postal la siguiente documentacién:

a) Fotocopia de documento de identidad o pasaporte

b} Fotocopia de titulo universitario

¢) Fotocopia de analitico de materias

d) Curriculum Vitae

Tanto la fotocopia del titulo como del analitico de materias deberan estar debidamente certificadas
por la universidad emisora o notario publico, cuando se trata de universidades argentinas vy, en los
casos de titulos emitidos por universidades de otros paises, serd necesaria la certificacién consutar o

bien Apostilla de la Haya.

En el caso de estudiantes extranjeros no hispano-hablantes, se requerird la aprobacién del CELV

(nivel intermedio o avanzado) para garantizar la correcta lecto-comprensién del idioma espaiiol.

El Comité Académico evaluara los antecedentes presentados y las condiciones del postulante,
llevando a cabo una entrevista virtual en los casos que considere necesario para resolver la
admision. El postulante gue no cumpliera con los requisitos anteriormente mencionados y que, por

tal motivo no fuera admitido para cursar la Especializacion, serd fehacientemente notificado.

El Comité Académico de la Especializacion dictaminara sobre la admisién de los postulantes en un
plazo maximo de 30 dias, desde el cierre de las inscripciones, siendo la decision de caracter

irrecurrible.
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Una vez matriculados, se notificara a los estudiantes los datos de acceso a la plataforma virtual en la
que se dictara la Especializacion. El estudiante que no se encuentre debidamente inscripto no podra

realizar actividades en el marce de la Especializacién en condiciones de estudiante regular.

Por tratarse de una carrera a distancia, se requiere que los estudiantes tengan acceso a internet de
banda ancha con sistemas de reproduccién de videos y sonidos. Los equipamientos requeridos son
estandar y los materiales pueden ser visualizados desde cualquier equipo. Un médulo introductorio

capacitard sobre el uso del aula virtual, presentando la modalidad de trabajo, los recursos y

actividades. Este madulo tiene como objetivo, ademas, sensibilizar a los participantes en el uso de

tecnologias para aprender.

6. - ORGANIZACION DE LA ESPECIALIZACION

La Especializacion en Gestién Cultural es una carrera a distancia fundada en un modelo pedagégico

constructivista, y se dicta en un aula virtual de la UNC,

La carrera tiene una estructura de gobierno, un cuerpo docente y facilitadores que conforman un

equipo multidisciplinario.

6.1 GOBIERNO DE LA CARRERA

El gobierno de la Especializacién esta constituido por:
1. Director

2. Comité Académico

En el Reglamento de la Especializacién se detallan las funciones de cada uno de Jos miembros del

Gobierno de la carrera.




6.2 SEDE ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

La sede académica y administrativa es la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad

Nacional de Cérdoba, ubicada en ia Av. Valparaiso, Ciudad Universitaria, Cérdoba, Argentina.

6.2.1 GESTION TECNICO-PEDAGOGICA

La gestion técnico-pedagogica de la carrera esta a cargo del Gobierno de la Carrera, de la Escuela de
Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de ArTEC, drea que conforma el equipo de

pedagogia para la educacién a distancia de la universidad.

6.2.2 GESTION ECONOMICO- ADMINISTRATIVA

Las cuestiones econdmicas y administrativas de la carrera estaran a cargo de la Escuela de

Graduados y la Secretaria Administrativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

7. PLAN DE ESTUDIOS Y METODOLOGIA - CARACTERISTICAS CURRICULARES DE LA
ESPECIALIZACION
71 MODALIDAD DE CURSADO

La modalidad de dictado de la Especializacién es a distancia. En esta opcion pedagégica y didactica la
relacién docente-estudiante se encuentra separada en el tiempo y espacio durante todo el proceso
de educativo. Se enmarca en una estrategia pedagégica integral que utiliza soportes materiales y
recursos tecnologicos, tecnologias de la informacién y la comunicacidn, disefiados especialmente

para que los estudiantes alcancen los objetivos de la propuesta educativa.

7.2 AULA VIRTUAL

La Especializacidn se estructurara desde el Campus Virtual de la Universidad Nacional de Cérdoba, a
través de una plataforma virtual para educacién a distancia, que permite la creacién de entornos
virtuales para el aprendizaje a distancia. Las materias se dictaran exclusivamente a través del Aula

Virtual. La Especializacién contara con el asesoramiento y apoyo de ArTEC y del Area de Gestidn
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Cultural de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

La Especializacién se desarrolla a través de la plataforma de software libre, generando un Aula
Virtual que permite administrar el contenido educativo, actividades y calificaciones haciendo uso de
Internet sin necesidad de saber manejar programas complejos y con requerimientos de hardware
minimos. Solo se necesita saber navegar en una pagina de internet y tener una computadora con
conexién a internet para poder usar o administrar esta plataforma. Habilitar el Aula Virtual a través
de esta plataforma permite crear un entorno que esta disponible tanto para estudiantes como para
docentes las 24 horas del dia los 365 dias del afio. El aula cuenta con herramientas que potencian el
aprendizaje y la comunicacion fluida con los profesores y entre estudiantes. Posee espacios de
almacenamiento de archivos, donde se pueden cargar documentos de texto de todo tipo: audio,
video y presentaciones, entre otros, permite subir contenidos educativos para ser visualizados o
descargados a la computadora de cada usuario. También permite incluir enlaces a paginas web,
glosarios y evaluaciones que se corrigen automaticamente o son analizadas por un docente y cuya
nota es revisada en forma privada por cada estudiante. Estas caracteristicas, junto con un sélido
sistema de reportes de avance y seguimiento de estudiantes, permiten al docente evaluar el

progresc de su clase en general y de los estudiantes en particular.

Asimismo, el Aula Virtual promueve la comunicacién fluida mediante foros, salas de chat, un sistema
de mensajeria interna v, si los usuarios poseen una camara web, video chat. Esto contribuye a la
formacién de comunidades de aprendizaje que favorecen la colaboracién entre los participantes.
Todos estos recursos son utilizados por el docente, acompafiado por el tutor, y ordenados en
unidades {0 sesiones, o modulos} en las que cada estudiante se encontrard con material de estudio y

actividades de distinta indole.

Estas herramientas permiten poner a disposicién de los estudiantes materiales de formato variado,
recursos que hacen efectiva la comunicacion fluida entre participantes y un sistema de
administracién completo, intuitivo y muy féacil de manejar, hacen del Aula Virtual un instrumento
solido y seguro para el dictado de clases por medio de internet. Los materiales educativos de cada
espacio curricular se disefiardn especificamente para la materia, a partir de las caracteristicas, perfil

del egresado y objetivos de la carrera.
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Descripcion del aula virtual:

A continuacion se presenta la estructura del Aula Virtual, entendiendo que su disefio, organizacién y
espacios curriculares y de asistencia, asi como los recursos para la presentacion de las actividades,
estaran sujetos a la actualizacién que devenga de la innovacién tecnolégica e integracién con otras
plataformas virtuales, que pudieran surgir durante la implementacién de la carrera, y alin después

de su inicio.

El Aula Virtual presenta una pagina de inicio donde se desarrolla el cursado del programa, brindando
tres secciones principales: espacios para la navegacién y administracién de perfil, mend principal del

aula virtual y desarrolio de materias.

En una primera seccién, se situan 10s espacios para la navegacién y administracion del perfil, donde
los estudiantes y docentes podran ajustar su informacién personal. Podran visibilizar las paginas del
sitio y ver el listado de participantes de la Especializacion. Cada usuario podra ingresar a su
informacion de perfil, también podra transitar por las materias hasta el momento dictadas,

haciendo accesibles con pocos clics, todos los contenidos desde cualquier ubicacién del aula.

En una segunda seccién, se desarrolla un meni principal que contiene toda la informacion
necesaria para el desarrollo del cursado. A través de diferentes secciones del menu se publica
periodicamente toda la informacion relevante sobre el dictado de las materias, el cronograma con
las fechas correspondientes a cada una de las materias, espacios de comunicacién con tutores y
facilitadores para la resolucidon de consultas generales, académicas, técnicas, entre otros y se
establece un espacio de intercambio de socializacion para los estudiantes. En este menu también se

encontraran las calificaciones, reglamento, calendario de pago y manual del aula virtual.

Finalmente, se presenta la tercera seccion donde se muestra el desarrollo de materias, con pestanas
de acceso a cada materia. Alli se presenta una breve introduccién con las fechas y espacios de
comunicacion que se habilitardan y los materiales de lectura bdsicos y complementarios. La

informacion se carga de manera progresiva y siguiendo el cronograma.




7.3 DURACION DE LA ESPECIALIZACION

La Especializacion en Gestion Cultural tiene una duracion total de 2 (dos) afios: 15 {quince} meses de
cursado vy 9 (nueve) meses para la presentacion de! Trabajo Final Integrador a contar desde la

finalizacion del dictado de los cursos (total 540 horas).

7.4 DISENO CURRICULAR DE LA ESPECIALIZACION

La Especializacion tiene como ejes centrales:
a) La relacion tedrica-practica en torno a las politicas culturales impuisadas por diversos agentes y
su vinculacidn con los contextos historicos y sociales de produccién en el plano global, regional y

local.

b) La administracién y fa gestidn de la cultura entendida como un recurso heuristico de los grupos
sociales y para el desarrollo socioeconémico y sociocultural -con especial énfasis en la Economia
Creativa, el Patrimonio Cultural, la Comunicacidn, el Arte y los Circuitos Culturales y Artisticos.

c} La reflexién critica sobre la préctica y el ejercicio creativo en torno al disefio, la planificacion de

proyectos culturales y la intervencion social y comunitaria.

La Carrera tiene un plan estructurado sin correlatividades. Consiste en 8 Materias te6rico-practicas
de 45 horas cada una, 2 Talleres de Prictica Profesional de 45 horas cada uno y 1 Seminario de

Proyecto de Trabajo Final Integrador {PTFI) de 90 horas.

Las actividades de formacién practica de esta especializacion se abordan en los talleres de practica

profesional.
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PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA TOTAL

Cada materia tendra una carga horaria tedrica y practica;

*Horas tedricas: lectura de la bibliografia de la materia, revisién de materiales digitales y multimedias,
investigacion para el desarrolio de |a consigna.

**Horas practicas: interaccion con el docente a través de foros y espacios de comunicacién, resoiucion de

evaluaciones de practicas profesionales que pueden variar entre foros, trabajos individuales, grupales entre

otros.
CARGA HORARIA (h)
MATERIAS DURACIGN
{Semanas) TEGRICAS® |PRACTICAS** | TOTAL
Politicas Culturales y Gobernanza 3 15 30 45
Gestion cultural 3 15 30 45
Gestion de las artes 3 15 30 45
Economia creativa como estrategia de 3 15 30 45
desarrollo
Gestion del patrimonio 3 15 30 45
Gestion de espacios culturales y artisticos 3 15 30 45
Gestidn de la comunicacién y la imagen 3 15 30 45
Planificacion, disefio y gestién de proyectos 3 15 30 45
culturales
TOTAL HORAS CURSOS 24 120 240 360
TALLERES DE PRACTICA PROFESIONAL DURACION (Semanas) | HORAS
Practicas

Practica Profesional 1 3 a5
Practica Profesional 2 3 45
TOTAL HORAS ACTIVIDADES 6 S0

Seminario de Proyecto de Trabajo Final 6 semanas S0 horas

Integrador (30 tedricas y 60

précticas)

Total horas tedricas 150 h

Total horas practicas 390 h

Total de horas de la Especializacién 540 h
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7.5 DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

Se describen a continuacidn los contenidos minimos que constituyen las materias de la

Especializacion.

Politicas Culturales y Gobernanza

Contenidos minimos

Genealogias del concepto de cultura. Diferentes perspectivas asociadas a {a concepcién
antropolégica de la Cultura. Corrientes vinculadas a la Sociologia de la Cultura. Estudios Culturales y
Estudios Poscoloniales. Cultura y Politica, Politicas Culturales y Politicas de la Cultura: trayectorias y
modelos dominantes en diferentes contextos socio-politicos e histéricos, Las politicas culturales y el
Estado nacion. Las politicas culturales, la mirada latinoamericana y gobernabilidad. Aportes de las
diferentes corrientes para problematizar el vinculo entre cultura, poder y politica. Politicas de la

cultura y la creatividad. Politicas multiculturales/Politicas de las identidades.

Objetivos
® Analizar la evolucion histdrica del concepto de cultura.
e identificar las corrientes vinculadas a la Sociologia de la Cultura y a los Estudios Culturales.
® Reconocer la relacion existente entre los conceptos de cultura y politica.
e Establecer el vinculo entre cultura, poder y politica en el contexto latinoamericano.
e Vailorar los aportes de las diferentes corrientes para problematizar el vinculo entre cultura,
poder y politica.
e Analizar los conceptos de politicas multiculturales, politicas de identidad, politicas de la

cultura y la creatividad.

e Establecer premisas generales en la fundamentacion de disefios y planificacién de politicas

y proyectos cuiturales.

Metodologia

Se combinard una dindmica de lecturas tedricas y talleres con consignas de trabajos grupales e
individuales a fin de incentivar la articulacion permanente entre las herramientas conceptuales
propuestas y las experiencias y saberes de los profesionales de la cultura participantes. La dinamica

principalmente se establecera a partir de la organizacion de espacios de debate en torno a una
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consigna propuesta (a definir de acuerdo a las caracteristicas de la cursada).

Evaluacion

Tedrico- practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

Adorno, Thecdor y Max Horkheimer {1987): “La industria cultural, e! iluminisme como
mistificacién de las masas”. En: Horkheimer, M. y Adorno, T., Dioléctica del iluminismo.,
Recuperado de
http://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/bitstream/handle/123456789/4
02/Horkheimer_Adorno_tndustriaCultural.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Bonet i Agusti, Lluis. (2000). Opciones de politica cultural e instrumentos de andlisis
ecandmico onte lo globalizocion de la produccion y los mercodos culturales. Barcelona,
Universidad de Barcelona

Bourdieu, Pierre (1987} Cuestiones de sociologic. Buenos Aires, Grijalbo

Bourdieu, Pierre, ( 1983). Compo de pader y campao intelectual. México: Folios.

Bourdieu, Pierre (2003). Lo produccidn de la creencia, contribucién a uno econamia de los
bienes simbdlicos. Creencig artistico y bienes simbdlicos. Elementos para una sociologia de la
Cultura. Buenos Aires: Aurelia Rivera.

Cunill Grau, Nuria {Oct 2005). La intersectarialidad en el gobiernc y gestidn de lo politica
sacial. Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica. Santigo de Chile: 18 - 21.

Garcia Canclini, Néstor (1991), Publicos de arte y politica culturol. México, Universidad

Autdénoma Metropolitana.

Garcia Canclini, Néstor (1987) Politicas culturales de América Latina. Méxice, Grijalbo.
Featherstone, Mike (ed.) (1990). A cultura global. Sao Paulo: Editera Vozes. Ortiz, Renato
(1994). Mundializacién vy cultura. Buenos Aires: AlianzaRestrepo, Eduardo (2012).
Antropolagio y estudios cufturales: disputos y confluencias desde la periferia. Buenos Aires,
Siglo XXI editores.

Ministerio de Cultura del Peru. {s.f.). Puntos de Cultura - Perud. Consultado en 2015, de

http://www.puntosdecultura.pe/

UNESCO (s. f.) Tratodo de Florencia (1950). Protocolo de Nairobi 1976. Revisado el 21 de
noviembre de  2011.http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=12074&URL_DO=DOI
_TOPIC&URL_SECTION=201.html|
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e Yudice, George (2003). El recurso de la cultura. Usos de la cultura en la era global. Buenos
Aires: Gedisa.

e Zubieta, A. M. (dir.) (2000). Cuftura popular y culturo de mosas. Conceptos, recorridos y
polémicas. Buenos Aires: Ed. Paidos.

Gestién Cultural
Un recorrido histdrico sobre este campo profesional: sus practicas, procesos y alcances. Algunos
mitos de la gestion cuitural. Prospectiva para los retos de la gestién cultural. La gestidn cultural en
la globalizacion: conexiones entre lo local y lo global. Gestion cultural en Latinoamérica:
antecedentes y modelos de desarrollo. El perfil de los gestores culturales. El gestor cultural desde
las légicas de la cultura. Caracteristicas de las organizaciones culturales. Tiempos nuevos que
requieren unos huevos modelos: la innovacién. Gestién de la cultura y planificacién urbana.
Objetivos

e Examinar el recorrido histdrico de la Gestion Cultural como campoe profesional.

e Analizar los retos y desafios de la gestién cultural en el contexto latinoamericano y global.

e lIdentificar el perfil del gestor cultural,

e Reconocer las caracteristicas de las organizaciones culturales.

e Establecer la relacién entre la gestién de la cultura y la planificacidon urbana.

Metodologia

La metodologia de trabajo implicara, por un lado, la discusién conceptual y debate amplio a partir
de la exposicion de materiales multimedia y de casos; por el otro, se daran consignas de trabajo
para llevar a cabo una actividad practica para su discusién y reflexion critica. Estas distintas
modalidades estan en congruencia con criterios de evaluacién, no necesariamente cuantitativos,

sino mas bien cualitativos e indicadores de relevancia de la formacion de los profesionales.

Evaluacién

Teodrico- practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia
e (asacuberta, D., Rubio, N. y Serra, L (2011} Accidn cultural y desarrollo
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comunitarioBarcelona, Grad.

e Coelho, Teixeira (2009). Diccionario critico de politicas culturales, Barcelona, Gedisa.

¢ Garcia Canclini, Néstor (1987) Politicos culturgles de América Latina. México, Grijalbo.

e Garcia Canclini, Néstor (2011) Conflictos interculturale. Barcelona, Gedisa.

s Grant, RM., Ferndndez, Z., Lorenzo Gomez, J. D. y Ruiz, } {2006}. Direccién estratégica.
Conceptos, técnicas y aplicaciones. Madrid, ThomsonCivitas

e Fernandez Sianchez, E. {1996). innovacidén, tecnologia y alianzas estratégicas. Madrid, Civitas

* Maccari, B., & Montiel, P. (2012). Gestidn Cultural para el desarrolio. Barcelona: Ariel.

¢ Martinell, Alfons (1999) “Los agentes culturales ante los nuevos retos de la gestidn
cultural”. Revista Iberoaméricana de Educacion, 20, 4-17.

e Miller, Toby y Yidice, George (2004) Politica cultural. Barcelona, Ed. Gedisa.

e Nivon Bolan, Eduardo (2005), “Gestion y politicas culturales en el desarrcllo de los
territorios”, conferencia impartida en el Seminario sobre Formacién en Gestion Cultural,
Santiago vy Valparaiso, Chile, 9 vy 10 de agosto de 2005. Disponible
en:http://www.cnca.cl/200702/gestores/textoeduardonivon.pdf .

s SInCA, Sistema de Informacién Cultural de la Argentina (2013) Atlas Cultural de fa Argentina.
Ministerio de Cultura de la Nacién, Argentina.

e Schargorodsky, H. (2003). Un perfil del gestor cultural profesional en América Lotina y el
Caribe: Su relacion con lag  formacin en gestidn cuftural. Disponible en:
http://www.gestioncultural.org/ficheros/BGC_AsocGC_HSchargorodsky.pdf

e Padula Perkins, J. E. {2010). Gestor culturol écreativo o administrativo?. Disponible en:

http://www.gestioncultural.org/ficheros/JPadula-GC.pdf .

Gestion de las artes
Contenidos minimos
Historia y Teoria de las artes. Los diferentes espacios de Ias artes: artes visuales, artes escénicas,
artes musicales, literatura, produccion cinematografica. Las expresiones artisticas como espacios de
mediaciones culturales y politicas. Estrategias politicas y de comunicacién de las artes.

Particularidades y complejidades de la gestion de las artes en la actualidad.

Objetivos

s Analizar la evolucidn del concepto de arte y sus teorias.
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Economia creativa como estrategia de desarrollo

Contenidos minimos

Relaciones histéricas entre cultura, economia y ciencia por el hilo de la creatividad. Contexto de

eclosién de la economia creativa, Definiciones y diferenciaciones: economia de la cultura, industrias

creativas, economia creativa, emprendedorismo creativo. Economia creativa como estrategia de

desarrolio, en una gama de casos practicos. Estudios, estadisticas y reflexiones.

Objetivos
e Establecer la relacion histérica entre cultura, economia, ciencia y creatividad.
e Analizar el concepto de economia creativa y su evolucién historica.
e Examinar las definiciones de economia de la cultura, industrias creativas, economia creativa
y emprendedorismo creativo.
® Valorar la Economia Creativa como estrategia de desarrollo.
Metodologfa

Se trabajara de manera grupal y/o individual a partir de consignas centradas en el andlisis de casos

y ejercicios practicos para el desarrollo de herramientas de analisis.

Evaluacién

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes Gobierno de Chile- Mercosur Cultural (2012). Los
estados de la cultura. Estudio sobre la institucionalidad cultural pablica de los paises del
SICSUR. Disponible en:
http://www.sicsur.org/archivos/publicaciones/Los_EstadosdelaCultura.pdf

De Mora, R. (2010). Sistemas de apoyos a las industrias del cine y la tefevision en
Iberoamérica ante el contexto digital. Indicadores culturales 2012, 190-200.

Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiroc (2014) “Mapeamento da indistria
criativa no Brasil”. Rio de Janeiro.

Fonseca Reis, Ana Carla (2008). “Introduccién”. En: Fonseca Reis, A. C. (cord) Economia
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Creativa como Estrategia de Desarrollo — una vision de los paises en desarrollo. Sio Paulo,
Garimpo de Solugdes.

Fukuda, S.{2001). En busca de indicadares de cultura y desarrolfo: avances y propuestas. En
Informe Mundial sobre la Cultura, UNESCO.

Getino, 0. (2000). Las industrias cufturales del Mercosur. Observatorio de Industrias
Culturales de la Ciudad de Buenos Aires.

Getino, O. (2006). £/ copital de la cultura. Las industrias culturales en Argentinay en la
integracién Mercosur. Buenos Aires: Direccién de Publicaciones del Senado de la Nacién
Argentina.

instituto de Estadisticas de la UNESCO (2009). Marco de estodisticas Cufturoles de lo
UNESCO. Canada. Disponible en:
http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001910/191063s. pdf

Keating, Paul (1994) "Creative Nation Commonwealth cultural policy”. Support for the Arts,

25. Recuperado de http://www.nla.gov.au/creative.nation/support.html.

Landry, Charles (2009} “Prefacio”. En: Fonseca Reis (cord} Creative City Perspectives. Sdo
Paulo, Garimpo de Solugbes.

Lépez, G. (2009) Los industrias cufturales en fa legisiocion argentina. Quilmes. Ed.
Universidad de Quilmes.

Mastrini, G., & Becerra, M. (2010). Estructura, concentrocion y transformaciones en los
medios del Cono Sur latinaomericano. \ndicadores Culturales 2010, 178-189.

MERCOSUR. (2012). ¢Qué es lo RECAM? Consultado en 2015, de RECAM:
http://www.recam.org/?do=recam

Ministerio Da Cultura - Brasil. {2013). Cuftura Viva em nimeros 2004 - 2012. Brasilia:
Ministério da Cultura.

Sistemna de Informacion Cultural del Mercosur (2012) Los Estados de fo Cultura. Estudio sobre
fa institucionalidad cultural publica de los poises del SICSUR. Consejo Nacional de la Culturay
las Artes, Santiago de Chile.

----- {2008) Nosatros y los Otros: ef camercio exterior de bienes culturales en América del Sur.
Secretaria de Cultura de la Nacién, Argentina .Ministerio del Poder Popular para la Cultura,
Republica Bolivariana de Venezuela.

----- (2012). Informe Ejecutivo para la REDIC. Buenos Aires.




L {2012). Sin medias tintas. Enclave Cultural, 22-23.

e - {2014) Coyuntura cuftural, Informe de coyuntura econémica sobre lo cuftura Argenting.
Nro.6 a 11. Ministerio de Cultura de la Nacién, Argentina.

o Secretaria De Culura, De La Nacién. (2011). Culturo y Turisma. Factores del desarrolio
econdmico y sacial. Bs. As, Argentina, Ed. Secretaria de Cultura, Presidencia de la Nacién.

¢ UNCTAD (2008) Creative Economy Report.

¢ UNCTAD (2010) Creative Economy Report.
e UNESCO (2013) Creative Economy Report.

Gestién del patrimonio

Contenidos minimos

Conceptos basicos y delimitacion de la tematica. El rol dado al patrimonio material e histérico en la
conformacién del Estado-Nacion. Patrimonio natural, paisaje cuitural, patrimonio mundial vy
patnmonio cultural inmaterial: nociones y campos de accion (Unesco, gobiernos nacionales y
locales, expertos y gestores, actores sociales). La gestion del patrimonio en el marco de la

diversidad, la creatividad y las politicas de la cultura.

Objetivos.
® Analizar el concepto de patrimonio cultural, alcances y limites.
e Valorar el rol dado al patrimonio material e histérico en la conformacién del Estado-Nacidn.
® |dentificar las nociones y campos de accion del Patrimonio natural, paisaje cultural,
patrimonio mundial y patrimonio cultural inmaterial.
e Analizar el rol de la gestidn del patrimonio en el marco de la diversidad, la creatividad v las

politicas de la cultura.

Metodologia

En la medida en que se espera que esta formacion contribuya al mejoramiento de su actividad
profesional y a la replicacidn del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollado en la materia, se
solicitarda a cada estudiante la participacion en el debate conceptual tedrico y se realizaran
actividades practicas individuales y/o grupales que sinteticen y articulen los contenidos
conceptuales con los procesos y casos trabajados, considerando sus vinculos profesionales y el

ambito en que son desarrollados.
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Evaluacion

Tedrico practica; intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

Abreu da Silveira, F. {2005) “Por uma antropologia do objeto documental: entre a “alma nas
coisas” e a cosificacao do objeto”. Revista Horizontes Antropoldgicos, 11 (23), 37-50.
Cruces, Francisco {2010) “Sobre el didlogo como metafora del patrimonio cultural”. En:
Nivén, Rosas Mantecon (coord.), Gestionor El potrimonio em tiempos de globalizacion,
México, Universidad Auténoma Metropolitana.

Garcia Canclini, Nestor (1999) “Los usos sociales del patrimanio cultural”. En: Aguilar, C (Ed)
Patrimonio Etnologico, Nuevas perspectivas de estudio. Encarnacion, Consejeria de Cultura.
Goncalves, José R. (2005) “Ressonancia, materialidade e subjetividade: as culturas como
patrimonios”. Revista Horizontes Antropofdgicos, 11 {23), 15-36.

Gonzilez de Castells, Alicia “El registro de patrimonio inmaterial. Inventario Nacional de
Referencias culturales de Brasil”. En: investigaciones en Antropologia Social.

Gonzalez de Castells, Alicia (2008) “Politicas de Patrimonio-Entre a exclusao e o directo a
cidadania”. Revista O publico e o privedo, 12, 11-24,

Lacarrieu, Ménica (2008) “¢Es necesario gestionar el patrimonio inmaterial? Notas y
reflexiones para repensar las estrategias politicas y de gestion”. En: Boletin de Gestion
Cultural, 17, 2-26.

Santos Goncalves, José Reginaldo (2007) Antropologio dos objetos. Cole¢Bes, museus e
potrimonios. Rio de Janeiro, IPHAN,

Pollak, Michael (1989) “Memaria, Esquecimiento, Silencia”. Revista Estudos Histdricos 2(3),
3-5.

Prats, Llorenc {2005) “Concepto y gestién local del patrimonio local’. Cuadernos de
Antropologia Sociol, 21.

Velho, Gitberto (2006). “Patrimonializacao, negociacao e conflito”. En: Mona, 12 (1),
Yidice, George {2005) “Una o varias identidades? Cultura, Globalizacion y migraciones”.
Nueva Sociedad, 201, 106-116.

UNESCO (2003) Convencion para la Salvaguardia del Patrimonic Inmaterial.
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Gestion de espacios culturales y artisticos

Contenidos minimos

El rol de los espacios de arte y centros culturales en el campo de !a cultura: innovacién,
participacion y desarrollo cultural. Modelos de gestién de centros culturales: publicos, colectivos,
privados y del tercer sector. Implicancia de los mismos en el desarrollo local. Planificacion y gestion
del equipamiento. Casos de gestion de espacios de expresién y practica artistica (artes del

movimiento, escénicas, musicales, multimediales, audiovisuales, literatura, cine).

Objetivos

® Conocer el rol de los espacios de arte y centros culturales en el campo de fa cultura:
innovacion, participacion y desarrollo cultural,

® Apnalizar los modelos de gestion de centros culturales: pablicos, colectivos, privados y del
tercer sector.

e Brindar conocimientos sobre planificacion y gestién del equipamiento para espacios
culturales,

e (Contrastar casos de gestion de espacios de expresién y practica artistica {artes del

movimiento, escénicas, musicales, multimediales, audiovisuales, literatura, cine).

Metodologia

Se combinara una dindmica de lecturas tedricas y talleres con consignas de trabajos grupales y/o
individuales a fin de incentivar la articulacién permanente entre las herramientas conceptuales
propuestas y las experiencias y saberes de los estudiantes participantes. la dindmica
principalmente se establecerd a partir de la organizaciéon de espacios de debate en torno a una

consigna propuesta {a definir de acuerdo a las caracteristicas de la cursada).

Evaluacion

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

e Castilla, Américo {1998) “Funcidn y recursos de las instituciones culturales”. En Sosnowski,

S. Patifio, R. {Comp.}) Economia de la Cultura: Mecenozgo. Buenos Aire, Editado por el




Fondo Nacional de las Artes.

Biirger, Peter [1997) Teorio de lao Vanguardia. Barcelona: Peninsula.

Baker, Emma (1999} “Introduction”. En Baker, Emma (ed). Contemporory Cultures of
Display. London, New Heaven.

De ledn Marisa (2004) Espectaculos Escénicos. Produccion y difusidn. México D.F.,
Conaculta.

Foster, K. ). {2008) Lo pragramacion de las artes escénicas. De la teoria a la préctica.
México, Conaculta.

Goodman, Nelson {1999 [1978]) Maneras de Hacer Mundos. Barcelona, Visor.

Morgan, Robert. {2000) Duchamp vy los Artistas Contempordneos Postmodernos. Buenos
Aires, Libros del Rojas.

Miller, Toby y Yudice, George (2004) Politica cultural. Barcelona, Ed. Gedisa.

Szlifman, Mariel. (2017)._Branding y disefia de la cultura en los museas de arte. FADU, UBA.

Gestion de la comunicacién y la imagen

Contenidos minimos

Organizaciones culturales y comunicacion. Visibilizacion, diferenciacion y gestién de la imagen.

Entornos comunicacionales, identidad e innovacion. Redes sociales y atencién de publicos. Social

media. Estrategias y retos de las organizaciones culturales y creativas para comunicar en el

contexto latinoamericano. Estudio de casos. Gestién de la cultura, la informacién y el conocimiento.

Objetivos
o Reconocer el rol de la comunicacion en las organizaciones culturales.
e Identificar los elementos clave para una gestion de la imagen diferenciadora.
e Analizar el rol de las redes sociales en la gestién de la comunicacidén en una organizacién
cultural.
e Establecer los retos, desafios y estrategias de las organizaciones culturales y creativas para

comunicar en el contexto latinoamericano.

Metodologia
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Las actividades consisten en la discusién y revision teérica a partir del andlisis de casos practicos. Se
utilizaran sintesis conceptuales, fichas de casos y materiales audiovisuales. La modalidad tendrd
espacios de trabajo individual y/o grupal a partir de consignas que sirvan a las lecturas teéricas y a la

discusion.

Evaluacion

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

* Amado Adriana (ed.) (2009}. Auditorio de comunicacién. Buenos Aires: La Crujia.

* Amado, A. (2016). Periodismos argentinos: Modelos vy tensiones del siglo XXI. Buenos Aires:
Centro para la informacién ciudadana-Konrad Adenauer

* Bauman Zygmunt (2007). “Hacia el foco de las incertidumbres” . En: Tiempos liquidos, Vivir
en época de incertidumbre. Buenos Aires: Tusquets.

» Capriotti, Paul (2009). Branding Corporativo. Santiago de Chile: Libros de la Empresa.

= (astilla, Américo (1998) “Funcién y recursos de las instituciones culturales”. En Sosnowski,
S. Patifio, R. (Comp.} Economia de la Cultura: Mecenazgo. Buenos Aire, Editado por el
Fondo Nacional de las Artes.

e Colbert, F. y Cuadrado M. (2003} Morketing de los Artes v lo Cultura. Barcelona, Ariel,

¢ (Costa, Joan (2000). La comunicacién es accion. Barcelona: Paidés.

s Gastan Tremblay, 2011 “Industrias culturales, economia creativa y sociedad de la
informacién”. En Albornoz, Luis (comp.) Poder, Medios, Cultura {109-138}. Buenos Aires,
Paidéds.

e Leal Jiménez, Antonio; Quero Guervilla, Maria José (2011). Manual de marketing y
comunicacion culftural. Andalucia, Universidad de Cadiz.

* lash, S., & Lury, C. (2007). Global Culture Industry. Cambridge: Polity Press,

* Monistrol Ricard {2009) “Evolucion y aplicacién del marketing cultural en los museos”. 8/D,
23, Recuperado de http://www.ub.edu/bid/23/monistrol2.htm

e Quero Guervilla, Maria José. {2002} “El paradigma de marketing relacional: una
aproximacion innovadora para la gestion de servicios culturales. Especial referencia a las

relaciones con centros educativos como estrategia para el desarrollo de la demanda
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cultural”, Recuperado de
http://www.gestioncultural.org/ficheros/MJQUERO_MarketingRelacional.pdf

* Valenti Lopez, Pablo (2002) “La Sociedad de la Informacion en América Latina y el Caribe:
TICs y un nuevo Marco Institucional”. Revista de Ciencia, Tecnologia, sociedad e innovacién
{2). Recuperado de http://www.oei.es/revistactsi/numero2/valenti.htm

» Veron Eliseo (2001). £/ cuerpo de las imagenes. Buenos Aires: Norma.

s  White Robert {2007). Comunicar comunidad. Aportes para una ética de la comunicacidn

publica. Buenos Aires: La Crujia,

Planificacion, disefio y gestién de proyectos culturales

Contenidos minimos

introduccién: hacia una metodologia de disefio y gestién de proyectos culturales. Herramientas
metodologicas de gestion para la planificacién en cultura: programas, planes y proyectos culturales.
Gestion  Cultural por proyectos en entornos multisectoriales: definiciones vy alcances.
Intersectorialidad e innovacién. Metodologia para el desarrollo de proyectos culturales:
Conceptualizacion, contextualizacién y organizacidon; Definicibn de los aspectos econdmicos;
Desarrolio del modelo de gestiébn y organizacion; Implementaciéon y puesta en marcha,

Herramientas y técnicas para la evaluacién permanente de los proyectos culturales.

Objetivos

e Analizar el uso de una metodelogia de disefio y gestion de proyectos culturales como
herramienta para la planificacién en cultura.

e Profundizar los conocimientos sobre disefio y gestion de proyectos culturales como ejes para
el desarrollo e implementacion en entornos multisectoriales.

e Ofrecer una metodologia para el disefio y gestion de proyectos culturales que contribuya a la
sistematizacion y organizacién de las diferentes etapas que componen la contextualizacién,
creacion, disefo, implementacion y evaluacion de los proyectos cuiturales.

& Examinar casos y experiencias sobre disefio y gestién de proyectos culturales.

Metodologia

41|

£y



Habra una instancia expositiva y de debate conceptual. Asimismo, se trabajara de manera grupal y/o

individual a partir de consignas practicas centradas en el desarrollo de la labor creativa y el ejercicio

de herramientas metodolégicas por parte de los estudiantes.

Evaluacidn

Tedrico practica: intervenciones en debates y trabajo final escrito.

Bibliografia

Appadurai, Arjun {2001) Lo modernidod desbordodo. Dimensianes culturales de lo
globalizacién. Buenos Aires, Ed Trilce. Fondo Cultura Econémica.

Barbero lesis, Martin (1987) De los medios o los mediociones. Comunicacion, cultura y
Hegemonio. Barcelna, Gustavo Gilli.

Cohen, Ernesto y Martinez, Rodrigo. (s.f.). Monual Formulacidn, Eveluocicn y Monitoreo de
proyectos sociales., Division de Desarrollo Social, CEPAL sin fecha. Editado de
http://www.eclac.cl/dds/noticias/paginas/8/15448/Manual_dds_200408.pdf 6

De Le6n Marisa (2004). Espectdculos Escénicos. Produccion y difusién. México, Conaculta
FONCA. MX.

Enz, A; Franco, V; Spagnuolo, V. (2012) Moanuo! de comunicocidn pora orgonizociones
saciales. Buenos Aires, Asociacién Civil Comunia.

Fernando Sanchez, Albavera (2003} Planificacion estratégico y gesticn publico per objetivos.
Instituto Latinoomericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Sociol. United Nations
Publications.

GarciaCanclini, Néstor (1993} £/ consumo cultural. México, Grijalbo.

Garcia Canclini, Néstor (1991). Publicos de arte y politica culturol, México, Universidad
Auténoma Metropolitana.

Martinell Sempere, Alfons (2002) “Nuevas competencias en la formacién de gestores

culturales ante el reto de la internacionalizacién”. Pensor Iberoomércia, revisto de culturo, 2.

Matus, Carlos (2007). Planificar pore gobernor: el método PES. Buenos Aires: Editorial
Universidad Nacional de la Matanza.

Noriega, R. M (2007} “Desafios estratégicos en la implementacion de programas sociales”.
Entre el disefio y la evoluacidn, 2 (63-118).

Ortegdén, E., Pacheco, J. and Prieto, A. (200S). Metadalogia del marca Idgico para la
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planificacién, el sequimiento y lo evaluacion de proyectos y programas. Santiago: Naciones
Unidas, CEPAL, ILPES, Area de proyectos y programacion de inversiones. Disponible en:
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5608/5056394. pdf?sequence=1

e Porter E. Michael (1999) Estrotegia competitiva. México, Cecsa.

e Roselld, Cerezuela, David (2007). Disefio y eveluocién de proyectos culturgles. Espafia:
Editorial.

» Yidice, George (2003) £f recurso de lo cultura: usos de o cultura en fa era global. Barcelona,
Gedisa.

e Yudice, George (2001) Guio de Desarrollo de Modelos Ldgicos. Michigan, Fundacion W.K.

Talleres de Practica Profesional 1y 2

Las instancias de practica profesional se desarrollan de manera virtual en diferentes etapas de
ejecucion, a través de la presentacion de un caso de gestion cultural relevado en la experiencia
profesional de miembros del cuerpo docente, y un ejercicio o propuesta de intervencién a cargo de
los estudiantes en donde deban aplicar e implementar herramientas de gestion. No hay

correlatividades entre las dos instancias de practica profesional.

Objetivo

e Realizar un ejercicio de intervencion sobre un caso real en gestién cultural.
Metodologia
El docente establecera un dispositivo didactico para trabajar sobre el caso, guiara y coordinard las
consignas y las actividades. El estudiante tendra asignado un rol en el ejercicio, mediante el cual
propiciara y establecerd interacciones con el docente y el resto de los estudiantes desde dicho rol.
Deberd desenvolverse de manera practica, atendiendo a los procedimientos, actividades y relaciones

requeridas de acuerdo a la consigna, simulando las etapas de trabajo de una intervencion real en el

€aso.

Evaluacion
Se requerird que el estudiante confeccione un documento que fundamente su quehacer en el
ejercicio, los procedimientos tedricos-practicos llevados a cabo incluyendo los contenidos aplicados

de las materias y un analisis de la experiencia.

43
AR




Seminario de Proyecto de Trabajo Final Integrador
El plan de estudios contempla este seminario de metodologia para la elaboracion del Proyecto de
Trabajo Final Integrador.
Objetivos
s Brindar herramientas para el desarrollo creativo de un proyecteo original de Trabajo Final
Integrador que retome la experiencia practica del estudiante.
o Fomentar la reflexidn critica.
e Acompaiar el proceso de escritura de fos fundamentos y objetivos del proyecto.
» Brindar lineamientos de las perspectivas metodolégicas para la seleccion de las técnicas,
procedimientos, y elaboracion de un plan de trabajo que contemple la factibilidad del

proyecto.

Metodologia
Se trabajard con un seguimiento individual, de intercambios continuos, entregas y devcluciones

parciales escritas.

Evaluacién
Se requerira 1a entrega de un anteproyecto de Trabajo Final Integrador que contemple: Definicion
del Tema, Fundamentacion, Objetivos, Estrategias Metodologicas, Actividades, Resultados

esperados, Factibilidad y Cronograma de trabajo.

7.6 METODOLOGIA DE CURSADO

7.6.1 DICTADO DE MATERIAS Y MODELO PEDAGOGICO

La Especializacion se desarrollard totalmente a distancia a través del Aula Virtual. Se propone una

metodologia de cursada virtual en la que los estudiantes se relacionardn directamente con los
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docentes a través de espacios de comunicacién disefiados para tal fin, garantizandose las
condiciones de confiabilidad y validez en la comunicacién entre docentes, tutores, facilitadores y

estudiantes.

Esta propuesta se sustenta en un modelo pedagdgico basado en la idea constructivista y contextual
que plantea la educacién como un proceso de ensefianza - aprendizaje’, y que se sustenta en la
nocion de andamiaje de conocimientos e intercambio entre sujetos poseedores de distintos saberes.
El docente se caracteriza por facilitar herramientas que tienen como propdsito central la

construccién de capacidades criticas y reflexivas para la praxis.

De manera practica, este modelo se traduce en la organizacién del Aula Virtual. Cada estudiante
recibira una contrasefa al inscribirse en la carrera, mediante la cual ingresard al aula virtual y tendra
acceso a los materiales didacticos, especialmente disefiados y seleccionados por los docentes
contenidistas para cada espacio curricular. Cada una de las materias contard con un Docente
Contenidista, responsable del espacio curricular, Docentes invitados (en algunos casos), Tutores vy

Facilitadores.

El Aula Virtual disefiada contempla instancias de encuentro sincrénico y no sincrénico segin el

disefio didactico de cada profesor.

Esta dinamica de presentacion de clases, etapas de lectura, trabajo en foros, realizacién de
actividades individuales y/o colaborativas, trabajos practicos, actividades de intercambio entre
estudiantes y evaluacidn de contenidos, entre otras, es comin a la totalidad de las materias y se
compartiran a través de un cronograma en el aula virtual. Se plantearan actividades que favorezcan
la interaccion entre los docentes y estudiantes, a través de los multiples recursos que provee el aula
virtual, facilitando la mediacién pedagédgica entre el contenido desarrollado en las clases y las
diversas actividades propuestas en cada uno de los espacios curriculares. Las actividades disefladas
propiciaran la apropiacion de los conocimientos tedricos y herramientas practicas, 1a reflexion y
analisis de materiales de lectura y recursos propuestos, el abordaje de diferentes consignas

orientadas a desarrollar el aprendizaje colaborativo y la autonomia de los estudiantes.

" para profundizar en el modelo pedagdgico ver: Bruner Jerome. La Educacidn, puerta de la cultura. Madrid, Aprendizaje-
Visor. 1997; Pozo, Juan ignacio Teorias cognitivas del aprendizaje. Madrid. Morata. 1994,
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La Especializacién cuenta con dispositivos de asesoramiento y seguimiento de los estudiantes por
parte de los Docentes, Tutores y Facilitadores:

e En las materias que componen la Especializacién, el estudiante contard con el

acompafiamiento del Docente Contenidista a cargo del espacio curricular y el asesoramiento

de los Tutores respectivos del curso. Ademas se contempla la figura del Facilitador del Aula

Virtual que acompafiara al estudiante en cuestiones de navegabilidad y accesibilidad.

e las aulas virtuales disefadas contemplan instancias de encuentro sincrénico: chat, video
conferencias, entre otros recursos, y no sincronica: foros de debate, y demas tareas
colaborativas, segun el disefio didactico que plantea cada docente para el dictado de su
materia. Se publicard un calendario de tareas obligatorias que deberédn ser enviadas en

tiempo y forma para su evaluacion.

El método propuesto sostiene una intervencion didactica a partir del disefic de materiales, el
sistema de tutorias, el sistema de gestién y el sistema de evaluacién, centrada en la actividad del

estudiante orientada al logro de objetivos de aprendizaje.

Ademas del dictado de las materias, la Especializacién propone una formacidn practica que se
desarrolla mediante Talleres de Practica Profesional, destinando semanas especificas en la
planificaciéon al ejercicio de dichas experiencias en el Aula Virtual. Durante estas semanas, se
proponen actividades de interaccién practica donde los estudiantes deben realizar andlisis de casos
de gestién cultural actuales/reales, se invita a reconocidos referentes del campo de la cultura para
generar debates en torno a temas vigentes, entre otras actividades que impulsen la practica
profesional de los estudiantes y que promuevan la transferencia de conocimientos y herramientas

practicas por parte de especialistas en el tema.

Por ultimo, el cursado de la Carrera se completa con el Seminaric de Proyecto de Trabajo Final
Integrador, donde el estudiante recibe herramientas y lineamientos metodolégicos para la

elaboracién del proyecto. Asimismo, se le brindan orientaciones y acompafiamiento individual para

el desarrollo del TFI,
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7.6.2 MEDIOS DE ACCESO Y VINCULACION CON EL AULA VIRTUAL

Los estudiantes, una vez que formalicen su matriculacién en la Especializacion, recibiran los datos de
acceso al aula virtual. Al acceder al aula virtual encontraran en la columna central la némina de
espacios curriculares, los cuales se iran habilitando progresivamente siguiendo el cronograma

publicado en el aula virtual.

En el Aula virtual de la carrera se publicara la fecha oficial de inicio y de cierre de cada espacio
curricular de la carrera. El dia de inicio, la institucién pondra a disposicién del estudiante los
materiales de estudio necesarios en el Aula virtual. Diches materiales contendran crientaciones
especificas acerca de las actividades que debe desarrollar el estudiante durante el cursado, asi como
la bibliografia basica y complementaria. Asimismo, se informara sobre las formas y vias de
comunicacion con los docentes y tutores, el cronograma de la materia y actividades a realizar, con
sus respectivos criterios de evaluacién. Los materiales, actividades practicas y evaluaciones seran
publicados en el aula virtual segun el croncgrama informado, pudiendo el estudiante acceder a

través de la plataforma virtual a los recursos en cuestion.

Los materiales de lectura y otras referencias y materiales que disponga el docente podran ser
visualizados en el Aula Virtual para un acceso completo a la informacién, estando conectados, o

podran ser descargados para consulta posterior,

En los foros y los espacios de comunicacion con los docentes podran compartirse materiales
didacticos extras que pudieran surgir de las dinamicas de intercambio y debate de las clases. Estos
materiales podrén ser adjuntados y descargados tanto por docentes como estudiantes en los

mismos espacios de intercambio, sin tener que recurrir a otra seccién del Aula.

La Especializacion contempla un disefic de Aula Virtual intuitivo para que con pocos clics sea

recorrida sin inconvenientes por parte de estudiantes y docentes.

7.6.3 MATERIALES

La propuesta para el disefio y la elaboracién de materiales conlleva una construccién entre el

Docente Contenidista -quien aporta la especificidad de los contenidos para el aprendizaje- y el
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7.6.4 EVALUACION

Todas las materias tendran al menos una instancia de evaluacion, cuya modalidad y criterio seran
establecidos por el Docente Contenidista, responsable a cargo del espacio curricular y quien llevard a
cabo la evaluacién de los estudiantes. Tanto el dictado de las materias como las evaluaciones se

realizaran a distancia a través de la plataforma virtual.

La modalidad de evaluacidon de cada espacio curricular puede ser individual o grupal, pero su
calificacién serda de caracter individual. Los formatos de evaluacién podran variar entre trabajos

escritos, individuales o grupales, e intervenciones en debates y discusiones, entre otros.

La evaluacién de cada espacio curricular es virtual y puede consistir, seglin el caso, en la ejecucién de
trabajos individuales, la resolucion de casos, la realizacion de trabajos en grupo, instancias de debate

o propuestas de solucién a planteos tedricos o practicos, entre otros.

Los estudiantes cuentan con 1 {(una) instancia para recuperar aguellas evaluaciones que no hayan
aprobado dentro del periodo de dictado de la Carrera. En caso de no aprobar en el plazo previsto, el

estudiante debera recursar la materia pudiendo hacerlio por unica vez en la cohorte subsiguiente, si

se abre una nueva cohorte.

7.6.5 ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES Y DOCENTES

De acuerdo con el acompafiamiento previsto para el desarrollo de cada materia por parte de
Docentes, Tutores y Facilitadores, se proveera a los estudiantes de espacios de orientacion y guia
sobre cuestiones académicas, técnicas y generales, inherentes al cursado de la Especializacién, En tal
sentido, el Aula Virtual presenta diferentes espacios para la navegacion y la administracién del perfil,
consultas y desarrollo especifico de contenido de las materias. El Aula Virtual se mantendra abierta a

actualizaciones que surjan en el marco de innovaciones tecnologicas.
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Los Tutores acompanaran el desarrollo de las materias y espacios de intercambio con los Docentes
Contenidistas e Invitados, garantizando que los debates giren en torno a las tematicas de la materia.

Los Facilitadores seran auxiliares técnicos y administrativos para casos que asi lo requieran.

Por su parte, los Directores de trabajo final tendran a su cargo un espacio en el aula virtual para
realizar la direccion y seguimiento de los estudiantes a su cargo, de esta forma los estudiantes

podran presentar los avances del trabajo y plantear sus consultas respecto del desarrollo del TFI.

Es importante destacar que la Especializaciéon cuenta con un médulo inicial de Socializacion y
Bienvenida, en el que se busca generar cercania entre los estudiantes y el Cuerpo Docente. Durante
esta instancia propedéutica., los estudiantes se presentaran a través de un foro, compartiendo su
experiencia profesional, espacios de trabajo, expectativas sobre su participacion en Ia
Especializacion, etc. Del mismo modo, durante este médulo se realizara junto con los estudiantes un
recorrido por los diferentes espacios del Aula Virtual, se detallara la funcion de cada seccidn del aula
y también se les informara sobre los diferentes tipos de actividades que pudieran realizar en las
diversas materias: foros de debate, entregas de trabajos individuales, desarrollo de actividades
grupales, materiales de lectura, entre otras actividades que se pudieran proponer desde el Comité
Académico o Cuerpo Docente. Finalizado el médulo de Socializacidn, se iniciara el dictado de las

materias.

8. TRABAIO FINAL INTEGRADOR (TFI}

Para obtener el titulo de Especialista en Gestion Cultural, el estudiante debera elaborar un Trabajo
Final Integrader de caracter individual, bajo la supervisién de un Director. El estudiante debera

demostrar que es capaz de comprender, integrar y aplicar los conocimientos y habilidades

desarrolladas en el cursado de la Especializacion.

8.1. TRIBUNAL EVALUADOR

El Tribunal Evaluador del Trabajo Final Integrador se compone por 3 (tres) docentes de la

Especializacion propuestos por el Comité Académico de la carrera- El Director del Trabajo Final y el
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Codirector no podran integrar el Tribunal.

La evaluacidn del Trabajo Final Integrador no requiere instancia de defensa.

9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Para el desarrolio de los cursos y actividades practicas profesionales, se cuenta con el equipamiento
técnico necesario y el Campus Virtual de la Universidad Nacional de Cérdoba, donde radicard ei

Aula Virtual de la Especializacion.

10. SEGUIMIENTO CURRICULAR

La Especializacion contempla mecanismos de control y evaluacién de la calidad académica. Todas las
materias y actividades realizadas serdn objeto de evaluacién por parte de! Comité Académico, el

Cuerpo Docente y los estudiantes.

El Comité Académico evaluard, a través de un informe:
a) Los procesos de aprendizaje
b) Eldesempefio de los docentes
c) Eldesempeiio de los tutores
d) El disefio y produccién de los contenidos de los diferentes espacios curriculares y sus

actividades.

El Cuerpo Docente evaluara, a través de un cuestionario:
a) El!desempefio de los estudiantes
b} Eldesarrollo del espacio curricular

¢} Elusode las herramientas tecnoldgicas.
Presentaran un informe cualitativo con observaciones y sugerencias de mejora.

Al iniciar el curso y cada 3 (tres) materias, los estudiantes completaran un cuestionario sobre
expectativas de logro que se cotejara al final del cursado con la encuesta de cierre. En las instancias
de evaluacion intermedias, los estudiantes participantes completaran de forma anénima e individual

una encuesta sobre el curso y desempeiio de los Docentes. Estas encuestas son tabuladas y los
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resultados se entregardn a los respectivos Docentes. En caso de ser necesario, el Director de !a

Carrera solicitard al Docente el ajuste del programa o del dictado de la materia, segun sea el caso.

Asimismo se tomardn en cuenta los reportes que la plataforma, como herramienta tecnoldgica,
ofrece para conocer el uso que de ésta ha realizado el estudiante. Esto permite conocer si el aula ha
sido explorada en toda su potencialidad, si el acceso ha sido regular, si ha habido dificultades en
acceder a la plataforma, en términos de velocidad, contrasena, impresion u otros, cuales son las
secciones que han sido mas utilizadas, momentos de accesos en dias y horas de la semana. Esta
informacion es de suma importancia para conocer la dindmica del aula virtual y realizar los ajustes

pertinentes en funcién de mejorar los recursos y actividades del aula virtual.

Junto con el equipo ArTEC, se propone realizar un seguimiento de la implementacidon de cada uno de
los espacios curriculares desde los reportes del aula virtual, de esta manera se pueden proponer,
desarrollar y aplicar otros instrumentos de evaluacion del programa, asi como procesar la

informacion que de ellos se deriva.

Finalmente, se implementard el Sistema S5lIU-Kolla de la UNC, herramienta que permite realizar
encuestas en linea a los egresados de la carrera, con el objetivo de obtener informacion sobre su
insercion profesional, su relacién con la universidad, el interés por otros estudios y otros datos
relevantes. Esto permitird analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de los egresados. E! objetivo
es realizar un seguimiento de los egresados de la Carrera, conocer su perfil socig-econdmico, recabar
informacion sobre su insercién laboral y conocer su opinidn sobre la pertinencia de la informacién

recibida.

De la informacion que surja de los distintos instrumentos de evaluacién continua, se iran
implementando mejoras a lo largo del desarrollo de las sucesivas materias. La dindmica permite que
los aspectos que se manifestaren como dificltades u obstaculos, puedan ser corregidos en la

marcha de los siguientes espacios curriculares.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE GRADUADOS

Carrera de Posgrado: Especializacién en Gestién Cultural

Titulo: Especialista en Gestién Cultural

Reglamento de la carrera






presentacién del Trabajo Final integrador.

El Comité Académico podra conceder, por dnica vez y ante la solicitud fundamentada del estudiante,
una prérroga de 12 (doce) meses para la finalizacién de la carrera. Vencide dicho plazo, el estudiante

perdera la condicién de regular y se le dara de baja de Ia carrera.

Articulo 42: Modalidad

La carrera de posgrado se inscribe en la modalidad a distancia.

Articulo 52: Estructura del plan de estudios
La Especializacién se compone de un plan de estudios estructurado sin correlatividades. Se estructura
a través de 8 (ocho) Materias, 2 (dos) Talleres de Practica Profesional y 1 {un) Seminario de Proyecto

de Trabajo Final Integrador. El plan de estudios esta predeterminado por la institucién y es comun

para todos los estudiantes.

Articulo 62: Gobierno de la Carrera
El gobierno de la Especializacién esta constituide por:
1. Director de la Carrera

2. Comité Académico

Articulo 72: Del Director de Ia Carrera y miembros del Comité Académico

La direcciéon de la carrera sera ejercida por el Director de la carrera. El Director sera designado por el
Honorable Consejo Directivo (HCD) de la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) a propuesta del
Decano, con el acuerdo de la Escuela de Graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Un

miembro del Comité Académico podrd ser el reemplazante del Director.

El Director y los miembros del Comité Académico deberan poseer titulo de posgrado igual o superior
al que otorga la carrera y ser, o haber sido, profesores regulares o investigadores de ésta u otras
universidades, o de institutos de investigacion vinculados a la tematica de la carrera. También
deberdn contar con conocimientos y experiencia en educacién a distancia, y antecedentes en

formacién de Recursos Humanos y en Gestién Académica.
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En el caso de no contar con la titulacion de posgrado requerida, y exclusivamente a tal efecto, podran

considerarse como méritos equivalentes una reconocida trayectoria profesional en Gestion Cultural y

de investigacion en la tematica, por tratarse de un campo de vacancia de incipiente desarrollo

disciplinar.

El mandato del Director y Miembros del Comité Académico es de tres (3} afios, renovables por Unica

vez, por un periodo de similar duracién.

Articulo 82: De las funciones del Director

El Director de la Especializacion tendra las siguientes funciones:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

h)

Ejercer ta médxima responsabilidad académica junto con el Comité Académico.

Convocar y presidir, con voz y voto, las reuniones del Comité Académico.

Velar por la consecucion de los objetivos de la Especializacién en Gestion Cultural.

Gestionar los procesos de autoevaluacidén de la carrera y actuar en los procesos de
acreditacion pertinentes.

Planificar y supervisar las actividades de la carrera.

Conducir el desarrollo académico y administrativo de la Especializacion en todas sus
instancias en base a las normas del presente Reglamento.

Proponer al HCD para su designacién, en conformidad con el Comité Académico, la némina
de docentes que dictaran los cursos del plan de estudios, los directores, codirectores de TFI
y miembros de tribunales examinadores.

Eievar las propuestas, documentacion e informes de los postulantes a la carrera al Comité
Académico.

Realizar un informe anual sobre el funcionamiento de la carrera a las autoridades de la
Facultad de Ciencias Econémicas.

Gestionar acuerdos o convenios relacionados con la carrera y controlar su cumplimiento.
Proponer el presupuesto de la carrera, con el aval del Comité Académico y de la Escuela de
Graduados.

Representar a la Fspecializacion en actos, reuniones y gestiones dentro de los ambitos de la

Universidad y de otros organismos e instituciones.



Articulo 92: Del Comité Académico
El Comité Académico estara conformado por 3 (tres) miembros que rednan los requisitos citados en
el Art? 7 del presente reglamento. Seran designados por resolucién del HCD, a propuesta del

Decano, en conformidad con el Director de la carrera y la Escuela de Graduados de la Facultad de

Ciencias Economicas.

El Comité Académico estara presidido por el Director de la carrera y se reunira como minimo 2 (dos)
veces al afio, pudiendo determinarse otras reuniones segin convogue ef Director. Los informes de!
Comité Académico quedaran formalizados en actas correlativas, tas que seran firmadas por todos los
miembros presentes. Sesionara validamente con la presencia de al menos la mitad mas uno de sus
integrantes. Las decisiones se tomaran por mayoria simple de los presentes; en caso de haber

empate, el voto del director vale doble.

En caso de ausencia prolongada (superior a seis meses) de un miembro del Comité Académico, el
Director de la carrera propondra al Decano un reemplazante que reudna las condiciones establecidas

en el art. 7. St la ausencia fuera permanente, la vacante debera ser cubierta siguiendo el art. 7.

Articulo 102: De las funciones del Comité Académico
Las funciones de] Comité Académico son:
a) Velar por la consecucién de los objetivos de la Especializacién en Gestién Cultural,
b) Planificar, organizar y controlar las actividades académicas de la carrera.
c) Analizar los antecedentes de los docentes y asesorar al Director sobre la seleccién y
propuesta de designacion del cuerpo docente ante el HCD,
d) Aceptar los proyectos de Trabajo Final Integrador.
e} Proponer al Decano para su designacién los directores de tesis y co-directores (si los
hubiere).
f) Conformar los tribunales evaluadores del Trabajo Final Integrador y proponer su designacion
al Decano.
g) Analizar los objetivos y contenidos de los programas de los cursos que forman parte de la
curricula de la Especializacién, asi como también de otras actividades que se desarrotlaran

en la carrera.
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h) Disediar y/o modificar el plan de estudios y velar porque dicho plan conduzca a lograr el
perfil del egresado que se busca.

1) Evaluar los antecedentes de los postulantes a la Especializacion, realizar una entrevista
virtual a los postulantes en el caso que lo estimare necesario, y resolver sobre la admisién de
los mismos.

i} Analizar y emitir resolucidn sobre la condicién de estudiante regular, la readmision y
exclusign de estudiantes.

k} Evaluar las postulaciones de becas completas y medias becas, y resolver sobre su
otorgamiento.

I} Evaluar y considerar el reconocimiento por equivalencia de materias.

m) Realizar, junto con el Director, un informe anual del funcionamientc de la carrera
proponiendo los mecanismos de seguimiento que contribuyan a su mejoramiento.

n) Participar en las actividades de avtoevaluacién y acreditacion de la carrera.

o) Avalar el presupuesto anual de la carrera elaborado por el Director.

p) Proponer al H.C.D. en conjunto con el Director, las modificaciones del Reglamento de la
carrera de Especializacién en Gestion Cultural que considere necesarias como resultado de la
evaluacién permanente sobre el funcionamiento tedrico-practico de la carrera y de su
adecuacién a circunstancias generales que pudieren surgir.

q} Resolver sobre los distintos aspectos relacionados con el funcionamiento de la

Especializacién no considerados en el presente Reglamento.

Articulo 112: Del Coordinador Académice de la carrera: calificacién y funciones
La Carrera contard con un Coordinador Académico que debera poseer titulo de posgrado igual o
superior al que otorga la carrera y contar con conocimientos y experiencia en educacion a distancia, y
antecedentes en formacién de Recursos Humanos y en Gestion Académica. Son funciones del
Coordinador Académico:
a} Ejecutar fas directivas dadas por el Director y el Comité Académico, relativas al desarrolio de
las actividades académicas.
b} Gestionar y coordinar las actividades académicas de la carrera.
Cogestionar los procesos de autoevaluacion de la carrera.

Asistir al funcionamiento general de la carrera, tanto sus aspectos académicos como en el
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control de gestién sobre aspectos administrativos, en interaccion con la Escuela de

Graduados de la Facultad.

Articulo 12¢2: Del Coordinador Técnico-Administrativo de la carrera
La carrera podra contar con un Coordinador Técnico-Administrativo. Sus funciones seran:
a) Supervisar las actividades administrativas y de gestion.
b) Supervisar el proceso de preinscripcién y recepcién de la documentacién necesaria para la

matriculaciéon de los estudiantes en fa carrera.

Articulo 132: De los Docentes

Podran ser Docentes de la Especializacion quienes sean o hayan sido profesores o investigadores de
esta u otra universidad. En todos los casos deberdn poseer titulo de posgrado de Especializacion,
Maestria o Doctorado y trayectoria en el campo de [a Gestién Cultural. Excepcionalmente, y por
razones debidamente fundamentadas, ante la ausencia de titulacién de posgrado, podran formar
parte del cuerpo académico profesionales con mérito equivalente, demostrado a través de una
destacada trayectoria profesional o académica en el campo de la Gestién Cultural, por tratarse de un
campo de vacancia e incipiente desarrollo disciplinar. Al momento de la seleccién de los docentes se
tomara en consideraciéon su curriculum vitae, expertise profesional y experiencia en educaciéon a

distancia.

Articulo 142: Conformacion del Cuerpo Docente

El cuerpo docente se compone por los Docentes Contenidistas, los Docentes Invitados -en el caso
que se estimare necesario-, los Tutores, los Directores y Codirectores del Trabajo Final Integrador.
Seran propuestos por el Director de la carrera en conformidad con el Comité Académico, y

designados por resolucion det HCD.

Articulo 15¢2; De los Docentes Contenidistas y sus funciones

Cada espacio curricular cuenta con un Docente Contenidista, quien es el responsable del espacio y se
encarga de proveer los contenidos de la materia y organizarlos en una ruta de aprendizaje. Seran sus

funciones:

@“ﬁ



a} Disedar el programa de la materia y planificar el proyecto de ensefianza - aprendizaje, segin
las directrices y contenidos minimos propuestos en el plan de estudio de la carrera, en
conformidad con el Comité Académico v en consonancia con el modelo pedagégico de la
carrera.

b) Conducir el praceso de ensefianza-aprendizaje a partir del programa disefiado.

c) Disefar la evaluacién del espacio curricular y determinar las actividades y practicas a
realizar.

d} Guiar, estimular y colaborar con el estudiante en su proceso de aprendizaje.

e} Proveer una bibliografia y materiales de consulta que den cuenta de los contenidos que se
brindan en la materia, adecuando cada recurso a la modalidad de cursado.

f) Evaluar y corregir las actividades y practicas del espacio curricular, asi como la evaluacién
final del Espacio curricular.

g) Atender con regularidad los espacios de comunicacion virtual provistos para el desarrollo de
la materia, durante el plazo determinado para el intercambio con los estudiantes.

h) Realizar una evaluacién de seguimiento del espacio curricular, siguiendo las pautas

determinadas en el Articulo 382 del presente reglamento.

El disefio y la planificacion de las materias y seminarios deberan incluir:

a} Presentacién del docente: CV, fotografia, breve comentario scbre la materia y su
fundamentacién.

b} Objetivos de aprendizaje de la materia.

c) Los contenidos a desarrcliarse establecidos en el programa de estudios de la materia.

d) Estrategias y herramientas metodolégicas de desarrollo del contenido.

e} Materiales del curso: debera elaborar un escrito de su autoria y proponer materiales
complementarios (lecturas, articulos, actividades, entre otros). Referencias bibliograficas y
otras fuentes de consulta digitales u online.

f) Modalidad y criterios de evaluacién.

En relacién con el uso del Aula virtual, el docente de la carrera tiene las obligaciones generales,
académicas y sociales mencionadas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos 532, 542 y 552

del presente reglamento.
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Articulo 162; De los Docentes Invitados y sus funciones

Cada espacio curricular podrd contar con un Docente Invitado, en el caso que lo estimare necesario
el Comité Académico de la carrera. El Docente Invitado es aquel docente experto en una disciplina
vinculada al espacio curricular al que es convocado, y solo desarrollara una parte especifica de los

contenidos del curso, Son sus funciones:

a) Seguir la ruta de aprendizaje disefiada por el Docente Contenidista del espacio curricular al
que es invitado.

b) Desarrollar los contenidos especificos que acompafian y complementan la ruta de
aprendizaje disefiada por el Docente Contenidista.

c} Atender con regularidad los espacios de comunicacion virtual provistos para el desarroilo de

la materia, durante el plazo determinado para el intercambio con los estudiantes.

En relacién al uso del aula virtual, como docentes de la carrera forman parte de sus obligaciones
generales, académicas y sociales las mencionadas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos

539, 542 y 552 del presente reglamento.

Articulo 172: De los Tutores y sus funciones
Los Tutores son docentes que orientan, guian, acompafian y motivan de manera continua el
aprendizaje en los estudiantes. Durante el desarrollo de la cursada y en los respectivos espacios
curriculares, deberan crear un ambiente favorable en la clase virtual, fomentar la cohesion del grupo
y ayudar a los estudiantes a trabajar de manera colaborativa entre si. Son sus funciones:
a) Acompafar y guiar al Docente Contenidista en la adecuacién de los materiales y las
actividades segun los recursos necesarios para su implementacion en el aula virtual.
b) Ofrecer al estudiante herramientas y guias que le ayuden a desarrollar su propio proceso
de aprendizaje, al mismo tiempo que atiende sus dudas y necesidades.
c} Proporcionar una atencién personalizada a cada uno de los estudiantes.
d) Orientar a los estudiantes sobre la organizacién y desarrollo del proceso de aprendizaje.
e) Dinamizar y motivar a los estudiantes, generar y fortalecer los canales de comunicacion
necesarios entre todos los involucrados: docentes y estudiantes, y estudiantes entre si.

f) Animar y alentar a los participantes al acercamiento y utilizacion de las herramientas
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que provee el entorno virtual de aprendizaje, desde la exploracion, ensayo, consuita
hasta !a colaboracion con otros usuarios, entre otras.

g) Reforzar los objetivos, contenidos y criterios de evaluacion en los espacios curriculares,

h} Prevenir posibles dificultades de aprendizaje y aclarar las dudas que aparezcan.

i) Atender con regularidad los espacios de intercambio virtual con los estudiantes,
provistos para la atencién y resolucion de consultas de caracter académico.

}} Realizar un seguimiento de la participacion de los estudiantes, informar a los
administrativos sobre las deserciones y rendimiento en general de los estudiantes.

k} Realizar una evalvacién de seguimiento de los cursos, siguiendo las pautas determinadas

en el Articulo 382 del presente reglamento.

la cantidad de tutores estara determinada por la cantidad de estudiantes inscriptos en la

Especializacion. Se establece una relacion de 1 tutor por cada 35 estudiantes.

En relacién al uso del aula virtual, como docentes de la carrera forman parte de sus obligaciones
generales, académicas y sociales las mencionadas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos

532y 542 y 552 del presente reglamento.

Articulo 182: De los Directores del Trabajo Final Integrador y sus funciones
El Director del Trabajo Final Integrador tendré a su cargo:
a) Colaborar en la elaboracion del plan de trabajo con el estudiante.
b} Guiar y asesorar al estudiante durante el desarrollo del plan de trabajo, propendiendo a que
su labor alcance la jerarquia necesaria.
c) Orientar al estudiante acerca de la metodologia e instrumentos de investigacién adecuados.
d) Avalar todas las presentaciones correspondientes.

e) Presentar los informes de avance.

Los Directores del Trabajo Final Integrador podrdn dirigir en forma simultdnea como maximo 6 (seis)

trabajos finales, salvo excepcién debidamente justificada.

Cuando el tema del trabajo final asi lo requiera se designara un Co-Director que debera reunir las
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mismas condiciones que el Director.

Los Directores -y Codirectores cuando existieran- manifestaran por escrito su aceptacion asi como su
conformidad con el tema, plan de trabajo y cronograma propuesto, declarando conocer sus
funciones y obligaciones y estar habilitados para la tarea segun lo dispuesto en el presente

reglamento.

En relacion al uso del aula virtual, como docente de la carrera forman parte de sus obligaciones
generales, académicas y sociales las mencionadas en la normativa del uso del aula virtual, Articulos

532,542 y 552 del presente reglamento.

Articulo 192: De los Facilitadores y sus funciones
Los Facilitadores son profesionales auxiliares que brindan asistencia técnica sobre los recursos del
Aula virtual y sus usos. Si bien no desarrollan tareas ni responsabilidades docentes, tiene una carga
laboral de asistencia en el Aula virtual para los estudiantes. Sera condicion para su seleccion: contar
con comprobada experiencia en el manejo de entornos virtuales de aprendizaje
Las funciones def Facilitador son:
a) Fomentar la transparencia de la tecnologia para que los estudiantes centren su atencion en
el curso y no en posibles complicaciones de equipamiento y programas informaticos.
b} Brindar asistencia técnica sobre los recursos del Aula virtual y sus usos, relacionadas con el
hardware o software requeridos para los procesos de aprendizaje.
¢} Atender con regularidad los espacios de intercambio virtual con los estudiantes, provistos

para la atencion y resolucion de consultas de caracter técnico.

Articulo 202: Requisitos de ingreso a la Especializacion en Gestidn Cultural
Podran postularse para la Especializacidn en Gestién Culturaf:
a} Los graduados de esta Universidad con titulo de grado correspondiente a una carrera de
CUATRO (4) afios de duracion como minimo;
b) Los graduados de otras universidades argentinas: nacionales o provinciales, publicas o
privadas, legalmente reconocidas, con titulo de grado correspondiente a una carrera de

CUATRO (4) afios de duracién como minimo;
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¢} Los graduados de universidades extranjeras con titulo de grado correspondiente a una
carrera de CUATRO ({4) afios de duracién como minimo;

d) Segun Articulo 392 bis de la Ley de Educacidn Superior (Art. incorporado segun ley 25754):
podran postularse los egresados de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO

(4) ahos de duracién, quienes deberdn aprobar una prueba de suficiencia definida por el

Comité Académico para evaluar su posibilidad de ingreso.

En casos excepcionales, de graduados de una carrera de duracién menor a 4 afios y postulantes
que se encuentren fuera de los términos precedentes, podran ser admitidos siempre que
demuestren, a través de las evaluaciones y los requisitos que el Comité Académico establezca, en
funcién de la resolucién del HCS de la UNC N® 279/04, poseer preparacién, experiencia laboral y
profesional acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satisfactoriamente. Estas situaciones de excepcionalidad seran puestas a
consideracion del H.C.D. En todos los casos, la admision y Ja obtencion del titulo de posgrado no
significa revalida de titulo de grado alguno, ni habilita para el ejercicio profesional en la Republica

Argentina.

Articulo 212: Requisitos para presentar la solicitud de admisién
Al momento de solicitar la admisién a la Especializacion, el aspirante debera cumplimentar el
formulario de preinscripcion online y enviar por correo postal la siguiente documentacién:

a) Fotocopia de documento de identidad o pasaporte

b} Fotocopia de titulo universitario

c) Fotocopia de analitico de materias

d} Curriculum Vitae

Tanto la fotocopia del titulo como del analitico de materias deberan estar debidamente certificadas
por la universidad emisora o notario publico cuando se trate de universidades argentinas, y en los
casos de titulos emitidos por universidades de otros paises serd necesaria la certificacion consular o

bien Apostilla de la Haya.

En el caso de estudiantes extranjeros no hispano-hablantes, se requerira la aprobacién del CELU
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(nivel intermedic o avanzado) para garantizar la correcta lecto-comprensién del idioma espaiiol.

El Comité Académico evaluara los antecedentes presentados y las condiciones del postulante y, en
los casos que considere necesario, llevara a cabo una entrevista virtual para resolver la admision, El
postulante que no cumpliera con los requisitos anteriormente mencionados y que, por tal motivo no

fuera admitido para cursar la Especializacién, sera fehacientemente notificado.

El Comité Académice de la Especializacién dictaminara sobre la admision de los postulantes en un
plazo maximo de 30 dias desde el cierre de las inscripciones siendo la decision de carécter

irrecurrible.

Articulo 222: Requisitos de matriculacién

Los requisitos establecidos para la matriculacién son:
a} Presentacion de toda la documentacién requerida en la admision.
b) Acta de Admision del Comité Académico de la Especializacion,

¢} Haber cancelado la matricula de la Especializacion.

Una vez matriculados, se notificara a los estudiantes los datos de acceso a la plataforma virtual en la
que se dictara la Especializacién. El estudiante que no se encuentre debidamente ins¢ripto no podrd

realizar actividades en el marco de la Especializacién en condiciones de estudiante regular.

Por tratarse de una Carrera a distancia se requiere que los alumnos tengan acceso a internet de
banda ancha con sistemas de reproduccion de videos y sonidos. Los equipamientos requeridos son
estandar y los materiales pueden ser visualizados desde cualquier equipo. Un médulo introducterio
capacitara sobre el uso del aula virtual, presentando la modalidad de trabajo, los recursos y
actividades. Este médulo tiene como objetivo, ademas, sensibilizar a los participantes en el uso de

tecnologias para aprender.

Articulo 232: Condiciones de estudiante regular

Son estudiantes regulares de la Especializacion los que retinan las siguientes condiciones:
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a) Haber cumplido con los requisitos académicos y administrativos requeridos al momento de
su admisién e ingreso.

b} Registrar actividad académica dentro de los 10 dias corridos posteriores al inicio de la
cursada de cada espacio curricular de la carrera,

c) Cumplir con las actividades y evaluaciones curriculares previstas en el plan de estudios.

d} Cumplir con todas las obligaciones arancelarias en tiempo y forma.

e} Cumplir con el Seminario de Proyecto de Trabajo Final Integrador y la presentacién del

Trabajo Final Integrador en tiempo y forma

El seguimiento de la actividad académica se realiza por medio de los datos de registro que provee el
aula virtual, a través de los cuales se puede constatar la participacion, actividad y regularidad de

ingreso de cada estudiante.

Articulo 24¢2: De la Evaluacion

Todas las materias tendran al menos una instancia de evaluacion, cuya modalidad y criterio seran
establecidos por el Docente Contenidista, responsable a cargo del espacio curricular y quien llevara a

cabo la evaluacién de los estudiantes. Tanto el dictado de las materias como las evaluaciones se

realizaran a distancia a través de la plataforma virtual,

La modalidad de evaluacién de cada espacio curricular puede ser individual o grupal, pero su
calificacion sera de caracter individual. Los formatos de evaluacién podran variar entre trabajos

escritos, individuales o grupales, e intervenciones en debates y discusiones, entre otros.

La evaluacidn de cada espacio curricular es virtual y puede consistir, segun el caso, en la ejecucién de
trabajos individuales, la resolucion de casos, la realizacién de trabajos en grupo, instancias de debate

o propuestas de solucidn a planteos tedricos o practicos, entre otros.

Articulo 252: De la calificacién
Se contempla para la aprobacién de los espacios curriculares del plan de estudios que todas las
evaluaciones se aprueben con una calificacién minima de siete (7) puntos en la escala de 0 a 10,

conforme a la siguiente escala numérica: de 0 {cero} a 6 (seis) no aprobado, de 7 (siete) a 10 {diez)
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aprobado. La calificacién nominal sera la siguiente: O {cero} a 6 (seis) “no aprobado”, 7 (siete)

“bueng”, 8 (ocho) “muy bueno”, 9 (nueve} “distinguide” y 10 (diez) “sobresaliente”.

Articulo 262: De la recuperacidn de evaluaciones

Los estudiantes cuentan con 1 (una) instancia para recuperar aquellas evaluaciones que no hayan
aprobado dentro de! periodo de dictado de la Carrera. En caso de no aprobar en el plazo previsto, el
estudiante debera recursar {a materia por Unica vez en la cohorte subsiguiente, si se abre una nueva

cohorte

Articulo 272; Materiales de espacios curriculares.

Los materiales empleados en los espacios curriculares de la Especializacién serdn disefados y
organizados para cada materia por los Docentes Contenidistas, segun los contenidos minimos
propuestos por el plan de estudios, acorde al modelo pedagdgico de la carrera. Todos los materiales
estardn adecuados a la modalidad de dictado virtual. Para cada materia se brindardn materiales de

lectura bdsicos y materiales complementarios.

El Comité Académico velara por que los materiales digitales disefiados contengan, en términos
generales:

a) Explicitacién de las decisiones de contenidos tomadas por el docente (tipo de abordaje,

alcance de los materiales, énfasis en perspectivas de reflexién o analisis procedimentales,

etc.)
b) Explicitacion de las decisiones metodoldgicas sobre la propuesta de actividades y de
evaluacion disefiada para el espacio curricular.

c} Presentacion y referencia de los textos que se incluyan de lectura obligatoria.

d) Casos practicos, situaciones problematicas, etc., que contribuyan al abordaje de los
contenidos.

e} Multiples narrativas (visuales, sonoras, multimediales, hipertextuales) que permitan
representar la complejidad de los temas abordados.

f} Recomendaciones y orientaciones para la realizacion de las actividades.
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Entre los materiales didacticos se podran incluir: textos, graficos estadisticos, obras de referencia,
etc.; publicaciones electronicas, CD-ROM, etc.; peliculas y videos educativos, entre otros, siempre

contando con la debida autorizacidn del autor,

Para el caso del material didactico expresamente solicitado y preparado para la oferta educativa en
modalidad a distancia, se respetan las pautas fijadas en la Ordenanza 01/06 del H.C.S. de la

Universidad.

Los materiales elaborados exclusivamente para el dictado del curso por parte de los Docentes

Contenidistas contaran con licencias Creative Commons.

Articulo 282: Seminario de Proyecto de Trabajo Final Integrador

El Seminario de Proyecto de Trabajo Final Integrador es individual y de caracter obligatorio. Debe ser
aprobado por el estudiante como condicién para la presentacion del proyecto de Trabajo Final
Integrador al Director de la carrera, quien lo elevara a consideracidn del Comité Académico para su

aprobacion.

Articulo 299: Trabajo Final Integrador

Para obtener el titulo de Especialista en Gestién Cultural, el estudiante debera elaborar un Trabajo
Final Integrador de caracter individual, bajo la supervisién de un Director. El estudiante debera
demostrar que es capaz de comprender, integrar y aplicar los conocimientos y habilidades

desarrolladas en el cursado de la Especializacion,

Articulo 302: Condiciones para la presentacién del TFI
Las condiciones para la presentacién del proyecto son:

a) Haber aprobado el 70% (setenta por ciento} de las materias de la Especializacion, incluido el

Seminario de Proyecto Trabajo Final Integrador.

b) El plazo maximo para la presentacién del proyecto es de 3 (tres) meses a contar desde la

finalizacion del dictado de la dltima materia.

El proyecto y el Director de Trabajo Final Integrador seran avalados por el Comité Académico. El

@;7&



trabajo final podra incluir un Director y un Codirector.

Articulo 312: Presentacion del TFI

En un plazo maximo de 6 (seis) meses a partir de la aceptacidn del Comité Académico, el estudiante
deberd presentar el Trabajo Final Integrador en formato digital con el aval del Director del Trabajo

Final y Codirector si lo hubiere.

El Comité Académico, en un plazo no mayor a 30 dias, gestionara la constitucion del Tribunal

Evaluador.

Articulo 322: Tribunal Evaluador

El Tribunal Evaluador del Trabajo Final Integrador se compone por 3 (tres) docentes de la
Especializacion propuestos por el Comité Académico de la carrera. Los miembros designados para
integrar el Tribunal dispondran de un plazo de cinco (5) dias habiles a partir de recibida la
notificacion de su designacién para comunicar a la Direccién su aceptacién o excusarse de la misma.
La Direccion de la Carrera remitira a los miembros del Tribunal la versién digital final del Trabajo
Final, reglamentos y resoluciones pertinentes. La composicién del Tribunal serd comunicada al
estudiante, quien dentro de los cinco (5) dias habiles podra recusar fundadamente alguno o a todos
sus miembros. Las causales de recusacién y excusacion serdn las mismas que las previstas en el
Reglamento de concursos Docentes de la Universidad Nacional de Cérdoba y serdn resueltas por el
Comité Académico de la Carrera en un lapso de diez (10) dias habiles. E] Director del Trabajo Final y

el Codirector no podran integrar el Tribunal.

Articulo 332; Dictamen del TFI

Los miembros del Tribunal emitirdn dictamen individual, escrito y fundamentado en el que se analice
el plantec formulado, el desarrollo metodolégico del trabajo realizado, la vinculacién con las
herramientas y contenidos propuestos en el plan de estudios, la pertinencia y relacién con la
experiencia propia del profesional, asi como también, se atendera a la claridad de la redaccién, la
precision técnica, la riqueza del lenguaje, la bibliografia y otras fuentes de informacién consultadas,
la relevancia respecto del aporte al conocimiento en el area y la solidez en las conclusfones. El

dictamen de cada miembro del Tribunal serd comunicado fehacientemente al estudiante. Los
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miembros del tribunal tendran un plazo no mayor a treinta (30) dias corridos para emitir su

dictamen.

Los miembros del Tribunal deberén expedirse, en su dictamen individual, de acuerdo a las siguientes
posibilidades:
a) Aprobado.

b} Devuelto con sugerencias de modificaciones: el Tribunal solicitara al candidato presentar
nuevamente, por Unica vez, el Trabajo Final Integrador en una versién corregida, con un
plazo maximo de 30 (treinta) dias corridos para efectuar la nueva presentacion. El trabajo
reelaborado serd nuevamente evaluado por los miembros del Tribunal, quienes emitirdn un
nuevo dictamen.

¢} Rechazado: esto equivale a no aprobar la instancia de evaluacion. El estudiante debera
realizar nuevamente el Seminario de Proyecto de Trabajo Final y presentar un nuevo

proyecto a la direccion de la carrera.

La Aprobacién (a) o Rechazo (c} del trabajo final requiere unanimidad de votos. En cuaiquier otro
caso, se optara por aplicar el inciso Devuelto con sugerencias de modificacion (b). Los dictdmenes de
los miembros del Tribunal deberan contener en forma abreviada los aspectos analizados segun este
articulo e incorporar la evaluacién del Trabajo Final Integrador con la calificacién seglin la escala
vigente en el Articulo 25 del presente reglamento. Se contemplard hasta 1 {una) instancia de
Devolucion con modificaciones (b). Los dictdmenes sobre el TFI revisado y modificado optaran por

Aprobacion (a) o Rechazo {c), cuya resolucién sera por mayoria.

La evaluacién del TFI no requiere instancia de defensa.

Aprobado el TFl, la Escuela de Graduados de la FCE tramitara el otorgamiento del titulo de

Especialista en Gestién Cultural.

Articulo 342; Derechos de propiedad intelectua! de TFI

Al autor del Trabajo Final Integrador le corresponderan los derechos de propiedad intelectual sobre
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el mismo. Los trabajos finales formaran parte del Repositorio Digital de la Universidad Nacional de

Cérdoba, seran de acceso libre y podran ser utilizados como material didactico o de investigacién,

¢itando la fuente.

Articulo 352: De la baja y readmision de los estudiantes

De no cumplimentarse las condiciones de estudiante regular, se procederad a la baja del estudiante

del Aula virtual.

Los estudiantes podran solicitar la readmisidn para continuar la Especializacién en un plazo maximo
de 12 (doce) meses, contados a partir de la baja del Aula virtual. La readmision serd otorgada por el

Comité Académico, por Unica vez y sin derecho a prérroga posterior.

Articulo 362: Reconocimiento de equivalencias

El Director de la Carrera juntamente con el Comité Académico podra reconocer por equivalencia
cursos de posgrado ya aprobados por el estudiante en esta u otra universidad, en temas afines a los
propuestos en los cursos de la carrera, siempre y cuando hayan sido aprobados con una antelacién
no mayor a 5{cinco) afios a contar desde la fecha de inscripcién del estudiante en la carrera, y hasta
un maximo del 30% de! plan de estudios de la carrera. Para estos casos se tendrd en cuenta el
programa del curso, su pertinencia y profundidad tematica, su duracién, las caracteristicas de la

evaluacion final, la nota obtenida y el curriculo del profesor dictante.

Articulo 372: Del Financiamiento y Régimen de Becas

La Especializacion se financiard con los ingresos provenientes de los pagos de los estudiantes

inscriptos.

Se prevé que la Especializacion contara con un régimen de becas parciales. En el caso de aguellos
postulantes que demostraren un perfil de excelencia y tengan dificultades econdmicas, el Comité
Académico considerara la solicitud y las posibilidades presupuestarias de la Carrera para decidir su

otorgamiento.

Se podran establecer convenios con instituciones publicas o privadas a los fines de financiar becas

adicionales, totales o parciales, destinadas a postulantes de las mismas, tales como sus funcionarios,

G
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miembros o destinatarios de sus servicios, siempre y cuando cumplan con los requisitos académicos

necesarios para cursar la Especializacion.

Articulo 382: Del seguimiento curricular

La Especializacion contempla mecanismos de control y evaluacion de la calidad académica. Todas las
materias y actividades realizadas seran objeto de evaluacion por parte del Comité Académico, el

Cuerpo Docente y los estudiantes.
El Comité Académico evaluara, a través de un informe:

a) Los procesos de aprendizaje

b) Eldesempeiio de los docentes

c} Eldesempenio de los tutores

d} El disefio y produccion de los contenidos de los diferentes espacios curriculares y sus
actividades.

El Cuerpo Docente evaluara, a través de un cuestionario:

a) Eldesempefio de los estudiantes

b} El desarrollo del espacio curricular
c) Elusc de las herramientas tecnoldgicas.

Presentaran un inforrme cualitativo con observaciones y sugerencias de mejora.

Al iniciar el curso y cada 3 (tres) materias, los estudiantes completaran un cuestionario sobre
expectativas de logro que se cotejara al final del cursado con la encuesta de cierre. En las instancias
de evaluacion intermedias, los estudiantes participantes completardn de forma andnima e individual
una encuesta sobre el curso y desempefio de los Docentes. Estas encuestas son tabuladas y los
resultados se entregaran a los respectivos Docentes. En caso de ser necesario, el Director de la

Carrera solicitara al Docente el ajuste del programa o del dictado de la materia, segin sea el caso.

Al egresar de la Carrera, los graduados completardn la encuesta del Sistema SIU-Kolla de la UNC-
herramienta que permite realizar encuestas en linea a graduados- con el objetive de obtener
informacion sobre su insercion profesional, su relacién con la universidad, el interés por otros
estudios y otros datos relevantes.

e
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DE LAS VINCULACIONES DEL ESTUDIANTE A DISTANCIA CON LA CARRERA

Articulo 392: Del acceso al Aula virtual

Una vez confirmada la admisién de un postulante y matriculado como estudiante de la carrera, el
Area Administrativa de Pgsgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas enviara los datos de acceso:
usuvario y contraseiia al Aula Virtual. Dichos datos son de cardcter confidencial, personal, individual e
intransferible a terceros. El estudiante que incurra en cualquier violacion a estas caracteristicas serd
sancionado en aplicacién del Titulo Ill del Reglamento de Investigaciones Administrativas vigente en

fa UNC.

Todas las actividades de ensefianza y de aprendizaje previstas en la carrera se desarrollaran en el
Aula virtual habilitada para tal fin por la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional

de Caordoba.

A través del Aula virtual y los recursos de seguimiento que provee, se realiza el seguimiento de
participacion de cada estudiante: frecuencia de ingreso al aula, tipo de intervenciones que realiza,
aportes especificos en foros y trabajos grupales, entre otros. Para cada caso, se definiran los niveles

que seran considerados satisfactorios, segln la naturaleza de las actividades propuestas.

Articulo 402: De las notificaciones y comunicaciones en el Aula virtual.

En el Aula virtual de la carrera se publicara la fecha oficial de inicio y de cierre de cada espacio
curricular de la carrera. Eldia de inicio de cada espacio curricular, la institucion pondra a disposicién
del estudiante los materiales de estudio necesarios en el Aula virtual. Dichos materiales contendran
orientaciones especificas acerca de las actividades que debe desarrollar el estudiante durante el
cursado, asi como la bibliografia basica y bibliografia complementaria. Asimismo, se informara sobre
las formas y vias de comunicacion con los docentes y tutores, el cronograma de la materia y
actividades que deban realizar, con sus respectivos criterios de evaluacidn. Los materiales,
actividades practicas y evaluaciones seran publicados en el aula virtual segun el cronograma

informado, pudiendo el estudiante acceder a través de la plataforma virtual a los recursos en

cuestion.
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Articulo 412: De la asistencia y acompaiamiento

Durante el cursado de cada espacio curricular, los estudiantes contaran con la asistencia de tutores y
facilitadores. Las comunicaciones de los participantes con los docentes y con los otros participantes
deberan desarrollarse mediante las herramientas habilitadas para cada espacio curricular en las

Aulas virtuales.

Articulo 422; De la comunicacidn fuera del Aula Virtual

Para la comunicacién de tipo administrativa, el Area Administrativa suministrara a los estudiantes de
la carrera una cuenta de correo electrénico gque le permitira solucionar dificultades que no puedan
ser atendidas en los espacios de consultas virtuales habilitados en el Aula. De igua! modo, para el
caso de dificultades similares referidas al uso de diferentes componentes del Aula virtual, se le
suministrardn las respectivas cuentas de correo electronico, atendidas por el Tutor y el Facilitador.

Dichas cuentas serdn informadas al inicio del cursado.

Articulo 432; De las actividades y evaluaciones

En todos los casos, la forma, la metodologia y las fechas previstas para las actividades obligatorias y
fas evaluaciones seréan establecidas al inicio del cursado de cada espacio curricular a través del Aula
virtual. Cada Docente Contenidista determinara la modalidad de evaluacion de cada actividad parcial

o final. Toda la evidencia de actividad obligatoria y/o evaluacién por parte de los estudiantes y de la
correccién de las mismas por parte de los docentes deberan visualizarse en el Aula virtual,

correspondiente a cada espacio curricular. No se aceptaran envios por fuera de dicho sistema.

Articulo 442: De la suspensién en el Aula virtual
La institucidn se reserva el derecho de proceder a la suspension del estudiante en el Aula Virtual en
los casos que:
a) El estudiante no registre actividad académica dentro de los 15 dias corridos posteriores al
inicio de la cursada de cada espacio curricular de la carrera.
b} El estudiante no cumpla con cualquier obligacién administrativa que le corresponda dentro
de los 10 dias corridos posterior a 1a comunicacién oficial de tal situacién.

c) estudiante haya incurrido en alguna falta que, previa decision del Comité Académico, sea
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punible con esta medida por el periodo que se juzgue conveniente.

La suspensidn implica que el estudiante no tendrd acceso temparariamente al aula en la que se

estén desarrollando las actividades académicas de la carrera.

En los casos a} y b} el estudiante sera informado de la situacion por el drea correspondiente y debera
solicitar reincorporacién mediante nota dirigida al Director de la Carrera. Este, previa consuita con el
Comité Académico, aceptard o rechazara la solicitud de reincorporacién. En caso de rechazarla, el
Director deberd comunicar formalmente dicha decision al estudiante e iniciar el trémite de baja
definitiva del mismo. En el caso ¢) la reincorporacién de! estudiante serd automadtica una vez

finalizado el periodo de sancion.

Articulo 452: De la baja definitiva del Aula Virtual
La institucion se reserva el derecho de proceder a la baja definitiva del estudiante del Aula Virtual en
los casos que:
a) Elestudiante no solicite la reincorporacion al Aula después de haber sufrido una suspension
prevista en los incisos a) y b} del Articulo 422 del presente reglamento.
b} Ei estudiante haya incurrido en alguna falta grave que, previa decisién del Comité
Académico, sea punible con esta medida.

c} El estudiante haya comunicado formalmente su decisién de abandonar la carrera.

Articulo 462: Del plagio o fraude académico

Todo acto, incluyendo la tentativa y la participacion individual o colectiva, de plagio o de fraude que
haya sido realizado por un estudiante a lo largo del cursado de un espacio curricular de la carrera,
serd pasible de sanciones que pueden llegar hasta su expulsion de acuerdo en lo establecido por el

Reglamento de investigaciones Administrativas vigente en la UNC.

El Director de la Carrera debera atender cualquier denuncia o manifestacién realizada por docentes,
estudiantes o terceros, referida a presuntos actos de plagio o de fraude, y convocar en el menor

plazo posible al Comité Académico para que defina el curso que debera darse a la presentacion

realizada.
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Articulo 472: Del conocimiento del reglamento

Los estudiantes de la carrera estan obligados a conocer la presente reglamentacién, asi como toda
otra disposicidn que se dictare en el futuro y que tenga relacion con su condicidn. No podrén alegar
ignorancia para eximirse de su cumplimiento. Este reglamento y toda modificacion posterior serén

comunicados fehacientemente en el Aula virtual.

@ﬁdﬁ
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DEL USO DEL AULA VIRTUAL PARA LA CARRERA

Teniendo en cuenta que la Especializacion en Gestion Cuftural es una carrera bajo la modalidad de

educacion a distancia, la presente seccidn del reglamento busca establecer las normas de

funcionamiento obligatorias para todos los usuarios del Aula virtual de la carrera, asi como fomentar

y fortalecer actitudes de respeto en los miembros de la comunidad educativa que hagan uso de

dicha Aula virtual.

Articulo 482: Del Aula virtual
El Aula virtual se compone de:

a) Recursos: los mismos son utilizados para disefiar las aulas virtuales, debido a que permiten
la publicacién de informacién en diferentes formatos y soportes.

b} Actividades: son parte fundamental del trabajo docente, para lo cual el Aula proporciona la
posibilidad de construir propuestas sostenidas con los distintos recursos, tales como los
foros, lecciones, glosarios, tareas, wikis, talleres, cuestionarios, encuestas, consultas, entre
otros, que se irdn actualizando y adaptando a medida que los avances tecnoldgicos lo

permitan.

Articulo 492; Responsabilidad de los Usuarios del Aula virtual

Cada usuario es responsable del uso personal que haga del Aula virtual, de acuerdo con los términos
contenidos en este reglamento o en otra normativa analoga que establezcan las autoridades de la
UNC.

Del acceso al Aula virtual: para acceder al Aula se debe ingresar a la url especifica de la instalacion

del Aula. El usuario puede acceder al servicio del Aula virtual por medio de un nombre de usuario y
una contrasefia, que le seran suministradas una vez que haya completado el proceso de admision.
Del servicio: el Aula Virtual es un servicio pedagégico que la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Cordoba pone a disposicién para su utilizacion, donde el docente y
estudiante pueden interactuar en los procesos de ensefianza y aprendizaje,

El Aula virtual estara al servicio las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, de los 365 dias del afio.

A criterio del Administrador del sitio o de la autoridad correspondiente, el servicio del Aula virtual
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serd suspendido para tareas de mantenimiento preventivo o correctivo, actualizaciones o cuando las
circunstancias lo ameriten o lo exijan. Esta suspensién en el servicio sera comunicada previamente a
toda la comunidad educativa via correo electronico u otros medios de difusion apropiados.

Del Administrador: el administrador del sitio y/o autoridad correspondiente deberan establecer y/o
aplicar las politicas de seguridad ante cualquier eventualidad o contingencia que pudiera afectar el
desempefo y/o utilizacién del Aula virtual, para restablecer los servicios del Aufa virtual, a la

brevedad posible.

Articulo 502: De los Usuarios del Aula Virtual
Seran considerados Usuarios del Aula virtual:
a) Todos los Docentes afectados al proceso de ensefianza, en cualquier disciplina o actividad
especifica 0 en cualquiera de las materias de la carrera.
b} Todo estudiante legalmente inscripto, que cuente con las habilitaciones en calidad de
estudiante regular, establecidas por la normativa correspondiente.
¢) Todo personal administrativo que requiera hacer uso del Aula virtual con propositos

especificos a su funcion.

Articulo 512: Normas para los usuarios del Aula Virtual
Las normas para los usuarios del Aula virtual son:
a) Cada usuario es responsable por la publicacién de informacién y uso personal que haga del

Aula Virtual.

b} El usuario debe usar el Aula virtual unica y exclusivamente para actividades de tipo
académica.

c) El usuario debe mantenerse informado acerca de los materiales, actividades y tareas
presentadas dentro del cursado, ingresando periédicamente al Aula virtual.

d) El usuario debe comunicar al administrador del sitio o autoridad competente cualquier
inconveniente técnico observado durante el uso del Aula virtual.

e) Todo usuario debe proceder con educacidn y respeto hacia el resto de la comunidad del Aula
Virtual en cualquier interaccion con otros usuarios y en particular en los espacios de
discusién, foros, chats, mensajeria y similares.

f) Elusuario debe asegurarse de que el material que publique cumpla con la legislacién vigente
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con respecto a los Derechos de Autor, Propiedad Intelectual y Patentes.
g) Queda expresamente prohibido que los usuarios del Aula Virtual utilicen la infraestructura y
/o servicios tecnologicos dispuestos dentro del mismo para:
i. La difusién de cualquier material que viole la legislacién vigente en materia de
Derechos de autor, Propiedad Intelectual y Patentes.
ii. La difusidn de material que pueda perjudicar a otros usuarios de la red {virus, correo
publicitario, cadenas de correo, etc.}
iii. La realizacion de actividades encaminadas a entorpecer el uso de 1a red tales como
congestién de enlaces, denegacion de servicios, destruccién de informacion, violacién
de privacidad y similares.
iv. La publicacién de material que sea 0 que pueda considerarse ilegal, amenazante,
dafino, ofensivo, difamatorio, obsceno o pornografico.
v. La usurpacidn de la personalidad de otro usuario dentro del sistema o la simufacién
0 desvirtualizacién de la relacién del usuario con cualquier otra persona o entidad.

vi. La utilizacion del Aula virtual con cualquier fin comercial.

El incumplimiento de esta prohibicion hace punible a cualquier agente en base a lo dispuesto por el

Reglamento de Investigaciones Administrativas vigente en la UNC.

Articulo 522: De la participacién de los Docentes en el Aula Virtual

Los Docentes Contenidistas, Docentes Invitados - si los hubiere- y los Tutores seran quienes
propicien fa participacidn y realizacién de trabajos colaborativos en cada espacio virtual a su cargo.
Asimismo, los Directores de Trabajo Final tendran a su cargo un espacio en el aula virtual para
realizar la direccién y seguimiento de los estudiantes a su cargo. En todos los casos, los docentes
deberan atender regularmente, ingresando al menos una vez al dia, las consultas, debates y

participaciones generadas en sus respectivos espacios curriculares.

Articule 532: Obligaciones generales de los docentes en el Aula virtual
Son obligaciones generales de los docentes en el Aula Virtual:
a) Desarrollar el acompafiamiento de los estudiantes.

b) Elaborar copias de seguridad de las guias, talleres, evaluaciones y demas material que
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c)

e)

f)

subiere y/o envie al Aula virtual.

Proponer y desarrollar foros de consulta y debate dentro del Aula virtual que cumplan fas
normas contempladas en el presente reglamento.

Proponer guias, evaluaciones y demas actividades en formatos digitales.

Revisar y calificar toda actividad que el estudiante envie en un plazo no superior a 21 dias
después de vencida la fecha de envio en el Aula virtual, y notificar al estudiante de esta
accion,

Dirigirse con respeto a todos los participantes del curso.

Articulo 542: Obligaciones académicas de los docentes en el Aula Virtual

Son obligaciones académicas de los docentes en el Aula Virtual:

a)

b)

Modificar y aportar recursos didacticos a sus materias, ya sean de elaboracién propia o de
terceros.
Planificar, disefiar y aplicar las entregas de trabajos practicos en sus materias.
Facilitar informacidn, extender, calificar y explicar los contenidos presentados dentro de su
materia.
Disefar actividades mediante los recursos disponibles dentro del Aula virtual que faciliten la
comprensién de la informacion y dinamicen el proceso de aprendizaje del estudiante.
Utilizar archivos con las siguientes caracteristicas:
i. Poseer caracter de producto de investigacién, considerdndose que haya cumplido
con métodos, estandares y procedimientos para la difusién de la informacién.

ii. Proveer de enlaces o vinculos que se encuentren articulados en la planificacién

didactica.

Articulo 552: Obligaciones sociales de los docentes en el Aula virtual

Son obligaciones sociales de los docentes en el Aula virtual:

a)

b}

c)

=

Dar la bienvenida al espacio curricular a los estudiantes dentro del Aula virtual.
Animar y estimular la participacion del estudiante en actividades que faciliten el
conocimiento entre sus pares.

Dinamizar el proceso pedagogico a través de los recursos del Aula virtual.

Supervisar el proceso educativo y Jas actividades desarrolladas por los estudiantes dentro
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e)

del Aula virtual.

Promover el pensamiento critico del estudiante introduciendo temas de debates en los
espacios de intercambio virtual.

Hacer valoraciones globales e individuales de las intervenciones y actividades r-ealizada por

el estudiante para aumentar su motivacion.

Articulo 562: Obligaciones generales de los estudiantes

Son obligaciones generales de los estudiantes en el Aula virtual:

a} Actualizar sus datos personales, como correo electrénico, contraseiia de acceso, si los
mismos presentan alguna irregularidad dentro del Aula virtual.

b) Aportarinformacién basica dentro de su perfii del Aula virtual.

c) Guardar la clave de acceso al Aula virtual confidencialmente.

d} Utilizar un lenguaje apropiado y respetuoso en el proceso de comunicacién de ideas dentro
del Aula virtual.

e} Comunicar de forma explicita y oportuna al tutor, facilitador o administrador del sitio todo
problema gue se presente en cuanto a la realizacion de actividades o presentacién de
contenidos dentro del Aula virtual.

f) Dirigirse con respeto a todos los participantes dentro de la carrera.

g} Responsabilizarse por todo el material digital publicado desde su cuenta de usuario.

h) Participar activamente en los espacios de intercambio y debate virtual que los docentes
pongan a su disposicién.

i} Desarrollar activamente las guias, talleres, evaluaciones y demas actividades disponibles
dentro de la carrera.

j)  Supervisar el calendario de actividades presentadas dentro de cada curso y de la carrera en
general.

k} Notificar al tutor por escrito si por alguna razén excepcional no puede cumplir con alguna
actividad o entrega del curso, propuesta dentro del Aula virtual. En este caso el tutor, junto
con et docente, resolveran lo pertinente.

Articulo 572

Toda cuestion no prevista en el presente Reglamento serd resuelta por el Comité Académico vy, en
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altima instancia, por el H.C.D. de la Facultad de Ciencias Econédmicas de la Universidad Nacional de

Cordoba.
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