Universidad Nacional de Cordoba
2021 - Afio del homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Resolucion H. Consejo Superior

NUmero: RHCS-2021-101-E-UNC-REC

CORDOBA, CORDOBA
Lunes 19 de Abril de 2021

Referencia: EX-2021-00122865- -UNC-ME#SAA

VISTO lo dispuesto por el art. 44 de la Ley de Educacion Superior N.° 24.521, la
Resolucion CONEAU N.° 382/11, la RHCS-2018-1732-E-UNC-REC, el acuerdo general
para la implementacion del proceso de evaluacion institucional celebrado conla
CONEAU de fecha 4 de junio de 2019, y la RR-2019-112-E-UNC-REC,; y.

CONSIDERANDO:

Que la Evaluacién Institucional es un mecanismo, previsto en la ley, para el
aseguramiento y mejoramiento de la calidad. En base a lo dispuesto en la Ley de
Educacion Superior 24.521 en su articulo 44°, desde el afio 1997 comenzaron a
implementarse las evaluaciones externas para las instituciones universitarias
argentinas. La Evaluacion Institucional comprende dos instancias: la autoevaluacion
institucional a cargo de la institucion universitaria, y la evaluacién externa a cargo de
CONEAU;

Que de acuerdo a lo establecido en el Anexo Il de la Resolucion CONEAU N° 382/11,
debera promover la participacion de los integrantes de la comunidad universitaria en el
andlisis de los logros alcanzados y las dificultades en el cumplimiento de sus funciones;
abordard a la institucion universitaria de manera integral, teniendo en cuenta
perspectivas historicas y de contexto; y deberd contener informacion cuantitativa y
cualitativa que favorezca el andlisis del desarrollo institucional. Dicha informacion bésica
debera volcarse en la Ficha Institucional del Sistema de Informacion para la Evaluacion
y el Mejoramiento Institucional (SIEMI);

Que por RHCS-2018-1732-E-UNC-REC se dispuso la realizacién de una Evaluacién
Institucional en la Universidad Nacional de Coérdoba; se encomendd al Sr. Rector de
esta Universidad la conformacion de una Comision de Direccion General de
Autoevaluacion Institucional y una Comision del Area Central de Autoevaluacion
Institucional estableciendo que las mismas, dependeran operativamente del Vicerrector
de la U.N.C. y en caso de ausencia, de la responsable del Area de Asuntos Académicos;
y se comprometié a las Unidades Académicas, a los Colegios Preuniversitarios y a las
dependencias del Area Central a participar activamente de las acciones que
establezcan las Comisiones mencionadas, durante el proceso de Autoevaluacion;



Que por RR-2019-112-E-UNC-REC se design6 como Responsable Institucional del
proceso de Evaluacion Institucional al Sefior Vicerrector de esta Casa de Altos Estudios
y como corresponsable a la Titular del Area de Asuntos Académicos; se creo el
Organigrama funcional para llevar a cabo este proceso; se crearon: a) la Comision de
Evaluacion Institucional General (CElI General), coordinada por el Responsable
Institucional del proceso y conformada por todas/os los/las Vicedecanas/os de las
Unidades Académicas, y a los Directores de los Colegios Preuniversitarios que integran
esta Universidad Nacional de Cérdoba y se establecieron sus funciones; b) la Comision
de Evaluacion Institucional Central (CEl Central), coordinada por la Corresponsable
Institucional del proceso y se establecieron sus funciones; c) la Comision Asesora para
la Evaluacion Institucional (CAEIl) y se establecieron sus funciones; y d) el Equipo
Técnico de Evaluacion Institucional (ETEI) y se establecieron sus funciones;

Que por RR-2020-652-E-UNC-REC se aprobo el Protocolo Basico Preventivo para
Sesiones del Honorable Consejo Superior de esta Universidad que es de aplicacion
mientras dure la situacion sanitaria actual,

Que por RHCS-2020-382-E-UNC-REC se aprobé la modalidad de funcionamiento del
H. Consejo Superior mientras dure el distanciamiento social, preventivo y obligatorio.

Que por OHCS-2020-4-E-UNC-REC se aprobo la reglamentacion para las sesiones del
H. Consejo Superior con modalidad remota, la que tiene caracter excepcional y
transitorio mientras dure la emergencia sanitaria vigente.

Que por RR-2021-297-E-UNC-REC se convoco a sesion extraordinaria de este Cuerpo
a los fines de evaluar y analizar el informe de Evaluacién Institucional de esta
Universidad Nacional de Cérdoba, proceso iniciado por RHCS-2018-1732-E-UNC-REC.

El IF-2021-00168763-E-UNC-EA#SAA (orden 16);
Por ello,
EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Informe de Evaluacion Institucional de la Universidad
Nacional de Cdrdoba correspondiente al Segundo Proceso de Autoevaluacion 2018, y
gue se incorpora como parte integrante de la presente.

ARTICULO 2°.-Encomendar al Sr. Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba la
presentacion del mencionado informe ante la Comision Nacional de Evaluaciéony
Acreditacion Universitaria (CONEAU) vy la solicitud de la Evaluaciéon Externa de esta
Casa de Altos Estudios.

ARTICULO 3°.- Autorizar a la Secretaria de Asuntos Académicos a realizar la carga
de la informacion correspondiente al proceso de Autoevaluacion Institucional 2018 en el
Sistema de Informacién para la Evaluacion y el Mejoramiento
Institucional (SIEMI).




ARTICULO 4°.- Expresar el reconocimiento institucional a todos/todas quienes
formaron parte de este proceso institucional y expedir las certificaciones
correspondientes a los fines de su incorporacion en el legajo personal de cada uno de
ellos/ellas.

ARTICULO 5°,- Comuniquese, dése amplia difusion y pase para su conocimiento y
efectos a la Prosecretaria General.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR EN
SESION EXTRAORDINARIA DEL DIA QUINCE DE ABRIL DE DOS MIL
VEINTIUNO.
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AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA.

RECTOR
Dr. HUGO O. JURI

VICERRECTOR
Dr. RAMON P. YANZI FERREIRA

Secretario General - Ing. ROBERTO TERZARIOL
Prosecretario General - Esp. Ing. JORGE DUTTO

Area de Gestion de Asuntos Académicos

Titular: Dra. MIRTA M. SPADILIERO DE LUTRI

Secretaria de Asuntos Académicos - Mgter. Ing. CLAUDIA GUZMAN
Subsecretaria de Posgrado - Dra. MIRTA VALENTICH

Area de Gestion de Planificacion Institucional Estratégica
Titular: Arq. SANTIAGO IAN DUTARI
Subsecretaria de Planeamiento Fisico - Arq. MARIA DEL CARMEN FERNANDEZ SAIZ

Area de Gestién Institucional

Titular: Ing. Agr. JUAN M. CONRERO

Secretario de Gestion Institucional - Mgter. MARCELO A. SANCHEZ
Prosecretario Administrativo - HECTOR GATTI

Area de Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

Titular: Dr. HUGO MACCIONI

Secretaria de Ciencia y Tecnologia - Dra. CARLA GIACOMELLI

Subsec. de Promocidn y Desarrollo de la Inv. Cientifica y Tecnolégica - Dra. CECILIA AMES
Subsec. de Innovacién, Transferencia y Vinculacidn Tecnoldgica - Dr. FRANCO FRANCISCA

Area de Extension

Secretario de Extensidn y Vinculacion - Ab. CONRADO STORANI

Subsecretario de Vinculacién - Med. HUGO MARCELO FERNANDEZ SPECTOR
Subsecretario de Cultura - Mgter. PEDRO ERNESTO SORRENTINO

Coordinacién General de la Secretaria de Extensién - Ab. DAMIAN LOPEZ BRANDENBURG

Secretaria de Asuntos Estudiantiles

Secretario de Asuntos Estudiantiles - Ing. Agr. LEANDRO D. CARBELO
Coordinador de Inclusiéon y Ciudadania Estudiantil - Ab. MILAGROS GONZALEZ
Coordinador de Salud Estudiantil - Lic. ERIK R. NAVARRO DiAZ

Coordinador de Deportes, Recreacién y Vida Sana - ANDRES G. ROLON

Coordinadora de Formacién Estudiantil en Trayectos Académicos - Lic. BARBARA ATIENZA
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Secretaria de Graduados

Secretario de Graduados - Ab. AGUSTIN COHEN

Subsecretario de Graduados - Lic. JUAN MANUEL GONZALEZ CAMACHO

Coordinador General de la Secretaria de Graduados - Dr. JOSE PABLO SALA MERCADO

Secretaria de Innovacion en la Gestion
Secretario de innovacién en la Gestién - Mgter. MATIAS D. LINGUA

Prosecretaria de Relaciones Internacionales - Dra. MIRIAN CARBALLO

Prosecretario de Comunicacion Institucional - Mgter. GUSTAVO MATHIEU

Prosecretario de Informatica - Ing. ALFREDO MIGUEL MONTES

Campus Virtual - Titular: Dra. CECILIA CRAVERO

Unidad Central de Politicas de Género (UNICEPG) — Lic. ANALIA BARRIONUEVO

Unidad Central de Gestién Ambiental - Titular: Arqg. Esp. VIVIANA RODRIGUEZ

Oficina Central de Gestion en Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral - Esp. Ing. DANIEL PONTELLI

Autoridades de Unidades Académicas (Decanos y Vicedecanos)
Fac. Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD)

Mgter. Arq. Mariela MARCHISIO
Arq. Guillermo OLGUIN

Fac. de Artes (FA)

Mgter. Ana MOHADED
Arq. Miguel Angel RODRIGUEZ

Fac. de Ciencias Agropecuarias (FCA)

Ing. Agr. Juan Marcelo CONRERO
Mgtr. Ing. Agr. Jorge COSIANSI

Fac. de Ciencias Econémicas (FCE)

Mgter. Jhon BORETTO
Dra. Catalina Lucia ALBERTO

Fac. de Cs. Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN)

Mgter. Ing. Pablo RECABARREN
Mgter. Ingeniera Adriana CERATO

Fac. de Ciencias de la Comunicacion (FCC)

Mgter. Mariela Lucrecia PARISI
Dra. Susana MORALES

Fac. de Ciencias Sociales (FCS)

Mgter. Maria Inés PERALTA
Mgter. Jacinta BURIJOVICH
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Fac. de Ciencias Médicas (FCM)

Dr. Rogelio PIZZI
Dra. Marta FIOL DE CUNEO

Fac. de Ciencias Quimicas (FCQ)

Dr. Gustavo Alberto CHIABRANDO
Dr. Marcelo Mario MARISCAL

Fac. de Derecho (FD)

Dr. Guillermo Eduardo BARRERA BUTELER
Dr. Edgardo GARCIA CHIPLE

Fac. de Filosofia y Humanidades (FFyH)
Lic. Flavia DEZZUTTO
Fac. Matematica, Astronomia, Fisica y Computacién (FAMAF)

Dra. Mirta Susana IRIONDO (en uso de licencia)
Dr. Gustavo Alberto MONTI

Fac. de Lenguas (FL)
Dra. Elena del Carmen PEREZ
Fac. de Odontologia (FO)

Dra. Mirta SPADILIERO DE LUTRI
Dra. Alfonsina LESCANO DE FERRER

Fac. de Psicologia (FPSIC)

Mgter. Patricia ALTAMIRANO
Dr. Raul Angel GOMEZ

Autoridades de Establecimientos Educativos
Colegio Nacional de Monserrat (CNM)

Ing. Aldo Sergio, GUERRA
Mgtr. Gabriela Amelia HELALE

Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano (ESCMB)

Prof. Andrea del Valle MARINELLI
Prof. Silvana Irene DURILEN
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EL PROCESO DE EVALUACION.

Responsables institucionales del proceso de evaluacion

Dr. Ramodn Pedro Yanzi Ferreyra — Vicerrector de la Universidad Nacional de Cérdoba
Dra. Mirta Spadiliero de Lutri — Titular del Area de Asuntos Académicos

Equipo Técnico de Evaluacion Institucional

Coordinador: Dr. Manuel Velasco
Subcoordinadora: Mgter. Ing. Claudia Guzman

Integrantes:

Ing. Fulvio Arias

Arq. Rosana Gonzalez

D.l. Andrés O'Donohoe

Mgter. Vet. Guillermo Giambastiani
Lic. Mariana Barrera Scholtis

Lic. Andrea Beatriz Oehlenschager
Dra. Patricia Caro

Dr. German Pereno

Dra. Nelly Rueda

Dr. Sergio Obeide

Asesora:
Dra. Hada Graziela Juarez Jerez de Perona

Comision de Evaluacion Institucional — General

Arq. Guillermo Olguin — Vicedecano de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio

Arg. Miguel Angel Rodriguez — Vicedecano de la Facultad de Artes

Mgtr. Ing. Jorge Francisco Cosiansi — Vicedecano de la Facultad de Cs. Agropecuarias

Dra. Susana Morales — Vicedecana de la Facultad de Cs. de la Comunicacion

Dra. Catalina Lucia Alberto — Vicedecano de la Facultad de Cs. Econdmicas

Mgter. Ing. Adriana Cerato — Vicedecana de la Facultad de Cs. Exactas, Fisicas y Naturales

Dra. Marta H. Fiol de Cuneo — Vicedecana de la Facultad de Cs. Médicas

Mgter. Jacinta Burijovich — Vicedecana de la Facultad de Cs. Sociales

Dr. Marcelo Mario Mariscal — Vicedecano de la Facultad de Cs. Quimicas

Dr. Edgardo Garcia Chiple — Vicedecano de la Facultad de Derecho

Lic. Flavia Andrea Dezzutto — Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades
IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 9 de 826 Pdg. 8





|[|ﬁ||
UNC

Mgter. Martin Salvador Capell — Ex - Vicedecano de la Facultad de Lenguas

Dr. Gustavo Alberto Monti - Vicedecano de la Facultad de Matemdtica, Astronomia, Fisica y Computacion
Dra. Alfonsina Lescano de Ferrer - Vicedecana de la Facultad de Odontologia

Dr. Raul Angel Gémez - Vicedecano de la Facultad de Psicologia

Ing. Aldo Sergio Guerra — Director del Colegio Nacional de Monserrat
Prof. Andrea Marinelli — Directora de la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano

Comision de Evaluacion Institucional — Central

Ing. Roberto Terzariol — Secretario General

Ing. Agr. Esp. Jorge Dutto — Prosecretario General

Mgter. Ing. Claudia Guzman — Secretaria de Asuntos Académicos
Mgter. Marcelo Sanchez — Secretario de Gestion Institucional

Arq. Maria del Carmen Fernandez Saiz — Subsecretaria de Planeamiento Fisico
Ing. Agr. Leandro Carbelo — Secretario de Asuntos Estudiantiles

Dra. Carla Giacomelli — Secretaria de Ciencia y tecnologia

Ab. Conrado Storani — Secretario de Extension y Vinculacion

Dra. Miriam Carballo — Prosecretaria de Relaciones Internacionales
Mgter. Gustavo Mathieu — Prosecretario de Comunicacion Institucional
Ing. Alfredo M. Montes — Prosecretario de Informdtica

Dra. Cecilia Cravero — Directora del Campus Virtual

Comision Asesora para la Evaluacion Institucional

Dra. Mirta M. Spadiliero de Lutri — Titular del Area de Asuntos Académicos

Ing. Agr. Marcelo Conrero — Titular del Area de Gestidn Institucional

Dr. Hugo Maccioni — Titular del Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Productiva
Arq. Santiago lan Dutari — Titular del drea de Planificacion Institucional Estratégica
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INDICE GENERAL.
Dimensién 0 — INTRODUCCION Y METODOLOGIA 12
Dimensién | — CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL 55
Dimensién 1 — MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL. Gobierno y gestion 91
Dimensién |Il — GESTION ACADEMICA. La Universidad y su insercién en el medio 167
Dimensién IV — INVESTIGACION, DESARROLLO Y CREACION ARTISTICA 299
Dimensién V — EXTENSION, PRODUCCION TECNOLOGICA Y TRANSFERENCIA 384
Dimensién VI — BIBLIOTECAS 478
Dimensién VIl — INFRAESTRUCTURA 576
Dimensién VIl — INTEGRACION E INTERCONEXION DE LA UNC 612
ANEXOS 638

Dimensioén |

- La UNC ante la pandemia COVID 189.
Dimensién Il

- Sintesis historica de la UNC.
- Programa de Museos de la UNC .
- Laboratorio de Hemoderivados.
- Consejo Social Consultivo.
- Oficina Central de Gestion en Higiene, Sequridad y Medioambiente Laboral
- Editorial de la UNC.
- Defensoria de la Comunidad Universitaria.
- Unidad de Auditoria Interna.
- Reserva Natural de Vaquerias.
- Unidad Central de Gestion Ambiental Sustentable (GASus).
- Instituto de Altos Estudios Espaciales - Mario Gulich.
- Observatorio Astrondmico de Cordoba.
- Centro Ldser de Ciencias Moleculares.
- Organigramas.
Dimensién Il
- Normativa Vigente.
- Actuaciones de la Comision Asesora del SIED.
- PAMEG - Resoluciones de Aprobacion de la Totalidad de los Proyectos.
Implementados.
- Implementacion del Programa de Fortalecimiento en las UA.
Dimensién IV
- PElSeCyT
Dimensién V
- Convenios.
Dimensién VI

- Plan Quinquenal de Obras. IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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- Plan de Ordenamiento Territorial.

- Informe de Infraestructura por UA.

- Listado Obras 2012-2017.

- Plan de Sistemas Pensados para la SSPF.

- Terrenos por Edificios - Por Unidad Académica - Dependencia.
- Libro de Proyectos de la SSPF.
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0.1. PRESENTACION INSTITUCIONAL.

0.1.1. La UNC. Horizonte historico de cuatro siglos.

Dr. Ramoén Pedro Yanzi Ferreira
Vicerrector
Universidad Nacional de Cérdoba
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Manzana Jesuitica de la ciudad de Cérdoba, donde se ubicaba la universidad, en el siglo XVIII.

Desde tiempos lejanos, las universidades constituyeron un espejo contundente de las revoluciones,
mudanzas y transformaciones institucionales, culturales, sociales y politicas que ocurrieron en el devenir
historico de una sociedad. O mas aun, ellas mismas construyeron y nutrieron el pensamiento critico que
sustentd a dichas revoluciones o vaivenes politicos, culturales, sociales y juridicos.

La preocupacidon evangélica y misional que le significé el Nuevo Mundo a la corona espafiola, encontré
inequivocas muestras de tan honroso destino en la fundacién de las Casas de Altos Estudios para el
adelantamiento moral, social y cultural de las Indias. No persiguié otro fin que el establecimiento de las
universidades que aparecieron desde las entrafias mismas de la conquista, sefialando altos rumbos en la
colonizacion de los territorios de ultramar.

La Universidad que fue considerada la primera de aquéllas, creada en 1538, aunque su fecha de fundacion y
su atribuida primatura aun da lugar a encendidas polémicas, corresponde a Santo Domingo; pero los modelos
gue guiaron la fundacidn de los diversos nucleos universitarios fueron las también tempranas universidades

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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de las capitales de los virreinatos de Perl y Nueva Espafia, erigidas respectivamente el 12 de mayo de 1551
y el 21 de septiembre de 1551 en Lima y México. Son las universidades de San Marcos y San Pablo®.

En nuestro territorio impusieron su huella indeleble las universidades de San Ignacio, luego San Carlos
(Cérdoba 1613), San Francisco Javier (Charcas o Chuquisaca 1623) y San Felipe (Santiago de Chile 1738).

Las universidades estaban presididas por un rector, elegido, generalmente, por el claustro de doctores y
maestros, cuyo funcionamiento se encontraba regulado por Constituciones, donde se disponia
minuciosamente sobre el cuadro de las autoridades de la institucion, el régimen de los estudios, la
organizacién de los mismos y los grados que otorgaba.

La habian precedido las llamadas misiones volantes, como la de los padres Francisco de Angulo y Alonso de
Barzana, pero lo cierto es que finalmente, en el Ultimo aiio del siglo XVI, el Padre General Claudio Acquaviva
ordena desde Roma, el establecimiento definitivo de la Compaiia.

De este modo llegan los padres Juan Romero, procurador de la provincia, el Padre Juan Dario y el Hermano
Antonio Rodriguez, quienes arriban a la ciudad de Cérdoba en el mes de marzo de 1599.

Breve tiempo después se fundéd la Provincia Jesuitica del Paraguay y se designd provincial de la misma al
Padre Diego Torres. Guiado por su dnimo confiado e inquebrantable y por su espiritu visionario, sin demoras,
impulsé la fundacion de los estudios del futuro Colegio Mdximo, cuyas aulas desde 1610 funcionan en el
espacio del solar urbano que les fue asignado, con las cdtedras de latinidad y artes, filosofia, teologia y
canones, que se abrieron tanto a externos como a novicios.

No obstante ello, en 1612 la critica situacion econdmica que atravesaba el
Colegio, las reducidas limosnas que cercenaban y comprometian su
funcionamiento, lo lleva a meditar seriamente la propuesta formulada de
trasladar la fundaciéon a Santiago de Chile.

En estas circunstancias, tan angustiosas, el Padre Diego de Torres recibié el
poderoso aliento del Fray Fernando de Trejo y Sanabria?, quien ofrecid dotar y
alimentar el colegio con sus bienes personales. El 19 de junio de 1613, el mismo
asumio el compromiso de contribuir con una renta anual de $1.500 y a formar
en el término de tres afios un capital de $40.000 para que el Colegio de Cérdoba
continuase con el dictado de las catedras de Latinidad, Artes, Teologia y Cadnones,
despojandose de todos sus bienes a favor de la Universidad.

i La Universidad Nacional de Cérdoba remonta, entonces, sus origenes a 1610
Fray Feraando e Trejo cuando los jesuitas abrieron el Colegio Maximo, donde sus estudiantes, los

dor de Ia Universidad de Cérdot .. S . . . .

religiosos de esa orden, recibieron clases de Filosofia y Teologia; bajo la tutela de

L Adn genera polémica la antigiiedad de cada estudio. San Marcos ha luchado siempre por resguardar el caracter de
universidad primada en América. Sus historiadores, cronistas y graduados atribuyeron su origen al Capitulo General de
las Orden de los Dominicos celebrada en Cuzco en 1548 que establecid el estudio general en el Convento de Santo
Domingo como el precedente de la fundacion llevada a cabo por el emperador Carlos V el 12 de mayo de 1551, de este
modo, los sanmarquinos Antonio de Ledn Pinelo, y Fray Antonio de la Calancha expresaron respectivamente: “Es la de
Lima la primera de las universidades de Indias. Su principio fue en el Monasterio de Santo Domingo por el afio de 1549
y alli fue aprobada.” En tanto el segundo afirmaba: “Fue la real universidad de Lima la primera que se fundé en las Indias
el afio de 1540”. Citado por Miguel Marti Corena Estrada San Marcos de Lima. Universidad Decana en América. Una
argumentacion histérica juridica y el derecho indiano.” Fondo Editorial UNMSM. Lima 12 de mayo de 2000.

2 Afirma su bidgrafo: “Trejo habia nacido para el sacerdocio. Su inclinacion, las aptitudes y disposiciones morales que lo
caracterizaban, su indole, su piedad y su educacion, todo forma un conjunto de argumentos morales que nos advierten
su vocacion eclesidstica, que el altar, que el pontificado era la mision del ilustre fraile. La naturaleza y la profesion se
hallaron en armonia y tan perfecta e indisolublemente que se vuelve dificil separarlas aun con el pensamiento, sin
destruir el personaje y volver infecundos sus talentos.” Conforme Fray José Maria Liqueno: Fray Hernando de Trejo y
Sanabria Fundador de la Universidad Nacional de Cérdoba. Republica Argentina. 1916, Biblioteca del Tercer Centenario
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los jesuitas y el impulso del Obispo Juan Fernando de Trejo y Sanabria. En 1613, se iniciaron los Estudios
Superiores de latin, artes y teologia en el Colegio Maximo de Cérdoba, considerando esa fecha la fundacion
de la Universidad Nacional de Cérdoba.

En abril de 1613, el Provincial de la Compafiia, Pedro de Ofiate, con el acuerdo de los catedraticos, declaré
inaugurada la Universidad. En 1614, cincuenta estudiantes comenzaron a cursar sus estudios en latin, artes
y teologia.

Desde su fundacion, la Universidad Nacional de Cérdoba, se fue construyendo como una institucion
emblematica, que ha desempefiado un rol protagdnico en la vida politica, social y econémica de la region, el
pais y el mundo.

Dedicada desde sus origenes a la ensefianza de las Artes, Teologia y Cdnones cuyo método y planes de
ensefianza se describian en la Ratio Studiorum que en 1599 aprobd la Compaiiia de Jesus, la Universidad de
Cérdoba, recibio afios mas tarde, el breve pontificio del 8 de agosto de 1621, donde Gregorio XV dispensa a
la Universidad el otorgamiento de los grados académicos, espiritu que refrendd, un afilo mas tarde, el 2 de
febrero de 1622, el Rey Felipe IV de Espaiia, quedando la concesién pontificia ratificada de manera definitiva
en el breve del 29 de marzo de 1634 que rubricé el Papa Urbano VIII. Fue asi que el Papa Gregorio XV autorizd
a todos los colegios que regenteaba la orden jesuitica a otorgar titulos de Bachiller, Licenciado y Doctor.

Es de destacar que el periodo jesuitico se extendid entre 1613 y 1767, cuando Carlos Ill expulsé a la orden
acusandola de conspirar contra la monarquia espafiola. En junio de 1613, el Obispo Fernando de Trejo y
Sanabria tomé el compromiso ante el Padre Provincial Diego de Torres, para entregar capital y de esa forma
fundar estudios de Latin, Artes y Teologia.

Entre los Colegios Mayores que se encontraban vinculados a la Universidad, cabe mencionar el de
Montserrat, fundado en 1687 por el Presbitero Doctor Ighacio Duarte y Quirds>.

La Universidad nacié independiente de la autoridad de los reyes de Espafa y no recibié ningun tipo de
financiaciéon de la corona espafiola y se gobernaba a si misma. El rector de la Universidad era nombrado por
el provincial de la orden y gestionaba la institucién sin condicionamientos.

Por consiguiente, encontrandose la Casa de Trejo bajo la regencia franciscana, el 22 de agosto de 1791 la
Universidad incorpord los estudios de Derecho con la creacion de la Cdtedra de Instituta que significo el
nacimiento de la Facultad de Jurisprudencia, origen de la Facultad de Derecho de la Universidad de Cérdoba.

Por otra parte, el periodo franciscano estuvo comprendido desde el afio 1767 al afio 1808. La gestidn de la
orden franciscana respondié a los objetivos de la corona espafiola y siguié el camino de las reformas
borbdnicas, que, entre otras cosas, tuvieron como objetivo revertir la formacién teoldgica y filoséfica que se
impartia en las universidades gestionadas por los jesuitas.

El intervencionismo de Carlos Ill impuso un control estricto de los estudios, la prohibicion de los autores
jesuitas y la vuelta a las teologias medievales de San Agustin y Santo Tomas y, paralelamente, una apertura
a los ideales de la llustracién con la fundacidn de nuevas catedras, temas de estudio y bibliografia. De este
modo, los franciscanos asumieron un eclecticismo filoséfico con la incorporacién de autores modernos
vinculados al desarrollo del método cientifico y matematico (René Descartes, Isaac Newton y Gottfried
Leibniz, entre otros) y fomentaron los estudios de fisica para el conocimiento de la naturaleza.

Resulta importante sefalar que en oportunidad de la expulsion de los jesuitas en 1767 se inicié un proceso
de sustitucién ideoldgica en el que la doctrina jesuitica fue desterrada para dar paso a sus impugnadores. El
cambio se realizé en Cordoba entregando la regencia de la Universidad a los franciscanos, contra la orden de
darla al clero secular. La decisién se fundamentd en que la mayoria del clero habia sido formado por los
jesuitas, y en que los franciscanos ya estaban ejercitados en el combate al probabilismo. En este sentido, fue
relevante el dictamen del fiscal del Consejo de Indias del 9 de abril de 1768, que sefiald los libros y autores

ks decir, el pasado 1 de agosto de 2020, el Colegio Nacional del Monserrat ha cumplido 333 afios y la Facultad de
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gue debian regir las lecciones. Frente al intento de trasladar la Universidad a Buenos Aires y la oposicidn de
los cordobeses, el fiscal dictamind quedarse en Cérdoba, debiéndose: “desterrar la doctrina de los expulsos,
sustituyéndola por la de San Agustin y Santo Tomds, y colocando de acuerdo con los reverendos obispos,
clérigos seculares de probada doctrina y en su defecto, religiosos, por ahora que ensefien por la letra de Santo
Tomds, el Cano de LocisTheologicis y la Teologia Moral de Natal Alejandro y de Daniel Concina para desterrar
la laxitud de las opiniones morales”.

Asi fue, que de una universidad en la que rector y profesores eran designados por los provinciales de la
Compaiiia de Jesus, en la que el poder civil no intervenia, en la etapa franciscana se pasé a un modelo distinto
marcado por el control de los funcionarios reales. Una vez reabiertos los estudios y confiada su regencia a los
franciscanos, el nombramiento del rector y los catedraticos estuvo a cargo del gobernadores y virreyes, en
su rol de vicepatronos. Este cambio respondid con calidad a la politica intervencionista de los Borbones en
las universidades plasmadas en las reformas de los planes ejecutadas en 1771. Las transformaciones no sélo
significaron una nueva direccidn para los estudios o unas nuevas sujeciones administrativas y politicas. La
modificacion mas profunda, la que mas interesaba al poder real, se dio en la ensefianza teoldgica.

Los conflictos entre franciscanos y el clero secular en disputa por la direcciéon de la Universidad trajo
aparejada una nueva denominacién del establecimiento por la Real Cédula del afio 1800. Por consiguiente,
en 1807, la Universidad sufrié una profunda transformacién, concluyendo la etapa franciscana, al entrar en
vigencia, siete afios después de su emisidn, la Real Cédula que dictd Carlos IV, convirtiendo a la Universidad
de Cérdoba en la Universidad Mayor de San Carlos, con los mismos privilegios y prerrogativas de la
Universidad Mayor de Salamanca y de San Marcos de Lima.

El caracter de importancia que adquiere la Real Cédula de 1800 por las grandes reformas que en ella se
introdujeron y que son las siguientes:

- Laasimilacién de Cérdoba a la jerarquia de la Universidad de Salamanca y de San Marcos, en cuanto
a privilegios y prerrogativas como asi también en lo referente al plan de estudios.

- La provision de catedras por concurso de oposicion.

- La eleccién de autoridades para el gobierno universitario a cargo del claustro universitario el que
representaria la voluntad del mismo. Reunido el claustro para la eleccién de rector fue elegido el
dean Funes, convirtiéndose en el primer rector de la Universidad de Cérdoba en 1808.

La nueva fundacion aparejé el triunfo de las aspiraciones del clero local, a quien se le encargd la
administracién de los estudios y significd el ascenso de la figura del Dedn de la Catedral - Gregorio Funes -
quien delined planes, catedras, textos y autores.

El cimplase que el Virrey Don Santiago de Liniers estampd el 29 de noviembre de 1807, al pie de la citada
Real Cédula abrid las puertas de una nueva etapa de la Universidad de Cérdoba: su periodo secular. En 1808
fue nombrado rector el dedn Gregorio Funes. El mismo disefié un nuevo plan de estudios. En el plan originario
se mantuvo la Facultad Mayor de Teologia y Jurisprudencia y la Facultad Menor de Artes, que consistia esta
ultima, en una especie de bachillerato humanista, como etapa previa para el ingreso de las Facultades
Mayores.

Fue el plan provisorio que, con el tacito consentimiento del claustro, pero sin aprobacién formal, se
implementd en 1808 y tuvo una duracion hasta 1815, afio que entrd en vigencia el plan definitivo.

El 2 de julio de 1822 al encontrar exhausto el presupuesto de la Universidad y agotado sus fondos, el
gobernador Juan Bautista Bustos resolvid inyectarle dos mil pesos anuales sobre la gruesa del obispado,
ordenando, al mismo tiempo, una visita que encomienda al doctor José Gregorio Baigorri.

Después de cuarenta afios, a finales de 1807 finalizé la regencia franciscana de la Universidad de Cérdoba.
Sometidos a una constante presion por el clero secular de la ciudad, que exigia que cumpliera la orden inicial
de destierro de la Compaiiia de Jesus, que mandaba entregar a ellos el gobierno universitario, los franciscanos
pudieron mantenerse cuatro décadas al frente de los estudios, amparados por los gobernantes amigos que
llegaron a demorar la ejecucién de una Real Cédula. Sin embargo, los cambios politicos ocurridos en el
IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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Virreinato del Rio de la Plata, luego de las invasiones inglesas, que provocaron la caida de Sobremonte, con
el que habian estrechado lazos cuando fuera gobernador intendente de Cdrdoba, y el ascenso de Santiago
de Liniers, determinaron el final de su situacién provisional al frente de la Universidad.

En 1820, ante la desorganizacidn politica y la disolucidn de un gobierno nacional, el General Juan Bautista
Bustos, gobernador de la provincia de Cdordoba, incluyé dentro del ambito provincial a la Universidad y al
Colegio de Monserrat, donde se cursaban los estudios preparatorios. A su vez fue un afio clave para el
derecho publico argentino por cuanto marcé el inicio de las provincias en la Argentina ésea los procesos
auténomos locales, que continuaron hasta 1853 e incluso hasta 1861 con la batalla de Pavén. En el periodo
1820-1864, la Universidad fue provincializada y puesta bajo la tutela del entonces gobernador de Cérdoba.

Corria el afio 1854, cuando siendo presidente de la Republica Argentina, el vencedor de Caseros, General
Justo José Urquiza y encontrdndose, precisamente, a cargo de la presidencia, el entonces Vicepresidente,
Don Salvador Maria del Carril, decreté la nacionalizacion. El 8 de abril de ese afio, el gobierno de la Provincia
de Cérdoba comunicé al rector y al claustro universitario la nacionalizacidn de la de la Universidad de Cérdoba
y del Colegio Nacional de Montserrat.

Dos afios después, mas precisamente el 11 de septiembre de 1856, la Universidad de Cérdoba ratificd su
caracter de nacional por ley del Congreso Nacional,

La nota en cuestion que suscribieron, el entonces Gobernador de la Provincia de Cérdoba, Don Alejo Carmen
Guzman y Agustin Sanmillan hilaba los antecedentes del rapido tramite que habia tenido la causa de
nacionalizacién de la Casa de Trejo y transcribia el decreto provincial en cuestidon que decia: “el Gobernador
y Capitan General de las provincias. Habiendo solicitado al Sefior Ministro de Justicia, Culto e Instruccion
Publica comisionado al Excmo. Gobierno Nacional por sus notas de 27 del ppdo. Se declaran como
establecimientos nacionales la Universidad y el Colegio de Monserrat, y acordado que ha sido por la
Honorable Legislatura Provincial su accesit para que dichos establecimientos se reconozcan como nacionales
y bajo inmediatas drdenes del Gobierno General por la Honorable Resolucion el 2 del corriente y atendiendo
las ventajas que reportard Provincia y toda la Republica de esta medida que tiende al adelanto y conservacion
de dichos establecimientos como para que puedan rendir un mayor servicio en la educacion moral y cientifica
en beneficios de todas las provincias confederadas; y teniendo presente la declaratoria del Sefio Ministro y
Comisionado en nota de fecha del corriente. Por estas consideraciones Acuerda y Decreta: Articulo 12 desde
la fecha del presente Decreto se declaran por Nacionales la Universidad bajo su inmediata dependencia y
direccion. 22 Comuniquese al Gobierno Nacional, al llustre Claustro Universitario y al Rector del Colegio de
Monserrat para su conocimiento. 32 Imprimase desde el Registro Oficial. Guzmdn. Agustin Sanmillén. El que
transcribe a V.S. a los fines expresados. Dios guarde a V.S. muchos afios”.

Cuatro fueron los decretos del Poder Ejecutivo Nacional que dispusieron acerca de los destinos de la
Universidad Nacional de Cérdoba y del Colegio Monserrat. El decreto de fecha 20 de mayo de 1854 que
nacionalizé la Universidad Mayor de San Carlos de la Ciudad de Cérdoba y el de la misma fecha que otorgd
el caracter de nacional al Colegio Montserrat. Por otra parte, el decreto de fecha 30 de mayo de ese mismo
afo, fijé el numero y condiciones de los jévenes de las provincias confederadas con el auxilio de los fondos
del tesoro federal podrian recibir educacion media en el Montserrat y, por ultimo, el decreto de fecha 9 de
junio de 1854 que cred el cargo de administrador del referido colegio, precisando su dotacién y atribuciones.

Estos decretos fueron sancionados y convertidos en ley el 11 de septiembre de 1856 por ambas Camaras del
Congreso de Parana que los aprobd sin discusion alguna.

La Comisidn Legislativa de Interior y Peticiones de la Cdmara de Diputados que examind el texto de los
decretos pasados en revisidn, aconsejoé sin retaceo alguno, la sancién de estos en sus términos originales. El
despacho respectivo llevé la firma de los diputados Roberto Godoy, Ramén Alvarado, Regis Martinez, Angel
Elias y Severo Gonzalez.
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La promulgacién de la Ley N.2 88, que aprobd los cuatro decretos mencionados precedentemente,
correspondid a 11 de septiembre de ese mismo afo. El presidente Urquiza y Juan del Campillo refrendaron
el texto. Bajo el régimen de la Universidad nacionalizada, los viejos planes de estudio se vieron nuevamente
modificados®.

En 1857, la Universidad comprendia los Estudios Preparatorios y las Facultades de Teologia y Derecho. En
1864 se suprimieron los estudios teolégicos.

En el transcurso de la década de 1870 se produjeron cambios que llegaron a modificar la estructura misma
de la Universidad y que fueron claves para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Al respecto y bajo la
presidencia de Domingo Faustino Sarmiento, la ciencia cobrd particular impulso mediante la incorporacién
de profesores extranjeros especializados en ciencias naturales y exactas. Por primera vez, la ciencia
experimental y la investigaciéon de la naturaleza cobraron un marcado protagonismo. En esta época,
impulsados por el entonces presidente Sarmiento, se crearon la Academia Nacional de Ciencias (1869) y el
Observatorio Astrondmico de Cordoba (1871). La Facultad de Ciencias Fisico Matematicas abrid sus puertas
en 1873, dando origen a la actual Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales el 14 de octubre de 1876.
La Facultad de Ciencias Médicas se fundé el 10 de octubre de 1877.

La promulgacidon de la Ley Avellaneda en 1885 fue la primera ley universitaria y fijo las bases a las que debian
ajustarse los estatutos de las universidades nacionales. La norma se referia fundamentalmente a la
organizacién del régimen administrativo de la universidad. En 1886 se modificaron los estatutos de la
Universidad de Cérdoba para adaptarlo a sus prescripciones.

El siglo XX fue signado por la Reforma Universitaria, un hito histérico fundamental que, entre sus principales
aportes, instituyd el cogobierno ejercido por los tres claustros (docentes, estudiantes y egresados), la calidad
de la ensefianza garantizada a través de métodos publicos de seleccién de los docentes y el compromiso para
la transformacidn social.

En la época de su sancidn, la Universidad extendid sus influencias a todos los aspectos de la vida social y
politica; pero fue a partir de 1918 cuando adquiriéd una fuerza mayor. En estrecha vinculaciéon con los
acontecimientos que vivian el pais y el mundo, la juventud universitaria de Cérdoba inicié en junio de 1918,
un movimiento al que rapidamente adhirieron voces de todo el continente en lucha por una genuina
democratizacion de la ensefianza. El movimiento se llamé Reforma Universitaria.

% Toda la informacién aqui consultada fue obtenida de los fondos documentales existentes en el Archivo Histdrico de la

Universidad Nacional de Cérdoba y en el Archivo de la Facultad de Derecho dl(ig_azgah\_/ﬁélfgg}\&ﬂm@_ﬁ#%%ﬂ
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Desde los inicios de los tiempos patrios, la Universidad Nacional de Cérdoba habia proporcionado a las elites
gobernantes buena parte de sus cuadros dirigentes, pero el comienzo del Siglo XX requeria una profunda
renovacion de la vida académica®.

El peso de los decisivos acontecimientos internacionales tales como la Revolucidn Mexicana, la Revolucidn
Rusa, la Primera Guerra Mundial no dejaron de aquilatar su importancia en el plexo ideoldgico de la época,
cuyo impacto se habia traducido en multitud de foros.

En Cdrdoba, dos huelgas tuvieron lugar en 1918, reflejo del grado de madurez alcanzado por el movimiento
obrero. La primera fue la huelga de los molineros en contra del principal molino de esa época,
establecimiento Leticia, que, después de enfrentamientos violentos, culmind con mejoras salariales y
reduccion de las jornadas laborales para los trabajadores. Posteriormente se conocid la huelga de los obreros
del calzado, que generd que todos los planteles fabriles del ramo apoyaran la mocién.

En agosto de ese aio, los trabajadores sufrieron un lock out por 48 horas de todas las organizaciones de
trabajadores, declarado por la “Unidn de Industriales del Calzado”.

Una nueva clase politica habia accedido al poder y los cambios politicos que significaron el ascenso de clases
sociales distintas alentaron y sostuvieron los procesos de renovacién de los estudios universitarios.

Las agrupaciones estudiantiles, sensibles al cambio cuestionaron la rigidez de las catedras, su tradicion
conservadora, su falta de renovacién, se exigia la participacién de los estudiantes en el gobierno de las Casas
de Estudio, la docencia libre, la democratizacién del sistema de seleccién docente, la periodicidad de las
catedras, la extension de la labor universitaria hacia la sociedad, etc. Pero las iniciales propuestas de la
Reforma alcanzaron y luego se extendieron a otras universidades argentinas y americanas, adquiriendo una
verdadera y renovadora proyeccién continental.

Deodoro Roca sintetizaria estos afanes en una sentencia que se hizo célebre: “Buscando un maestro ilusorio
descubrimos un mundo nuevo”.

Al tiempo de la Reforma fueron cinco universidades las que desarrollaban su trabajo intelectual en nuestro
pais. Ellas fueron: la Universidad Nacional de Cérdoba creada en 1613; la Universidad de Buenos Aires
fundada en 1821 en pleno apogeo de las ideas de la ilustracion y del racionalismo; la Universidad de La Plata,
refundada en 1905 bajo un modelo cientifico; la Universidad de Santa Fe, concebida bajo el modelo de la
Universidad de Buenos Aires y la Universidad de Tucuman que desde 1914 intentd adoptar el modelo de las
universidades alemanas.

La celebracion de multiples congresos internacionales de estudiantes universitarios: en Uruguay (1908), en
Argentina y Colombia (1910) y en la Republica del Peru (1912), en los cuales se profundizo la idea de
integracion regional, se desarrollaron lazos de solidaridad y proyeccién de ideales comunes, y se exigio
puntualmente la participacion de los estudiantes en la gestion universitaria.

Con pluma mas descarnada, Enrique Barros radiografio de este modo la situacién que atravesaba la
Universidad Nacional de Cérdoba: “Universidad implica amplitud de conocimientos, capacidad diddctica y
libertad de pensamiento. No podrdn tener ninguna de estas condiciones profesores reclutados en la cerrada
sociedad de Cérdoba y que ademds debian pasar para su nombramiento por el triple cernidor del abolengo,
de la politica y de la religion. Hay familias que tienen hasta diez representantes en la Universidad, partidos
politicos que cuentan alli altisimo porcentaje de afiliados y en cuanto a la religion, esta tiene el noventa y
nueve por ciento sometidos a la mds escrupulosa seleccion y vigilancia”.

5 Uno de los protagonistas de la Reforma Universitaria de 1918, Gabriel del Mazo, juzgaba: “Hacia 1916 privaba en la
Nacion y en la Universidad un tipo de ensefianza utilitaria cuya dosis de falsedad y descreimiento provenian del régimen
de las oligarquias gobernantes, criterio mercantil en la politica, criterio egoista en la Universidad en la educacién
publica” citado por Félix Luna Historia Integral de la Argentina. Tomo XVIII p. 1403. Buenos Aires. Editorial Planeta de
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En 1916, Arturo Capdevila invitado a pronunciar una conferencia en la sefiera Biblioteca Cérdoba de la ciudad,
sobre el desarrollo del Derecho Hindu con respecto a algunos contenidos de dicho sistema juridico se
enfrentaban a principios que el autor consideraba anacrdnicos y regulaban la sociedad catdlica. La disertacién
no paso desapercibida en los medios de informacidn locales y generd una verdadera polémica. El aire ya se
encontraba impregnado con las esencias de la reforma de las Casas de Altos Estudios. El proyecto de creacién
de la Universidad Nacional de Santa Fe, fue presentado en las Cdmaras del Congreso Nacional el 3 de agosto
de 1971 por el diputado Jorge Rodriguez. El mismo insistid en la necesidad de elegir las autoridades
universitarias por medio de elecciones democrdticas en asambleas donde participaran profesores, directores
de institutos y delegados de los estudiantes insistiendo en la completa autonomia de las Universidades para
construir sus planes de estudio.

Meses mads tarde, el mentado Diputado Rodriguez presentd un proyecto de reorganizacion de las
universidades nacionales, reformando los términos de la Ley de Avellaneda donde expresd lo siguiente: “la
incorporacion de representantes o delegados de los estudiantes del curso universitario a la asamblea o
consejo de facultad realizara una aspiracion de la exigencia de justicia impostergable... afirmando mas
adelante, que las organizaciones , los centros de estudiantes universitarios tiene una personeria que seria
ingenuo negar”.

La Reforma se preparaba ya como un huracan imposible de detener o desviar, extendid su bagaje doctrinario
a todas las Casas de Estudio incorporando nuevos paradigmas académicos, que significaron una verdadera
renovacion intelectual, a la par que una nueva clase dirigente accedia a los niveles de conduccidn politica y
nuevos sectores de la sociedad se incorporaban a los espacios de las universidades argentinas.

Aun a través de la presencia de intereses opuestos, formulados en diversas tendencias, donde no dejaban de
alquilar su impronta el peso de los acontecimientos internacionales de la segunda década del siglo XX, se
impulsd un discurso ético “como el fundamento filoséfico de una propuesta totalizadora que abarcé lo social,
lo politico, lo cultural y lo universitario”.

El malestar comenzd cuando el Rectorado de la Universidad decidié suprimir, por razones de economia y
moralidad, el régimen de internado de los estudiantes de Medicina en el Hospital Clinicas de la ciudad. Las
protestas de los universitarios no se hicieron esperar.

El 4 de diciembre de 1917 se elevé el petitorio, solicitando la mediacion del Ministro de Justicia e Instruccion
Publica, José Salinas. En su texto, el Presidente del Centro de Estudiantes de Medicina, Alfredo P. Degano
razonaba: “No escaparan al elevado criterio del Sefior Ministro los mdultiples perjuicios que reporta la medida
aludida, mdxime si se tiene en cuenta que en esa facultad, el internado en el Hospital de Clinicas constituye
la tnica escuela prdctica para estudios médicos.”

Pero los reclamos no provenian exclusivamente del drea de la Facultad de Medicina, también los estudiantes
de ingenieria se habian opuesto a las estrictas medidas tomadas por las autoridades que exigian su asistencia
a clases protestando contra el nuevo escalafén de clasificaciones,
regulado por la Ordenanza de Decanos.

g g : ) EL CONFLICTO UNIVERSITARIO
Se sucedid la presentaciéon de memoriales contenian los reclamos ;

de los estudiantes y que aguardaron en vano su tratamiento, sin ser e Las autoridades de la Universidad
despachados. DECRETO DE SUSPENSION |

K |
La Voz del Interior alerté sobre el rio incontenible de profunda -~ Siaifcado moral y maleral del siceso |
VEJR “DVL INTERYENTOR A LA CAPITAL FEDERAL

desazdn y efervescencia social que corria desbordado por la ciudad: ‘
“Estamos en visperas de graves sucesos en el mundo universitario,

® Uno de los protagonistas de la Reforma Universitaria de 1918, Gabriel del Mazo, juzgaba: “Hacia 1916 privaba en la
Nacion y en la Universidad un tipo de ensefianza utilitaria cuya dosis de falsedad y descreimiento provenian del régimen
de las oligarquias gobernantes, criterio mercantil en la politica, criterio egoista en la Universidad en la educacién
publica” citado por Félix Luna Historia Integral de la Argentina. Tomo XVIII p. 1403. Buenos Aires. Editorial Planeta de

Agostini. |F-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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La juventud se apresta a asentar el golpe definitivo a la camarilla gobernante, recurriendo si preciso fuera a
medidas contundentes de accién en la jornada que se avecina™.

Entonces, la organizacién entre los universitarios no tardd en cuajar, se constituyé el Comité Pro Reforma,
integrado por representantes de las facultades de Derecho, Medicina e Ingenieria, presidido por Horacio
Valdés y Gumersindo Sayago. El primer acto de importancia ante la opinién publica se llevd a cabo en el
teatro Rivera Indarte. En el multitudinario mitin se suceden los oradores; Horacio Valdés, Gregorio Bermann,
Arturo Orgaz, Ismael Bordabehere y Arturo Capdevila®.

El documento de convocatoria leido por Gumersindo Sayago proclamaba: “La juventud de Cordoba, animada
por un impulso irresistible de progreso, se halla en la lucha con su vieja y ruinosa universidad. Sus autoridades
regresivas, empecinadas en el mantenimiento del dogmatismo docente y en la defensa de intereses
insostenibles, se oponen con desdefioso autoritarismo al impostergable anhelo de renovacion que desde
largos afios le reclaman los propios hijos del vetusto hogar intelectual... no nos arrojamos por la pendiente de
una rebelion estéril contra las gratas disciplinas del trabajo y del estudio. Aspiramos a vivir en las aulas del
saber, la vida plena del intelecto, en el ambiente del verdadero liberalismo cientifico, profesado en las
cdtedras modernas, exento de prejuicios dogmdticos, desbrozado de arcaicos convencionalismos
mentales...Nos levantamos para sacudir la esclavitud mental en la que se pretende mantenernos”.

Dias después, el 13 de marzo de 1918, se trazé una despiadada pintura de la Universidad de Cérdoba que
trepanaba sin anestesia las estructuras mismas de la Casa de Trejo.

“La Universidad Nacional de Cérdoba amenaza ruina, sus cimientos seculares han sido minados por la accion
encubierta de sus falsos apdstoles, ha llegado al borde del precipicio impulsada por la fuerza de su propio
desprestigio, por la labor cientifica de sus academias, por la ineptitud de sus dirigentes, por sus horror al
progreso y a la cultura, por la inmoralidad de sus procedimientos, por lo anticuado de sus planes de estudio,
por la mentira de sus reformas, por sus malentendidos prestigios y por carecer de autoridad moral®”.

El Comité hizo publica sus aspiraciones de su propdsito de no dejar morir de inanicién a la Universidad:
“quiere que su corazon y su cerebro marchen a la par por el ritmo ascendente y fecundo de los nuevos ideales
quiere que todo el enorme caudal de energias y de amor a la ciencia que aporta afio tras afio a las aulas en
vez de quedar malogrado como hasta hoy se realice en toda su plenitud encontrando el estimulo y el guia
capaces de encauzarlo por eficaces derroteros”.

La respuesta de las autoridades universitarias intentd frenar duramente la efervescencia de los jévenes. El 2
de abril se clausurd la Universidad, prohibiéndose el ingreso de los estudiantes. Se suceden con la clara y
angustiosa conviccién de estar construyendo una nueva historia de afiebradas gestiones. El 9 de marzo los
estudiantes se entrevistaron con el Vicepresidente de la Nacién quien se encontraba de paso por Cérdoba,
interiorizandolo de la situacién que atravesaba la Universidad. Incluso, el mismo Comité Pro Reforma,
requirid al Ministro la intervencion de la Universidad y el propio Presidente Hipdlito Irigoyen recibid a
delegaciones de las partes. El cuadro de situacidn se concreté el 11 de abril, con el decreto de intervencidn
de la Universidad Nacional de Cérdoba, designdandose interventor a José Nicolds Matienzo, al tiempo que los
estudiantes fundaron la Federacién Universitaria Argentina.

" La Voz del Interior. Edicion del 7 de marzo de 1918

8 Integraron el Comité Gurmensindo Sayago, Jorge L. Bazante, R. Artaza Rodriguez, Horacio Miravet, Parodie Montero,
Clemente Elissamburu, R. Lopez Ramirez, y M.J Tapia por la Facultad de Medicina; Horacio Valdés, Andrés G. Posse (h),
Roberto Ahumada, Alfredo Brandan Caraffa,Luis Arguello, Ceferino Garzon Maceda, Herminio Michellena y Vidal
Ferreyra Videla por la Facultad de Derecho en tanto Ernesto Garzén , Ismael C. Bordabehere, Pedro N. Gordillo (h),
Federico Acuiia Anzorena, Antonio Medina Allende, Luis A. Colombo, Natalio J. Saibene y Miguel Arrambide lo hicieron
por Ingenieria.

9 . i L . . . .
Gabriel de Mazo: La Reforma Universitaria, Universidad Mayor de San Marﬁﬁéﬂ?ﬁ'—SSi%é'?&Z—'&%é&ﬁSAA
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El interventor invitd, inmediatamente, a profesores y estudiantes a reanudar la asistencia a clase a partir del
19 de abril, con lo cual concluyé, en los hechos, la huelga decretada normalizandose la vida universitaria y se
concurrié masivamente a las aulas.

Se da forma con el Consejo Superior de la Universidad a una nueva reorganizacion estatutaria, que fue
aprobada por las autoridades nacionales el 7 de mayo, entretanto el 18 de ese mismo mes se fundd la
Federacidn Universitaria de Cérdoba.

Los cargos de Rector, Decano y Académicos se declararon vacantes, con una antigliedad superior a dos afios
de funciones. El 31 de mayo quedé integrado el nuevo Consejo Superior que, inmediatamente, convocd la
Asamblea Universitaria para elegir Rector de la Casa de Trejo, estableciéndose como fecha para su
celebracidn el dia 15 de junio a las 3 p.m.

Los hechos se precipitaron en oportunidad de la jornada de eleccién del nuevo Rector. Tres candidatos
disputaron el sillén de Trejo: los doctores Antonio Nores Martinez; el candidato de los estudiantes, Enrique
Martinez Paz'°, y Alejandro Centeno.

La Asamblea fue convocada para las quince horas del 15 de junio, pero desde el mediodia grupos de
estudiantes se agruparon en los centenarios claustros en una atmdsfera de tensa espera que presagiaba el
estallido de una angustia apremiante.

Los resultados de la primera ronda de votacidn otorgaron 15 votos para Nores Martinez, 12 para Martinez
Paz y 10 para Centeno. En las vueltas sucesivas, los votos de Centeno se inclinaron por el doctor Nores
Martinez, con lo cual su nombre se impuso con holgura. 23 a 19 fue el resultado final que proclamd la Junta
Escrutadora integrada por Eliseo Soaje, Julio Etchegaray y Vicente Vazquez de Novoa.

Votaron 42 consejeros presentes, sobre un total de 45.

Pero la reacciéon de los estudiantes no se hizo esperar. Una rechifla aguda brota de los claustros superiores,
en la propia mesa del rector, los estudiantes redactaron el texto de la proclama que llamd a huelga general
por tiempo indeterminado: “La Asamblea General de todos los estudiantes de la Universidad de Cérdoba
decreta la huelga general junio 15 de 1918”.

Columnas de estudiantes recorrieron la ciudad, cintas moradas cortadas de los cinturones de los clérigos
sirvieron para identificar a los reformistas. Los estudiantes pidieron la vuelta de Matienzo; éste se resistio e
invocd paciencia al claustro, pero el movimiento se extendié y la Federacién Obrera de Cérdoba apoyé a los
estudiantes, también lo hicieron los diputados socialistas Juan B. Justo, Mario Bravo, Alfredo Palacios y
distinguidas personalidades de la intelectualidad argentina: Leopoldo Lugones, José ingenieros, Telémaco
Susini, Manuel Ugarte, Alejandro Korn, etc.

)N UNIVERSITARIA DE CORDOBA

LA GA{I}_,_IIETAL[]NI‘VERSITARIN’ATO .

o 0 0 0 . e
La juventud argentina de Gordoba

------- v

L0S ESTUDIANTES DECLARARON 4 o5 hombres libres de Sud América,

LA HUELGA DURANTE 48 HORA MANIFIESTO DE LA F. U. DE CORDOBA

10 Al justificar la elecciéon del candidato a Rector de los estudiantes Enrique Barros recordaba: “Nosotros al fijarnos en
el doctor Enrique Martinez Paz, lo hicimos no por el amor a un hombre, que no tenemos idolatria de ninguna especie,
sino porque el doctor Martinez Paz se nos impuso por via de eliminacidn, pues es, tal vez, el inico universitario dedicado
a la ensefianza que ni ejerce su profesion, no estd ligado a cofradismos o compadrismos de ninguna especie, no actua
en ningun partido politico, tiene rentas que no lo atan al sueldo, es joven y vinculado con los jévenes y suma daba todas
las garantias de independencia. De buen grado hubiéramos aceptado cualquier otro que llenara aproximadamente esas

garantias de independencia y tecnicismo.” La Nacion. Ejemplar del 10 de ju“ciIQFZJO%]IS-'00168763-UNC-EA#SAA
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El 21 de junio Deodoro Roca, joven abogado de 28 afios, escribié el borrador del Manifiesto Liminar que
sometid a la consideracién de Enrique Barros, Ismael Bordebehere, Horacio Valdés y Emilio Biasogh. Su texto
final, obra de conjunto entre los jévenes reformistas, escrito en la maquina con tinta violeta del estudio de
Roca y fue publicado en el numero 10 de la Gaceta Universitaria ocupando la primera plana de La Voz del
Interior del 22 de junio.

Sus contenidos aspiraron a involucrar a las comunidades universitarias americanas: “La juventud universitaria
de Cordoba, por intermedio de su Federacion, saluda a los compafieros de la América toda y les incita a
colaborar en la obra de libertad que se inicia”.

La propuesta no era nueva en la pluma joven y combativa de Deodoro Roca. Cuando le fue confiada la
redaccién del discurso de colacion de grados, que pronuncio en la solemne ceremonia del 8 de diciembre de
1915, perfild las ideas que luego se plasmaran en el documento, base de la Reforma.

El 17 de agosto de 1918, el Rector Nores presentd su renuncia. Circularon rumores sobre la designacién como
interventor de Telémaco Susini, que nunca llegd a asumir.

El 9 de septiembre, la Universidad fue tomada por los estudiantes que nombraron 3 decanos, que ejercieron,
conjuntamente, la presidencia de la Universidad. Fueron los estudiantes Valdés de Derecho, Bordabehere de
Ingenieria y Enrique Barros, pero la Universidad fue ocupada por el ejército.

El 7 de agosto, el Rector Nores renuncié ante la Asamblea Universitaria en razén “de la actitud del Superior
Gobierno de la Nacion nombrando nuevo interventor para la augusta Casa de Trejo, cierra con merecido
broche este luctuoso periodo de su vida”.

Se detuvieron a los 83 estudiantes complotados quienes fueron privados de su libertad. Finalmente,
designado el 23 de agosto, se hizo cargo de la intervencidn el Ministro de Justicia e Instruccién Publica, José
Salinas, que arribé a Cérdoba el 12 de septiembre. Instalado en el Plaza Hotel, comenzé a recibir y escuchar
las demandas de profesores y estudiantes. Entre tanto una verdadera catarata de renuncias habia
acompafiado la del Rector Nores.

Transcurrié un mes, donde se estudiaron las peticiones de los estudiantes, reformandose el Estatuto de la
Universidad, se restablecié el Internado del Hospital de Clinicas, elaborandose un nuevo reglamento que
ordend su funcionamiento, se reestructuraron y reorganizaron los consejos de las facultades al mismo tiempo
gue se inicid el proceso para la modificacién de los planes de estudio.

El 11 de octubre volvié a abrir sus puertas. Las demandas de los estudiantes han triunfado. El 5 de octubre
fue elegido ya Rector Eliseo Soaje, Vicerrector Enrique Martinez Paz. El Rector Soaje permanecio en el cargo
hasta 1921.

El impulso de la Reforma llegd a las facultades, se modificaron los planes de estudio autorizandose la
implementaciéon de los anhelados cursos o catedras libres, pero los ideales y lo anhelos reformistas
tropezaron con buen numero de dificultades en la precisa determinacion de los mecanismos de
representacién estudiantil y proyeccidn de la extension universitaria hacia la sociedad.

El descontento de los estudiantes cuajé en una protesta que nuevamente declard la huelga general en abril
de 1922. Al afo siguiente, el Presidente Marcelo T. de Alvear, declaré intervenida la Universidad, designando
a Antonio Sagarna como delegado interventor. El nuevo rector elegido por el claustro fue Ernesto Sagarna,
quien, ante la dificil situacidn y el rechazo de los estudiantes, presentd su renuncia en el mes de julio de 1824.

La Reforma habia entrado, por entonces, en un critico espacio que resistia su concrecidn. No obstante, su
contenido ideoldgico rapidamente se expandié por la Republica y por América. Muchos de los activos
reformistas cumplirian a su vez un destacado papel en los afios sucesivos.

La autonomia y el espiritu reformista potenciaron el crecimiento de la Universidad. En 1938, se cred el
segundo colegio preuniversitario de la Universidad Nacional de Cérdoba: la Escuela Superior de Comercio
Manuel Belgrano. Se establecieron otras diez facultades, en su mayoria, a partir de institutos o escuelas
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dependientes de las tres facultades ya existentes (Derecho y Ciencias Sociales; Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales; y Ciencias Médicas).

La Facultad de Filosofia y Humanidades data de 1946 sobre la base del Instituto de Filosofia (creado en 1934
y luego ampliado como Instituto de Humanidades). Del mismo afio es la Facultad de Ciencias Econémicas. La
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio se cred en 1954 a partir de la Escuela de Arquitectura que
dependia de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales. En 1956 se establecié la Facultad de
Odontologia sobre la base de la Escuela de Odontologia que data de 1916 dependiente de la Facultad de
Ciencias Médicas. La Facultad de Ciencias Quimicas nacié en 1971 (a partir del Instituto de Quimica de la
Facultad de Ciencias Médicas) y, en 1979, la Facultad de Ciencias Agropecuarias (a partir del Instituto de
Ciencias Agrondmicas, dependiente de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales). La Facultad de
Matemadtica, Astronomia, Fisica y Computacion recibié este estatus en 1983, cuyo origen fue el Instituto de
Matemadtica, Astronomia y Fisica creado en 1956 en el seno del Observatorio Astronémico de Cérdoba que,
en 1954, por decreto presidencial, habia pasado al ambito de la Universidad Nacional de Cérdoba. La Facultad
de Psicologia se cred en 1998 a partir de la Escuela de Psicologia de la Facultad de Filosofia y Humanidades,
donde se dictd esa carrera desde 1958, con una interrupcién durante el periodo de dictadura militar
gobernante entre 1976 y 1983. En el afio 2000 se concreto el proyecto de creacién de la Facultad de Lenguas,
cuyo origen se remonta a 1920, cuando se fundd el Departamento de Idiomas dependiente de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales. En 1926, ese Departamento pasé a depender del Rectorado de la Universidad y,
en 1943, cambié su nombre a Escuela Superior de Lenguas Cldsicas y Modernas. La Facultad de Artes, por su
parte, data de 2011, aunque tiene su antecedente en la Escuela Superior de Bellas Artes creada en 1848, que
en 1975 fue transformada en Escuela de Artes dependiente de la Facultad de Filosofia y Humanidades.

Actualmente, la Universidad Nacional de Cérdoba estd integrada por las Facultades de Derecho, de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, de Ciencias Médicas, de Ciencias Econdmicas, de Filosofia y Humanidades, de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio, de Odontologia, de Ciencias Agropecuarias, de Ciencias Quimicas, de
Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion, de Psicologia, de Lenguas, de Artes, de Ciencias Sociales y de
Ciencias de la Comunicacién.

Por otra parte, es también de trascendencia destacar al Cordobazo o Primer Cordobazo, considerado por
algunos como una réplica teldrica del Mayo Francés.

El 28 de junio de 1966 la Junta Militar integrada por el teniente general Pascual Pistarini, el almirante Benigno
Ignacio Varela y el brigadier general Adolfo Teodoro Alvarez, derrocé al gobierno constitucional del Doctor
Arturo Humberto llia, designando al General Juan Carlos Ongania como Presidente de la Nacién Argentina.

Asi se dio inicio a la auto llamada Revolucion Argentina en la que las universidades debieron soportar ataques
continuos.

Al mes siguiente, el 29 de julio de 1966, tuvo lugar la denominada Noche de los bastones largos, que fue una
violentisima represién policial operada contra los estudiantes y los profesores de la Universidad de Buenos
Aires quienes protestaban en resistencia de las disposiciones aquel gobierno militar, alcanzando sus tintes
mas violentos y brutales en el espacio de las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales y de Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos Aires.

Este suceso histérico concluyéd con la detencién de 400 profesores y estudiantes, la destruccién de
laboratorios y bibliotecas universitarias y cientificos e investigadores exiliados.

Por su parte, la planificacién de Adalbert Krieger Vasena, Ministro de Economia del General Ongania habia
congelado los salarios de los trabajadores y suspendido el tramite de las negociaciones colectivas, a ello se
sumaba el disefio de una nueva semana laboral de 48 horas afectando las 44 horas que contemplaban la
jornada del sdbado inglés.

La situacion socio econdmica del pais era preocupante siendo los mas afectados la clase obrera y media.

Durante los primeros meses de 1969, la Union Obrera Metallrgica decretd cinco paros que tuvieron gran

acatamiento comenzando un proceso de unificacidn de los dos sectores de la dividida Confederacién General
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del Trabajo C.G.T. que respondian a los liderazgos de Augusto Timoteo Vandor y Raimundo Ongaro
respectivamente.

Los estudiantes decidieron estrechar filas con el movimiento obrero por razones de solidaridad ante un
enemigo comun, lo que fue puesto en evidencia cuando en Cdrdoba se convocé a un paro con movilizacién
para el 29 de mayo de 1969.

La clase obrera, los estudiantes y parte del pueblo de Cérdoba llevaron a cabo una semi-insurreccién obrera
y popular que hirié de muerte a la dictadura de Juan Carlos Ongania y puso en vilo a la sociedad burguesa
dejando al descubierto la falta de legitimacion del régimen.

En un panorama socio econémico complejo, marcado por una fuerte industrializacién de Cérdoba en larama
automotriz, con una significativa radicacion de empresas transnacionales y densas concentraciones de
poblacién vecina a las fabricas y una concientizada organizacion sindical, vehemente y abierta a variadas
corrientes de pensamiento, con quienes los estudiantes decidieron estrechar filas por razones de solidaridad,
evidenciado cuando en Cérdoba se convoca a un paro con movilizacién obrero- estudiantil para el 29 de
Mayo de 1969.

La clase obrera y los estudiantes de Cérdoba llevaron a cabo una huelga y una activa jornada de protesta
obrera estudiantil apoyada por la Federacién Universitaria de Cdordoba, conducida entonces por Carlos
Scrimini del Partido Comunista "incondicional" de Agustin Tosco, en la que algunos autores han querido
encontrar el inicio de un ciclo que permite comprender el estallido de otras insurrecciones en distintos
espacios de la Republica, hiriendo de muerte a la dictadura de Juan Carlos Ongania, transparentando la falta
de legitimacion y apoyo del régimen. ‘7 . 4: ,.,:“;m,'] E} g PT

Se convocaron a asambleas en todas las Facultades AULT =&
de la Universidad Nacional de Cdérdoba, con P 5 :
altisima participacién de los estudiantes. : ‘(‘7?
1 [ 7 ¢ ERE L =
Lopez, secretarios generales de los sindicatos 4 B 1\“““E““
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respectivamente. También por Agustin Tosco, St __ Secw
perteneciente al sindicato de Luz y Fuerza (Energia
eléctrica). Todos englobados en la CGT, el maximo
organismo sindical argentino.

La violencia de ese 29 de mayo crecié minuto a minuto en toda la ciudad, especialmente en el barrio de
clinicas. La policia fue desbordada. Asi, en horas de la tarde, el ejército, la aerondutica y la gendarmeria se
encontraban en la calle.

El asesinato de Maximo Mena dirigente de Smata por la policia montada exacerba los animos, la policia es
desbordada por la resistencia popular, entonces el gobernador de la Provincia Carlos José Caballero, solicita
apoyo al Comandante del Tercer Cuerpo del Ejército, general Eleodoro Sanchez Lahoz.

En el Comando de las tropas que ingresaron a la ciudad se colocé al Jefe de la IV Brigada de Infanteria
Aerotransportada General José Raul Carcagno.

Agustin Tosco y Elpidio Torres fueron apresados y juzgados por un tribunal militar que los condené a8y 4
afios de prision, correspondientemente, pena que debieron cumplir en una céarcel de Santa Rosa de la Pampa.
El saldo de esa manifestacion fue, entre otras, la pérdida de catorce vidas humanas, cientos de heridos, dafios
materiales y la Universidad de Nacional de Cordoba clausurada.

El Cordobazo conformd uno mas, de una significativa serie de alzamientos populares desencadenados en
Argentina entre los afios 1969 y 1972, contra la dictadura gobernante que lograron debilitarla, provocando
el alejamiento de Juan Carlos Ongania, verificado en junio de 1970, abriendo paso a las elecciones generales,
concretadas en las votaciones presidenciales de 1973.
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Dos afios después se produjo el segundo Cordobazo, que se lo conoce como Viborazo, urgiendo la renuncia
del interventor militar de la provincia

Con la recuperacidn de la democracia en 1983, tras recurrentes periodos no democraticos, comenzé una
nueva etapa en la historia del pais y de sus instituciones. En ese momento, la Universidad Nacional de
Cérdoba recuperé su autonomia y el cogobierno. En un complejo camino, comenzaron a gestarse las
condiciones para desarrollar un proyecto universitario de futuro, articulado en torno a la firme pretension
de lograr un mas alto nivel de calidad de la ensefianza, la generacién de un nuevo conocimiento cientifico y
el desarrollo tecnoldgico.

Asamblea Universitaria del 2015

Asimismo, en el afio 2015 el Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de Cérdoba convocé a
la Asamblea Universitaria, maximo drgano de gobierno universitario, y se crearon las Facultades de Ciencias
Sociales, donde se complementaron la Escuela de Trabajo Social dependiente (hasta entonces de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales), el Centro de Estudios Avanzados (CEA) y el Instituto de Investigacion y
Formacidon en Administracién Publica (IIFAP) y la Facultad de Ciencias de la Comunicacién originada en la
Escuela de Ciencias de la Informacion que dependia de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Como
consecuencia de esta Ultima reorganizacion, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales abrevié su nombre a
como se denomina hoy: Facultad de Derecho.

Mads precisamente, el 12 de diciembre de 2015, la Asamblea Universitaria aprobd con 184 y 178 votos
positivos la creacién de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion,
respectivamente, ambas en el ambito de la Universidad Nacional de Cérdoba. Esta decisidn repard una de
las deudas que la Universidad mantenia con las Ciencias Sociales, comprometiéndose a seguir trabajando en
la ampliacién y profundizacién de la Educacion Publica Superior.

El 15 diciembre de 2016, la Asamblea Universitaria aprobd- con 124 votos- la eleccion directa, secreta,
obligatoria, simultdnea y ponderada de las autoridades unipersonales de esta Universidad. (RHAU N.2
3/2016)

Hasta entonces, los rectores y vicerrectores de la Casa de Trejo, como los decanos y vicedecanos de cada UA
resultaban elegidos indirectamente por los miembros que integraban la Asamblea Universitaria y por los
Consejos Directivos de las respectivas Facultades. El cambio garantizé que todos los miembros de los
claustros docentes, estudiantes, graduados y nodocentes puedan elegirlos a través del sufragio directo (Ord.
HCS N.2 1/2017; 3/2017) entre muchos otros.
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Primeras elecciones directas a las autoridades de la UNC

El 6 de junio de 2017, es la primera oportunidad en la cual siete Decanos y sus respectivos Vicedecanos fueron
elegidos a través de esta modalidad. Habiendo transcurrido mds de 400 afios en la universidad, el 16 de mayo
de 2019, por primera vez, los cargos de Rector/a y Vicerrector/a fueron elegidos a través del voto directo y
secreto de todos los claustros. Fue asi que, docentes, estudiantes, nodocentes y egresados se acercaron a las
urnas en una masiva e histdrica jornada en la que participaron mas de 100.000 electores.

Esta es una brevisima resefia de un largo recorrido y un apasionado suefio que comenzé a gestarse en 1599
con la llegada de la Compafiia de Jesus a Cérdoba de la Nueva Andalucia, luego Cérdoba del Tucuman que se
concretd con la fundacidn del Colegio Maximo y se extendié hasta la Universidad Nacional de Cérdoba de
estos dias: publica, libre, laica, inclusiva, igualitaria, gratuita, permanente constructora de pensamiento
cientifico, abierta a la sociedad, y preocupada por ella, tratando de proveer a sus necesidades y brindar
soluciones concretas a sus aspiraciones, urgencias y desafios.

Esta Casa de Altos Estudios ha cumplido con creces los imperios del destino que los artifices de la Compafiia
de Jesus grabaron en la piedra de su escudo real, rodeando el aguila con las alas desplegadas.

0.1.2. Compromiso con la Educacidon Publica.

Portadora de un prestigio indiscutible, la Universidad Nacional de Cérdoba, cuenta con quince unidades
académicas, dos colegios preuniversitarios, ciento cuarenta y cinco centros e institutos de investigacion y
servicios, veinticuatro bibliotecas, y diecisiete museos. Alberga, asimismo, una oferta académica muy
variada, entre las que resulta necesario destacar veintiocho carreras de pregrado, noventa y siete de grado,
y doscientos diecisiete posgrados, entre especializaciones, maestrias y doctorados.

Defensora intransigente de principios constitucionales, esta Casa
de Altos Estudios, extiende su matricula universitaria a todos los
estudiantes, incluso a jovenes de paises vecinos, de manera
gratuita, a pesar de las conocidas dificultades financieras que
padecen las Universidades Publicas y en el contexto de un mundo
académico global donde la internacionalizaciéon de la educacidn
superior es la respuesta construida por los universitarios frente al
fenédmeno de la globalizacion y de la naturaleza sin fronteras del
conocimiento contemporaneo.

De alli que esta Universidad, como institucion rectora de los valores sustanciales de la sociedad y el pueblo
al que pertenece, en un todo de acuerdo al espiritu de la Ley de Educacion Superior N.2 24.521y a lo dispuesto
en el articulo 2 de su Estatuto define la misidon de la misma a través de los siguientes fines: “la educacion

plena de la persona humana; la formacion profesional y técnica, la promocion de la investigacion cientifica,
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el elevado y libre desarrollo de la cultura y la efectiva integracion del hombre en su comunidad, dentro de un
régimen de autonomia y de convivencia democrdtica entre profesores, estudiantes y graduados; la difusion
del saber superior entre todas las capas de la poblacion mediante adecuados programas de extension cultural,
la promocion de la actuacion del universitario en el seno del pueblo al que pertenece, destacando su
sensibilidad para los problemas de su época y las soluciones de los mismos y la proyeccion de la atencidon
permanente sobre los grandes problemas y necesidades de la vida nacional, colaborando desinteresadamente
en su esclarecimiento y solucion”.

Por otra parte, y a fin de reglamentar el principio de la autonomia universitaria, el articulo 3 de la Ley N.2
24.521 establece que: “el sistema de educacion superior tiene por finalidad proporcionar la formacion
cientifica, profesional, humanistica y técnica en el mds alto nivel, contribuir a la preservacion de la cultura
nacional, promover la generacidn y el desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las
actitudes y valores que requiere la formacion de personas responsables, con conciencia ética y solidaria,
reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio ambiente, a las
instituciones de la Republica y a la vigencia del orden democrdtico.”*?

La UNC recepta estas loables exigencias en sus Estatutos desde el articulo 94 al 96? inclusive, reafirmando
que el objetivo de alcanzar la educacién plena de la persona humana, su formacién profesional y técnica,
debe acompanarse de la promocién de la investigacion cientifica y la extensién.

1 Incluso, cabe recordar que son también objetivos de la Educacidn Superior, los que establece la Ley 24.195 en sus
articulos 59, 62, 192 y 229:
a) Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se caractericen por la solidez de su formacién y por su
compromiso con la sociedad de la que forman parte;
b) Preparar para el ejercicio de la docencia en todos los niveles y modalidades del sistema educativo;
c) Promover el desarrollo de la investigacion y las creaciones artisticas, contribuyendo al desarrollo cientifico,
tecnoldgico y cultural de la Nacion;
d) Garantizar crecientes niveles de calidad y excelencia en todas las opciones institucionales del sistema;
e) Profundizar los procesos de democratizacién en la Educacion Superior, contribuir a la distribucion equitativa del
conocimiento y asegurar la igualdad de oportunidades;
f) Articular la oferta educativa de los diferentes tipos de instituciones que la integran;
g) Promover una adecuada diversificacion de los estudios de nivel superior, que atienda tanto las expectativas y
demandas de la poblacidon como a los requerimientos del sistema cultural y de la estructura productiva
h) Propender a un aprovechamiento integral de los recursos humanos y materiales asignados;
i) Incrementar y diversificar las oportunidades de actualizacién, perfeccionamiento y reconversidon para los
integrantes del sistema y para sus egresados;
j) Promover mecanismos asociativos para la resolucion de los problemas nacionales, regionales, continentales y
mundiales.
12 Articulo 94 —
1) Una de las misiones basicas de la Universidad es promover la ciencia y la técnica. Por ello una de sus tareas
fundamentales es la realizacidn de investigaciones cientificas.
2) Es funcion del gobierno universitario orientar a la Universidad hacia el logro de esos objetivos.
3) Corresponden a la Universidad, como responsabilidades insoslayables e indelegables:
a) La creacién del conocimiento cientifico y el desarrollo de una capacidad tecnoldgica dentro de su ambito.
b) Formar los recursos humanos para la investigacion.
c) Formar los correspondientes recursos fisicos.
d) Mantener y mejorar los recursos humanos.
e) Mantener y mejorar los recursos fisicos.

Articulo 95 -

1) La Universidad debera disponer de recursos econdmicos exclusivamente destinados a la realizacién de las
acciones enumeradas en el Art. 94.

2) El gobierno universitario determinara los criterios adecuados para la promocién y estimulo de las investigaciones y
la orientacidn de los desarrollos cientificos y tecnoldgicos. Con ese fin creard los organismos asesores y los organismos
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La Universidad se encuentra, asi, armdnicamente relacionada con la sociedad en su conjunto, intimamente
correspondida con todos sus sectores cientificos, culturales, artesanales, tecnoldgicos, productivos vy
empresariales, educando y formando buenas personas, buenos ciudadanos, conscientes y responsables.
Profesionales, especialistas, investigadores, artistas y técnicos dotados de una cultura humanistica y
cientifica; promoviendo el didlogo constante y la interculturalidad como asi también el irrenunciable respeto
por el otro, la cultura de la paz y el cuidado del medio ambiente.

Una institucién al servicio de la excelencia en los campos de la docencia, investigacion cientifica, extension,
vinculacidon y servicios, que fomente la integracion y el trabajo mancomunado y compartido en grandes redes
académicas y cientificas con curriculos también flexibles que comprendan ciclos de competencias generales,
basicas, profesionales, terminales y libres, acompanadas de las destrezas y habilidades requeridas para cada
profesidn o especialidad y que propicie la reintegracién del conocimiento y del trabajo tanto interdisciplinario
como transdisciplinario.

En consecuencia y en cumplimiento de estas metas, elegidas como propias, las mismas se encuentran, a su
vez, contempladas en el articulo 98 de sus Estatutos que dispone lo siguiente: "La Universidad realizard una
labor organizada y permanente en el seno de la sociedad, que propenda a la dignificacion integral del hombre,
a la formacion de una conciencia democrdtica vigorosa y esclarecida y a la capacitacion cultural y técnica del
pueblo. Objeto preferente de esta accion serdn los jovenes que no siguen estudios regulares, sobre quienes
deben proyectarse a través de todos los medios idoneos disponibles, los beneficios del saber y las otras
manifestaciones superiores del espiritu".

En este orden de ideas, esta Casa de Altos Estudio ha implementado y puesto en marcha diversos dispositivos
gue promueven espacios de interculturalidad, entendiendo a la cultura -segun se expide Martinez Paz- como
matriz de vida dotada de sentido®3, manifestandose dindmicamente bajo las siguientes figuras: forma de vida,
orden y tarea. En cada uno de tales aspectos, bien cabe tener presente la siguiente semblanza:

- Como forma de vida recoge los modos de pensar, valorar y actuar que se transmiten de generacion
en generacion y configuran, junto a los valores no negociables, lo que se ha denominado “genio de
un pueblo” o “idiosincrasia popular”;

caracteristicas universales de la ciencia y del método cientifico, atenderd a los requerimientos propios de nuestro pais.
Asimismo, fijara los criterios racionales de regionalizacion, originados tanto en razones histdricas como en necesidades
especificas.
3) La Universidad estimulara la relacién entre la comunidad cientifica y tecnoldgica universitaria y el resto de la
sociedad. La autoridad universitaria establecera relaciones institucionales con otras universidades, organismos
nacionales, provinciales, municipales, privados y extranjeros relacionados con la investigacidn cientifica y el desarrollo
tecnoldgico.
Articulo 96 - Las autoridades universitarias arbitraran las medidas idoneas para la promocidn de la investigacion, las que
incluirdn:

a) Lautilizacién de cargos con dedicaciones especiales como apoyo a la investigacidn cientifica en todas sus etapas:

de iniciacion, de perfeccionamiento y superior.

b) Lainstitucionalizacidn de la formacidn superior a través de la creacién de carreras de doctorado.

c) Elapoyo alos grupos de investigacion, tanto unidisciplinarios como multidisciplinarios e interdisciplinarios.

d) La armonizacién y compatibilizacion de planes y proyectos de investigacién entre las distintas universidades y

demads organismos relacionados con la ciencia y la técnica.

13 | a cultura como matriz de vida dotada de sentido esta constituida —explica Fernando Martinez Paz, en seguimiento
delideario de Jean Ladriere- por distintos espacios, denominados “dmbitos de sentido”: El primero, incluye los conjuntos
de conceptos y de simbolos que representan e interpretan la idiosincrasia y el significado del ambito socio-cultural y
juridico de los diferentes grupos sociales. Es el ambito de la representatividad; el segundo, que se explicita en los
ordenamientos juridicos, abarca todos los valores y criterios a través de los cuales se juzgan situaciones y conductas. Es
el ambito normativo. La conciencia juridica y la comprension de los fendmenos juridicos juegan aqui un papel
fundamental; el tercero, esta conformado por las formas y modalidades que expresan y proyectan las normas, de
manera concreta. Es el del &mbito de expresion. Y el cuarto, el dmbito de la accién, comprende las mediaciones técnicas

que orientan la conducta y las mediaciones, estrictamente sociales, con las qfﬁ-%ﬁiqf)té%%‘?gﬁfﬂ'\f&[ﬁ%@aﬂ
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- Como orden equilibra y organiza las tendencias, los valores y los proyectos individuales, con las
soluciones ofrecidas por la sociedad para establecer el orden socio-politico y juridico;

- Como tarea, responde a la necesidad de construir, dia a dia, el mundo social, juridico y cultural en el
qgue el hombre va a vivir. Y el hombre realiza esta tarea a través de sus acciones, de su creatividad,
de su ingenio, de su inteligencia que se transforma en cultura. Es, asimismo, una tarea que se
conserva para las futuras generaciones convertida en un testimonio objetivo, independiente de sus
autores y patrimonio de los que llegan después de ellos.

Se sugiere, asi, que considerar a la Universidad como una organizacién independiente y autocéfala con
personalidad juridica propia no ha de ser un puro dato formal, sino que también debe apoyarse en un sustrato
real y positivo: la provisién de soluciones y respuestas que establecen distintas relaciones —legales, sociales,
religiosas, econdmicas, juridicas, etc., y se convierten en realidades tan evidentes y objetivas como cualquiera
de las otras realidades cotidianas. Sin embargo, no son respuestas ni soluciones mecanicas, espontdneas y
definitivas. Sin duda alguna, se trata del resultado de una tarea consciente y continua, con aciertos y errores,
en la construccion de una determinada sociedad.

La UNC dirige todo su accionar a los efectos de garantizar la igualdad de oportunidades y condiciones en el
acceso, la permanencia, la graduacion y el egreso en las distintas alternativas y trayectorias educativas
superiores; a proveer equitativamente becas, condiciones adecuadas de infraestructura y recursos
tecnoldgicos apropiados para todas aquellas personas que sufran carencias econdmicas verificables; a
fomentar politicas de inclusiéon educativa que reconozcan igualitariamente las diferentes identidades de
género y de los procesos multiculturales e interculturales; establecer las medidas necesarias para equiparar
las oportunidades y posibilidades de las personas con discapacidades permanentes o temporarias; vincular
practicas y saberes provenientes de distintos ambitos sociales que potencien la construccién y apropiacion
del conocimiento en la resolucion de problemas asociados a las necesidades de la poblacién.

Esta es la tarea que, actualmente, cumple la Casa de Trejo a través de multiples y diversos programas que
desarrolla y sostiene en forma constante en el tiempo. El disefio de éstos Ultimos y, por ende, el anidamiento
de asuntos de inclusidon en la educacidn universitaria debe centrar la atencién preferente de sectores
socialmente vulnerables, a la vez de incluir aspectos relativos a contenidos de los procesos y modalidades de
ensefianza/aprendizaje, formas de relacion entre las instituciones y experiencias educativas y en otros casos,
a sus contextos sociales.

0.1.3. La importancia del didlogo.

Es oportuno sefialar que, desde su creacion, la Universidad Nacional de Cérdoba cimentd su estructura sobre
la defensa a ultranza de los derechos humanos, un compromiso social inquebrantable, un sélido proyecto de
inclusion educativa, teniendo como premisa fundamental una herramienta metodoldgica invaluable: el
didlogo intercultural. Este ultimo supone la construccién de relaciones equitativas entre personas,
comunidades, paises y culturas, trabajando la interculturalidad desde una perspectiva que incluya elementos
histdricos, sociales, culturales, politicos, econémicos, educativos, antropolédgicos y ambientales. Hablar de
interculturalidad, es, ademas, ser artifices necesarios en el reconocimiento de la diversidad, cuestionando las
desigualdades y sus consecuencias (pobreza, discriminacidn, racismo, xenofobia, etc.), como asi también, las
estructuras imperantes de la sociedad y de todos los niveles de educacion.
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0.1.4. La autoevaluacion como disparador para la mejora de la calidad.

Resulta de importancia destacar que actualmente la
Universidad Nacional de Cdrdoba afronta nuevos y
renovados desafios debido a la complejidad que presenta
la sociedad actual en la cual estd inserta y la obliga, no sélo
a reflexionar una vez mas sobre si misma y sobre su papel
en la producciéon de interpretaciones culturales de la
realidad, sino también de que dicha produccion del
conocimiento nutra la construccion de las nuevas formas
de interaccién social y sus realidades multiculturales
actuales.

Los esfuerzos en esa direccidon suponen potenciar internamente sus capacidades y condiciones de generacion
de profesionales calificados y comprometidos con el proceso histérico y con el devenir de las
transformaciones de la Nacién. La responsabilidad social de una universidad publica a nivel nacional e
internacional, en el contexto de la globalizacién bajo los principios del pluralismo tedrico, la autonomia, la
excelencia académica, la multiy transdisciplinariedad y el compromiso critico, deben partir, inevitablemente,
de un entendimiento cabal de las dificultades, crisis y potencialidades que hoy enfrenta, segiin pregona
Boaventura de Sousa Santos.

Todos estos procesos, indispensablemente, requieren sostenidas y coherentes politicas de Estado a largo
plazo disefiadas sobre la base de sélidos consensos sociales que lleven, ineludiblemente, al cultivo de los
espacios de acreditacién en una busqueda constante de acuerdos sobre criterios, indicadores y estandares
de calidad comunes, en el marco de una visidn cotidiana y de horizontes compartidos para el mejoramiento
y desarrollo de la Educacién Superior.

Como ha sostenido Royero, en estos dias, el papel de las universidades y, muy especificamente el sistema de
educacion superior, tienen sin duda alguna, una enorme responsabilidad ante la sociedad en su conjunto ya
gue esta Ultima le exige producir conocimiento cientifico socialmente véalido capaz de generar soluciones
creativas en las multiples areas del quehacer social.

De este modo, el proceso de develamiento de las identidades culturales cobra relevancia, expandiéndose a
través de tipos y contextos de intercambio, traducidos no sélo en relaciones de trabajo, de espacios fisicos y
sociales, de difusién de valores, tradiciones y habitos, etc., sino también en vinculos de produccién de
saberes, destrezas y habilidades, de educacién, de capacitacidn, etc. En suma, la Universidad descubre,
construye y transforma su faena cultural a través de un continuo progreso de diversidad epistemolégica y de
conocimientos; por cierto, superador de las vallas de un monoculturalismo académico.

Desde el afio 1997, las evaluaciones externas comenzaron a implementarse para las instituciones
universitarias de Argentina. Los cambios normativos, procedimentales, e instrumentales empezaron a
desplegarse en el periodo 2011-2014 conformando un nuevo marco para la evaluacién institucional con el
objetivo de fortalecer tanto los procesos de autoevaluacidn interna - a cargo de la institucién universitaria- y
la externa -a cargo de CONEAU-.

El articulo 44 de la Ley N.2 24.521 de Educacidon Superior dispone que las Instituciones Universitarias son las
responsables de asegurar el funcionamiento de instancias de evaluaciones institucionales internas con el
objetivo de analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de sus funciones y sugerir medidas para su
mejoramiento. Estas se complementan con evaluaciones externas y tendran una periodicidad minima de seis
afos. El proceso de evaluacién abarca tanto las funciones de docencia, investigacion y extensién, como asi
también la gestion institucional al tratarse de universidades nacionales.

En cuanto a la autoevaluacion es importante remarcar la importancia de la construccidn colectiva ya que

participan de ella todos los integrantes de la comunidad universitaria, analizando los logros alcanzados como
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asi también las dificultades; la observacién de la institucidn de una manera integral, con su contexto histdrico
y cultural. Esta participacién activa de los miembros de la comunidad universitaria es una las pautas
establecidas en la Resolucién 382/11, Anexo Il de CONEAU.

Como una de las Universidad mas antiguas del pais y fruto de las multiples ofertas educativas de calidad que
brinda a su comunidad universitaria, la Universidad Nacional de Cérdoba es portadora de un prestigio
indiscutible. Por ello, a fin de mantener los niveles de excelencia, la Casa de Trejo renovd su compromiso de
someterse a procesos de autoevaluacién previstos en la normativa para identificar las fortalezas, resultados,
logros, impactos y aspectos actuales a mejorar conforme los objetivos planteados hacia futuro.

En el dmbito de la Universidad Nacional de Cérdoba, el tltimo proceso de Evaluacién Institucional se inicié
formalmente con la Resolucién del Honorable Consejo Superior N.2 436/96, a través de la cual se
implementaron los procesos de autoevaluacion de la calidad académica en todas las Unidades Académicas
de esta Casa de Altos Estudios. Luego, anos mas tarde, se dispuso la realizacién de una Evaluacién
Institucional por Resolucién del HCS N.2 1732/2018 y mediante Resolucién Rectoral N.2 112/2019 se cred un
Equipo Técnico de Evaluacién Institucional.

Debido a la importancia que revela la participacidon colectiva en el proceso de autoevaluacién interno, la
Universidad Nacional de Cordoba estipulé el trabajo coordinado y en equipo a través de la conformacién de
tres comisiones de evaluacién institucional (CEl): una de ellas de caracter general; otra, central y la Ultima,
como asesora. Asimismo, se integrdé un equipo técnico (ETEI). Cada una de ellas, cuenta con atribuciones y
funciones especificas e interrelacionadas a fin de brindar un aporte integral al proceso.

Reuniones de las comisiones de Evaluacion Institucional

Por otra parte, la Planificacién Estratégica Participativa (PEP) implica un proceso decisorio institucional de
construccion colectiva y que, por ello, involucra a todos los actores internos que integran la comunidad
universitaria, y a los actores externos, que conforman los sectores publico, privado y ciudadano.

De esta manera, se genera un campo dialdgico y se debaten las diferentes tensiones con el objetivo de lograr
consensos y arribar a acuerdos que permitan definir nuevos rumbos institucionales y los caminos mds
favorables para conseguir los firmes propdsitos perseguidos.

La Universidad Nacional de Cérdoba también debe ser pensada como una gran organizacion que esta
dispuesta a observarse a si misma, a realizar criticas constructivas internas y aceptar las provenientes del
mundo externo, trascendiendo sus propias experiencias y fronteras con el fin de proyectarse desde adentro
hacia la sociedad en la que esta inserta. Desde esta concepcidn, la Universidad se reafirma en sus valores
institucionales y, al mismo tiempo, los pone en discusién y resignificacion.
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0.1.5. éPor qué planificar estratégicamente a la Universidad Nacional de
Cordoba? El plan estratégico como una herramienta para el logro de los
objetivos.

La Planificacion Estratégica Participativa (PEP) entendida como un proceso decisorio institucional implica la
construccion colectiva y por ello, involucra a los actores internos, integrantes de la comunidad universitaria,
y a los actores externos, que conforman los sectores publico, privado y ciudadano.

Desde esta concepcion, la Universidad se reafirma en sus valores institucionales y, al mismo tiempo, los pone
en discusion y resignificacion.

Porgue se persigue la construccion colectiva de un nuevo sentido identitario institucional anclado en la
relacion dialéctica entre la Universidad, su comunidad y la sociedad en la que se inserta, que permita
determinar politicas generales de gestidn para el desarrollo institucional de la UNC y, como consecuencia de
ello, contar con objetivos institucionales previamente estipulados que orienten su accionar.

Definidos los objetivos generales para los proximos afios, la Universidad estd habilitada para otorgar
prioridades a dichos objetivos y traducirlos en proyectos institucionales. Un proyecto es una unidad de
planificacion mucho mds concreta: tiene un objetivo especifico, un responsable, un equipo de trabajo,
etapas, recursos asignados.

De esta manera, los proyectos devienen herramientas de gestidon y gobierno que permiten iniciar el camino
de transformaciones expresados en los objetivos de largo plazo.

Es deseable que la definicién de los objetivos especificos de estos proyectos, la asignacién de los recursos
necesarios, el seguimiento de su ejecucidn y la evaluacion de sus resultados, produzca una retroalimentacion
en las diferentes instancias decisorias que permita un circulo crecientemente virtuoso de gobierno
universitario.

Se busca asi generar un ciclo institucional que sea continuo, no esporadico, que esté en permanente tensién
con las cambiantes circunstancias internas y del entorno social.

Aprobado el Plan Estratégico, la Universidad Nacional de Cérdoba conté con una prospectiva institucional
con objetivos generales definidos y con las lineas de accidon concebidas para su consecucion. A los efectos de
dotar al plan de operatividad, se definieron los objetivos prioritarios y se formularon los proyectos para su
ejecucion. Estos proyectos, por la naturaleza de los objetivos implicados, tienen un caracter transversal a
diferentes unidades organizativas de la Universidad Nacional de Cérdoba (Facultades, Secretarias, otras
dependencias), e involucran necesariamente a diferentes actores universitarios y, en algunos casos, del
medio social.

Un proyecto constituye una unidad de planificacion que permite identificar claramente los fines, propdsitos
y objetivos especificos, las actividades requeridas, los tiempos implicados en cada caso, los integrantes y sus
responsabilidades, asi como los recursos que se requieren. De esta manera, el proyecto deviene en un
instrumento de gestidén. Esta nueva fase que dio inicio con la aprobacién del Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de Cérdoba, requirié el establecimiento de una metodologia para la formulacién y
evaluacion de los proyectos, y contemplar los arreglos organizacionales que canalicen su presentacion,
aprobacion y ejecucion. Del mismo modo, debid disefiarse los mecanismos institucionales para efectuar el
seguimiento de la ejecucion y la evaluacidon de los resultados e impactos, informando, oportunamente, a los
niveles pertinentes del gobierno universitario, a los fines de que se retroalimente el proceso de diagndstico
y planificacion que siempre estaran en tension a lo largo de la materializacion de los objetivos planteados.

En este sentido, la estructura de trabajo asumida para la formulacidn misma del Plan Estratégico, ha
mostrado su fortaleza como un espacio institucional que propicia el tratamiento de las particularidades sin
perder la perspectiva sistémica que demanda la complejidad organizacional de la Universidad Nacional de
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Cérdoba. Asi entendida, la planificacién estratégica no constituye un ejercicio aislado de reflexiéon de los
actores universitarios, sino que forma parte de un proceso decisorio de planificacién, ejecucién y evaluacién

institucional que encarna en las practicas de los drganos de gobierno, generando, en ultima instancia, un
circulo crecientemente maduro y virtuoso de toma de decisiones.
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0.2. LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.

0.2.1. Estructura Orgdnica del Proceso.
0.2.2. Metodologia.

A finales del afio 2018, la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) inicia el segundo Proceso de Evaluacion
Institucional, el cual se plasma en diciembre de ese afio en la resolucién del Honorable Consejo Superior N.2
1732/2018.

El 4 de junio de 2019, en la ciudad de Buenos Aires, el titular de la Casa de Trejo, Dr. Hugo Juri, se retine con
el representante de la Comision Nacional de Evaluacidén y Acreditacion Universitaria (CONEAU), Lic. Néstor
Pan, y se procede a la firma del acuerdo general para la implementacion de este proceso, en el marco de lo
previsto en el articulo 442 de la Ley de Educacién Superior, que estipula las instancias de Autoevaluacion y
Evaluaciéon Externa.

El presente informe de autoevaluacién institucional, es el resultado de un trabajo colectivo entre los diversos
actores de la Universidad; en el cual se aborda informacién institucional hasta el afio 2018 (inclusive) y se
desarrollan propuestas de mejora. Es preciso sefalar que, para facilitar el analisis institucional al momento
de la visita de Pares, se ha incorporado informacion significativa correspondiente a los afios 2019 y 2020 que
permite a los evaluadores visualizar los principales cambios de este periodo. En este marco, se detallan las
acciones llevadas adelante por la UNC para garantizar el derecho a la educacién y el desarrollo de las
funciones en el marco de la situacion de aislamiento social, preventivo y obligatorio decretado a nivel
nacional durante el 2020 (Decreto N.2 297/2020 y posteriores). La profunda crisis internacional y nacional
ocasionada por la emergencia sanitaria del coronavirus COVID-19, generd la imposibilidad de sostener de
manera presencial las actividades académicas y administrativas. Esta situacién ha significado Ia
reconfiguracion de la ensefianza y el trabajo hacia un nuevo paradigma al que la Universidad se ha visto
compelida a adaptarse en un lapso muy acotado. Esa adaptacién se ha alcanzado con los recursos disponibles,
a pesar de lo vertiginoso del cambio. En este marco, adquiere relevancia el Campus Virtual de la UNC en
conjunto con las respectivas areas de educacidn virtual de sus Unidades Académicas (UA).

En relacion a la metodologia de trabajo de la autoevaluacion, la misma se desarrollé de manera presencial
hasta el dia 20 de marzo del 2020, y a partir de alli se continda trabajando de manera virtual con toda la
comunidad educativa.

A continuacion, se detallan:

0.2.1. ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROCESO.
0.2.2. METODOLOGIA DEL PROCESO.
0.2.3 METODOLOGIA DE LA COMUNICACION.

0.2.1. ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROCESO.

Mediante Resolucion Rectoral N.2 112/2019, el Sr. Rector de la Universidad designa como responsable del
proceso de Evaluacidn Institucional al Sr. Vicerrector de esta Casa de Altos Estudios Dr. Ramén Pedro Yanzi
Ferreira y como corresponsable a la Titular del Area de Asuntos Académicos Dra. Mirta Spadiliero de Lutri.
En el grafico 0.1 se detalla el organigrama funcional establecido y posteriormente se describen sus
integrantes y funciones.
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Grdfico 0.1: Organigrama funcional para el desarrollo del proceso de Evaluacion Institucional.
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Fuente: Resolucién Rectoral N.2 112/2019 - Anexo .

Comision de Evaluacion Institucional (CEl) — General.
Coordinacidn: Responsable Institucional.
Integrantes:

- Vicedecano de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefo
- Vicedecano de la Facultad de Artes

- Vicedecano de la Facultad de Cs. Agropecuarias

- Vicedecana de la Facultad de Cs. de la Comunicacion

- Vicedecana de la Facultad de Cs. Econdmicas

- Vicedecana de la Facultad de Cs. Exactas, Fisicas y Naturales

- Vicedecana de la Facultad de Cs. Médicas

- Vicedecana de la Facultad de Cs. Sociales

- Vicedecano de la Facultad de Cs. Quimicas

- Vicedecano de la Facultad de Derecho

- Decana de la Facultad de Filosofia y Humanidades

- Ex Vicedecano de la Facultad de Lenguas

- Vicedecano de la Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion
- Vicedecana de la Facultad de Odontologia

- Vicedecano de la Facultad de Psicologia

- Director de la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano

- Director del Colegio Nacional de Monserrat

Funciones:

- Definir los lineamientos politicos para el desarrollo de la Autoevaluacion.
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Definir los procedimientos y el cronograma de Autoevaluacion a nivel de la UA y Colegios
preuniversitarios.

Analizar, debatir y aprobar los documentos intermedios de Autoevaluacion propuestos y/o puestos a
su consideracion.

Aprobar y poner a consideracion del H. Consejo Superior el documento final de Autoevaluacion.
Establecer los criterios de comunicacion del proceso de Evaluacion Institucional.

Llevar adelante las actividades que le sean requeridas durante el proceso de Evaluacion Externa.

Reuniones de la Comisién de Evaluacion Institucional (CEl) — General.

Comisidn de Evaluacion Institucional (CEl) — Central.

Coordinacidn: Corresponsable Institucional del proceso

Integrantes:

Secretario General

Prosecretario General

Secretaria de Asuntos Académicos
Secretario de Gestién Institucional
Subsecretario de Planeamiento Fisico
Secretario de Asuntos Estudiantiles
Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Secretario de Extension

Prosecretario de Relaciones Internacionales
Prosecretario de Comunicacion Institucional
Prosecretario de Informatica.

Directora del Campus Virtual

Funciones:

Elaborar y elevar informes o documentos, individuales o consolidados, con los datos solicitados, segun
las necesidades planteadas.

Cumplir y hacer cumplir los procedimientos y el cronograma de Autoevaluacion en el dmbito de las
dreas, secretarias y prosecretarias.

Definir los mecanismos de comunicacion adecuados para cada instancia del proceso de
Autoevaluacion y actores de la comunidad Universitaria.

Participar en la realizacion del informe final de Autoevaluacion.

Participar en las actividades que le sean requeridas durante el proceso de Evaluacion Externa.
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Reuniones de la Comision de Evaluacion Institucional (CEl) — Central

Comisidn Asesora para la Evaluacidn Institucional (CAEI).
Integrantes:

- Titular del Area de Asuntos Académicos

- Titular del Area de Gestién Institucional

- Titular del Area de Planificacién Institucional Estratégica

- Titular del Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

Funciones:

- Asesorar ala CEl general y central, sobre la aplicacion de las politicas de gobierno establecidas en sus
areas que se vinculen al proyecto de Evaluacion Institucional.

Comisiones de Evaluacion Institucional en cada una de las Unidades Académicas (CEl - UA) y
Comisiones de Evaluacidn Institucional en los Colegios Preuniversitarios (CEl - Colegios).

En el articulo N.29 de la RR N.2 112/2018 se invita a las Unidades Académicas y Colegios Preuniversitarios a
conformar Comisiones de Evaluacién Institucional en cada una de las Unidades Académicas (CEl - UA) y las
Comisiones de Evaluacién Institucional en los Colegios Preuniversitarios (CEl - Colegios). Las mismas, tienen
funciones técnico-administrativas y de apoyo, y seran supervisadas por el Vicedecano o Director de Colegio
correspondiente a la CEl General.

Subcomisiones de Evaluacion Institucional (Sub-CEl).

Se conformaron Subcomisiones de Evaluacion Institucional (Sub-CEl) en cada dmbito dependiente de los
miembros de la CEl Central, las que tienen funciones técnico-administrativas y de apoyo, supervisadas por el
Secretario y Prosecretario o correspondiente.

Funciones:

- Recolectar y analizar criticamente la informacién correspondiente a su drea de incumbencia, en los
siguientes temas: Contexto local y regional; Misidn y proyecto institucional; Gobierno y gestion;
Gestion Académica; Investigacion, desarrollo y creacién artistica; Extensidon, produccion de
tecnologia y transferencia; Integracion e interconexion de la institucion universitaria; Biblioteca;
Centros de documentacion.; Publicaciones; Infraestructura.

- Elaborar informes, individuales y consolidados, segun lo requerido por la CEl Central y determinados
en el cronograma.

- Llevar a cabo la revisién de datos y/o informes requeridos por la CEl Central.

Equipo Técnico de Evaluacidn Institucional (ETEI).
El ETEIl estd conformado por un Coordinador, un Subcoordinador, integrantes y encargados del soporte
logistico y apoyo administrativo.
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Funciones:

- Establecer cronogramas de trabajo y monitorear su cumplimiento.

- Organizar, analizar criticamente y registrar la informacion brindada por las UA, la CEl General y la CEl
Central.

- Definir formatos y responsables de la compilacion de informacion.

- Cargar y actualizar del Sistema de informacion para la Evaluacion y el Mejoramiento Institucional
(SIEMI)

- Coordinar la elaboracion y compilacion del Informe final de Autoevaluacion Institucional.

- Coordinar todas las actividades que demande el proceso de Evaluacion Externa

0.2.2. METODOLOGIA DEL PROCESO.

El Proceso de Evaluacién Institucional se estructura en tres etapas:

1RA. ETAPA: Analisis de las conclusiones de |la Evaluacién anterior.
2DA. ETAPA: Autoevaluacion.
3RA. ETAPA: Evaluacidn Externa.

12 ETAPA - Procedimiento para Andlisis de Recomendaciones, Debilidades y Fortalezas detectadas
por los pares en la Evaluacion Institucional 2004.

El proceso desarrollado a tal fin consistio en los siguientes pasos:

- Se conformd el Equipo Técnico, para la coordinacién y la logistica de todas las actividades, al que se
llamo ETEI (Equipo Técnico de Evaluacion Institucional).
- Se define el cronograma tentativo de trabajo detallado en el grafico 0.2:
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Grdfico 0.2: Cronograma tentativo para el Proceso de Autoevaluacion — 12 Etapa.
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1. El ETEl, disefia una metodologia de trabajo que posibilite una amplia participaciéon de todos los
miembros de la comunidad universitaria, que permita un proceso participativo y global.

2. Enfuncién de la metodologia establecida se fija el cronograma tentativo y la estructura organizativa,
que se propone al Rector. En este marco, la CEl General, conforma comisiones técnicas en cada una
de ellas para llevar adelante la preparacién de datos e informacion en el cronograma fijado. Los
documentos producidos por la CEl General deben ser aprobados por todos sus miembros y enviados
formalmente al Sr Vicerrector y al ETEI mediante el sistema de Gestién Documental Electrénica
(GDE). La CEI Central, conforma comisiones técnicas encargadas de la sistematizacion de datos e
informacidn de su incumbencia. En ciertos casos, el rol fue cubierto por los consejos asesores
existentes. Los documentos producidos deben ser aprobados por el Secretario o Prosecretario
correspondiente y enviados al Sr. Vicerrector y al ETEI mediante el sistema GDE.

3. El ETEI disena los formularios FO01, FO02, FO03 y FO04, a fin de cumplir los siguientes objetivos de
relevamiento de informacion:

a. FOO01: integra recomendaciones, debilidades y fortalezas del Informe de Pares 2004 por cada
dimensién. Las Comisiones de cada UA y de los Colegios Universitarios realizan el andlisis de lo
acontecido hasta el 2018 en cada dimensién

b. FO002: es un formulario especifico por cada unidad organizativa del Rectorado donde se sefialan
los puntos a responder en funcidn de las recomendaciones, debilidades y fortalezas del Informe
de Pares 2004. Las Comisiones de cada Secretaria y Prosecretaria hacen el andlisis de las
diferentes dimensiones.

c. F003:formulario especifico para las dreas de bibliotecas, cuya informacién consolidada se vuelca
en el FOO4 de la dimension Bibliotecas con sus tres componentes de recomendaciones,
debilidades y fortalezas.

d. F004: informe consolidado (a partir de lo expresado en los FOO1 y F002), que resume el analisis
de lo sucedido en relacidn a las recomendaciones, debilidades y fortalezas expresadas en el
informe de los Pares en el afio 2004. En el grafico 0.3 se representa a través de un diagrama el
proceso previamente explicitado.

Grdfico 0.3: Diagrama de flujo de la informacién.
Formulario FO01 ~U.A. + Col.

Organizacién Institucionsl |

e Gestion Presupuestaria |
Unidades
1 Académicas Gestién Académica
(15} |

Docencia de Grado

CEI - GENERAL . . |
— Gestién de la Informacién
- 17 DOCUMENTOS
I_, Coleglos I Posgrado en relacién INICIALES
EQUIPO 2 Docencia de Grado [15UA+2 Cal)
TECNICO Inv.-DesarrollofCreacian en
relzcion a Docencia Grado
CENTRAL Extension en relscion a
Genera F001/F002 CEI - Docencia de Grado
Infraestructura y recursos
Bibliotecss
S .
= | Sec.Gral - Prosec. } SAA 10 DOCUMENTOS
e e INTERMEDIOS
10 DOCUMENTOS (17 D1 UA+COL) +
—
SEU l | SECvT INICIALES {10 DI CEI CENTRAL)
1 por Subcomisid
§ Sub-Planeamiento H sal o ]
@ P i
&’ | Pro Comunicacién || SAE | EQUIPO TECNICO
3 1
E PSI | PRI ‘
i : . DOCUMENTO
2 | Campusvitual || Bibliotecas CONSOLIDADO
2 por criterio de evaluacién

Aprueba CEl GENERAL
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4. Finalizado el disefio de los formularios, y luego de ser validados con la comisién CEl General, se
distribuyen los mismos (001, FO02 y FO03) y se fija el plazo de entrega.

5. Se comparten los formularios receptados (FOO1 de las UA y Colegios Universitarios, FO02 de las areas
centrales y FOO3 de las bibliotecas,) a las Comisiones CEl General y CEIl Central.

6. Las areas del Rectorado mas vinculadas con las 10 DIMENSIONES del afio 2004, a excepcidn de las
bibliotecas, deben designar un coordinador para poner en funcionamiento las Sub Comisiones de
Evaluacion Institucional (SUB-CEI). En el caso Bibliotecas esta tarea recayé en quien preside el Cuerpo
Colegiado. El ETEI acompaiia la puesta en funcionamiento de las Subcomisiones Técnicas, a cargo del
procesamiento de los formularios FOO1 y los FO02 en una respuesta consolidada (formulario Unico
F004) de lo sucedido en el periodo 2004-2017 con una visidn global mirando la Universidad como
una unidad, y en el marco de la planificacién estratégica. Las bibliotecas realizan el mismo proceso
de manera simultanea.

7. Elequipo técnico, revisa los formularios unificados, con el objetivo de asegurar que no se incluyesen
acciones posteriores al afio 2017 y que las aseveraciones, en general, tuviesen respaldo documental.
Los formularios se ponen a disposicion de la CEl General y de la CEl Central.

8. Con el apoyo de especialistas, se trabaja la estructuracion y redaccién del documento final, desde
una ldégica de unidad e integracion de los distintos aportes.

9. Se analizay debate el documento con la participacién de la Comisidn - CEl Central.

10. Se pone a consideracién de la Comision de Evaluacién Institucional General (CEl General) la versién
con la unificacidn de estilos y la previa; para el andlisis final y aprobacion del documento.

11. Al ser aprobado el documento final por la CEl General, se procede al proceso de toma de
conocimiento y posterior difusion al HCS.

2° ETAPA - Desarrollo de componentes del informe de autoevaluacion.

La metodologia disefiada para la segunda etapa se apoya en la organizacion ya establecida y en algunos
mecanismos similares a los de la primera etapa. Para lograr el relevamiento de datos e informacion dando
participacién a las UA, colegios y areas centrales; se disefiaron nuevos formularios partiendo del F101 al F108,
siguiendo del F201 al F206 y algunos complementarios. También se continud con el sistema de reuniones
quincenales de la CEl General y de la CEl Central para las actividades de control, avance y aprobacion.

Para la redaccién de los componentes del informe de autoevaluacidn por parte del ETEI se disefié el proceso
gue se esquematiza en el cursograma del Grafico 0.4. En este proceso surge la organizacion de talleres ad-
hoc para la conclusién de la redaccién y los consensos del documento correspondiente a cada dimensidn.

Para ello, se inici6 el disefio partiendo de las definiciones provistas por la normativa de CONEAU, por lo que
el indice macro del formulario de autoevaluacidn se basa en las DIMENSIONES definidas en el mismo. Este es
el primer paso de este cursograma, y el indice se detalla y completa con la orientacidn de los componentes
que requiere el sistema de Informacion para la Evaluacién y el Mejoramiento Institucional (SIEMI). A su vez,
los reportes arrojados por dicho sistema, se tomaron como insumos para la elaboraciéon de informes, en
conjunto con los datos brindados por el Area de Estadisticas e Indicadores de la UNC.

A continuacidn, se presenta el grafico 0.4 correspondiente al cursograma en cuestion.
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Grdfico 0.4: Cursograma del proceso de elaboracion de informes.
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Fuente: Elaboracion propia por parte del Equipo Técnico del proceso.

En este proceso, se pueden apreciar los siguientes pasos:

1. A medida que el ETEl va recibiendo los formularios de las diferentes UA, colegios y dreas o
dependencias, elabora para cada dimensidn, con los resimenes correspondientes, el documento
llamado compilado.

2. En base a los datos e informacidn contenidos en el compilado correspondiente, el ETEI elabora con
visidn global UNC, lo que se llamara el Primer Documento.

3. Apoyandose en el compilado y la informaciéon detallada de cada UA/Colegio los técnicos del ETEI
elaboran el que se llama Segundo Documento.

4. Previo a la realizacion de los talleres, las autoridades del proceso y los Secretarios del area central
con incumbencia en cada dimension, con el soporte de especialistas en la redaccion de este tipo de
informes, hicieron una revisién final de contenidos y redaccion del mismo, siendo este el material de
trabajo en los talleres.

5. Alinicio del proceso, se proyecté desarrollar talleres ad-hoc para cada dimension, donde trabajarian
los miembros de la CEl General, participantes en las subcomisiones de cada UA y Colegio, miembros
de la CEl Central involucrados a la dimension bajo analisis y el equipo técnico ETEI; con el objeto de
producir el documento consensuado final. Los mismos se reemplazaron por encuentros bajo la
modalidad virtual, debido al contexto de la pandemia

Este documento consensuado ya terminado, se envia para su aprobacion a la CEl General y de alli en forma
definitiva al CEl Central y al HCS para su aprobacién.

0.2.3 METODOLOGIA DE LA COMUNICACION.

La instancia de Autoevaluacion Institucional, de acuerdo a lo establecido en el Anexo Il de la Resolucidn
CONEAU N.2 382/2011, “debera promover la participacion de los integrantes de la comunidad universitaria
en el analisis de los logros alcanzados y las dificultades en el cumplimiento de sus funciones; abordara a la
institucidon universitaria de manera integral, teniendo en cuenta perspectivas histéricas y de contexto; y
debera contener informacion cuantitativa y cualitativa que favorezca el andlisis del desarrollo institucional.
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Dicha informacidon basica debera volcarse en la Ficha Institucional del SIEMI. Ademas, el informe debera
incluir propuestas de mejoramiento considerando las distintas dimensiones que han orientado el proceso de
autoevaluacién”.

! EVALUACION
INSTITUCIONAL

Evaluacién insticucional v Organigrama funcional ~ Documentos v Normativa  Cronograma  Galerias de fotos

Anélisis y reflexién, compromiso y accion para
construir una Educacién Superior de calidad para todos

El Sr. Rector de la UNC firmé Acuerdo para la
Evaluacion Institucional con CONEAU

Evar

Ins iy

Folletos y merchandising para la Evaluacion Institucional.

Se trabajé intensamente en la comunicacion y sensibilizacién de la comunidad educativa, a fin de favorecer
la participacion en las diferentes instancias previstas. Desde el Equipo Técnico se planificé y llevd adelante
un proceso de comunicacion que estuvo compuesto por la difusidn en redes sociales, incluyendo la creacidn
de perfiles en Instagram, Facebook y una pagina web https.//evaluacioninstitucional.unc.edu.ar/, la
impresién de banners que fueron colocados en las UA, los Colegios y dependencias de la Universidad (Area
Central, Secretarias, Prosecretarias, etc.), folletos y merchandising como lapiceras, carpetas, calendarios y
bitdcoras entregados a las autoridades (Decanos, Vice Decanos, Secretarios y Directores) y a los
coordinadores que participaron de las reuniones del proceso. A su vez, el Responsable Institucional del
proceso y Vicerrector de la Institucidn, en conjunto con el Coordinador, la Subcoordinadora e integrantes del
Equipo Técnico, realizaron visitas al Honorable Consejo Superior, a los Consejos Directivos de las Unidades
Académicas, y a los Consejos Escolares de los Colegios, con el fin de poner en conocimiento sobre los
objetivos y la estructura del proceso a Consejeros y Consiliarios de todos los estamentos, informar los estados
de avance, receptar aportes y despejar posibles dudas al respecto.
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Imdgenes de la visita del Vicerrector y ETEI a Consejos Directivos y Consejos Escolares

Con el fin de difundir las actividades realizadas en el marco de la evaluacion institucional se generé la pagina
web, donde la comunidad educativa e interesados en general pueden acceder a la informacion.

Distribucién de banners informativos en las Unidades Académicas, Colegios y Dependencias.

Por otra parte, se coordinaron las visitas de autoridades de la Coneau, el Presidente de la entidad, y el
Director de Evaluacién Institucional, que se llevaron a cabo durante el dltimo cuatrimestre del afio 2019.
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Las mismas contaron con la presencia de consiliarios, autoridades de las diferentes dependencias, Unidades
Académicas y Colegios de la Institucién, y tuvieron el objetivo de poner en conocimiento las politicas y
requerimientos sobre las actividades que se deben desarrollar en el marco del Proceso de Evaluacidn
Institucional.

Visita de Néstor Pan y Pablo Tobillas a la UNC.
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0.3. CONSIDERACIONES GENERALES.

En primera instancia, es preciso aclarar que el documento se ha elaborado de acuerdo a la estructura que
establece la resolucion de CONEAU N.2 382/2011, sobre los Criterios y procedimientos para la evaluacién
externa; respetando el orden y las dimensiones estipuladas en la misma.

En la dimensidn de Gestidon Académica, en virtud de la magnitud de informacién de la misma, se adopta la
siguiente organizacién interna:

ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA DE LA UNC: incluye politicas, normativas, estructuras de
gobierno, programacion académica, sistemas de registro, educacion a distancia e
internacionalizacidn de la oferta académica de cardcter general para toda la institucion.

SECCIONES POR NIVEL SEGUN ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL (LEY 26.206):
Incluye oferta académica, datos sobre docentes, estudiantes y egresados en los niveles Secundario y
Superior (Pregrado y Grado - Posgrado).

Es preciso explicitar el criterio a través del cual la UNC define y estructura su Oferta Educativa. En el Grafico
0.5 se explicita la misma, y posteriormente se detalla cada concepto.

Grdfico 0.5 Estructura de la Oferta Educativa de la UNC.
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Fuente: Elaborado por ETEl en base a Ley 24.541

La Oferta Educativa refiere a las distintas instancias formativas que brinda la Universidad, las cuales se
clasifican en:

Oferta Académica: corresponde a los estudios que cumplen con las exigencias legales, técnicas y
pedagdgicas exigidas por la UNC y el Ministerio de Educacién de la Nacién y cuyas certificaciones
requieren de ambas intervenciones. Esta abarca la formaciéon de nivel secundario y superior;

incluyendo en este ultimo nivel los tres grados académicos (pregrado, grado y posgrado).
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Estudios Propios: son trayectos formativos (TF) que cumplen con las exigencias legales, técnicas y
pedagdgicas que establece la normativa de la UNC, quien ademas los certifica.

Estos TF pueden diferenciarse en:

a. TF académico/profesional: incluyen cursos, talleres, seminarios, diplomaturas, etc. que se
orientan a la formacidn y actualizacion de graduados y la comunidad profesional.

b. TF en competencias para la vida y el trabajo: incluye los diversos cursos y capacitaciones en
oficios, tecnologia, informatica, derecho, etc.; orientados a brindar conocimientos vy
desarrollar competencias laborales y ciudadanas que incrementen las posibilidades de
insercién laboral y desarrollo de las personas.
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0.4. INDICE DE GRAFICOS Y CUADROS.

0.4.1. Graficos.

- Grdfico 0.1: Organigrama funcional para el desarrollo del proceso de Evaluacion Institucional.
- Grdfico 0.2: Cronograma tentativo para el Proceso de Autoevaluacion.

- @Grdfico 0.3: Diagrama de flujo de la informacion.

- Grdfico 0.4: Cursograma del proceso de elaboracion de informes.

- @Grdfico 0.5: Estructura de la Oferta Educativa de la UNC.
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CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL
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1.1. LA UNIVERSIDAD Y SU INSERCION EN EL MEDIO.

1.1.1. Introduccion.

1.1.1. Introduccion.

Se advierte que, a los fines de evitar repeticiones, el analisis histérico de la UNC desde su creacion hasta el
presente se desarrolla en la Dimensién Il — Misidn y proyecto institucional. A modo de introduccién, se realiza
un breve resumen sobre la localizacién y oferta académica de la Universidad, a fin de brindar informacion
necesaria para la una acabada comprensién de esta dimensién.

La UNC cuenta con una superficie cubierta de 380.000 m?y un predio total de 1.150 hectareas, de las cuales
137 se encuentran en la ciudad de Cérdoba y el resto en el interior provincial. Las diferentes unidades
académicas (UA) y dependencias, se localizan principalmente en la zona centro-sur de la ciudad. Los edificios,
en su gran mayoria, estan emplazados en la Ciudad Universitaria, la Manzana Jesuitica y en algunos puntos
del centro de la ciudad. En el interior de la provincia, se encuentra el Campo Experimental de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias en Capilla de los Remedios, el Observatorio Astrondmico en Bosque Alegre, la Reserva
Natural de Vaquerias en Valle Hermoso y la Estacién Terrena Aeroespacial en Las Tapias. Actualmente, se
prevé la construccién del Campus Norte, en un predio de 10 hectareas ubicado en Judrez Celman; de acuerdo
al plan de obras quinquenal 2019-2023. La Ciudad Universitaria cuenta con un facil acceso a través de
multiples lineas de transporte urbano e interurbano y con un alto flujo peatonal dada su proximidad a las
zonas de mayor radicacidn estudiantil.

La UNC trabaja de manera sostenida en una oferta educativa amplia y plural, que favorezca el acceso social
a una educacidn publica de calidad. La oferta académica se desarrolla a través de 15 UA, 2 colegios
preuniversitarios y un instituto cogestionado con la Comisidn Nacional de Actividades Espaciales (CONAE);
integrando propuestas curriculares en modalidad presencial, y en modalidad a distancia a través del Campus
Virtual. Cuenta con una extensién aulica en Villa Dolores, dos CRES en el interior de la provincia de Cérdoba
(Dedn Funes y Villa Dolores), una extension aulica en San Rafael Mendoza y otra en San Fernando del Valle
de Catamarca, y una Unidad de Apoyo de Educacién a Distancia en Jujuy.

En 2018, la UNC contaba con la siguiente oferta de titulos:

- Cuatro titulos secundarios

- Titulo intermedio de Bachiller Universitario en las dreas de Ciencias Basicas, Ciencias Aplicadas,
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Ciencias Humanas - Resolucién HCS N.2 1515/2018).

- Veintiocho titulos de pregrado - finales o intermedios (22 en modalidad presencial y 6 en modalidad
a distancia)

- Noventa ysiete titulos de grado (26 incorporados al Sistema Nacional de Reconocimiento Académico
(SNRA) con 929 trayectos) de los cuales 95 se dictan con modalidad presencial y 2 con modalidad a
distancia.

- Doscientos diecisiete titulos de posgrado (116 especializaciones, 62 maestrias y 39 doctorados),
incluyendo 7 posgrados en modalidad a distancia.

Esta oferta académica, se complementa con una amplia propuesta de estudios propios. En 2020 se
desarrollaron numerosas diplomaturas, 21 programas de la Escuela de Oficios y mas de 3000 cursos a través
de la plataforma del Campus Virtual, innumerables programas de formacion a través de sus 45 Universidades
Populares y cuantiosos cursos, talleres y jornadas desarrolladas por las UA.
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El analisis de la insercién de la UNC en el contexto local y regional, se aborda a través de los siguientes ejes:

ZONA DE INFLUENCIA (punto 2 de la presente dimension): refiere a las diferentes regiones nacionales
e internacionales de las cuales provienen los estudiantes de la UNC que realizan estudios de nivel
secundario y superior. Al abordar la zona de influencia no sélo se observa el lugar del cual provienen
los estudiantes; sino también la oferta educativa regional y las diferentes motivaciones que llevan
a los aspirantes a elegir a la UNC como espacio para realizar su formacion.

AMBITOS DE IMPACTO (punto 3 de la presente dimensidn): refiere a las diferentes esferas del
entramado social (campo cientifico, laboral, econémico, industrial, productivo, social y cultural, entre
otros) que estan siendo impactadas por el accionar integral de la UNC a través de sus docentes,
investigadores, estudiantes, graduados, personal nodocente y la institucién en su conjunto. Para
abordar esta dimensién de andlisis, se profundiza el contexto en el cual se inserta la universidad
mediante la descripcidén socio-productiva de la provincia de cérdoba, se detalla la vinculacion de la
UNC con el medio, y se describen los principales ambitos de impacto y la prospectiva de desarrollo.
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1.2. ZONA DE INFLUENCIA DE LA UNC.

1.2.1. Zona de influencia por nivel de estudio.
1.2.2. Zona de influencia de la UNC en el marco de la educacion a distancia y su proyeccion de desarrollo.

La zona de influencia se analiza teniendo en cuenta las diferentes regiones nacionales e internacionales de
las cuales provienen los ingresantes y estudiantes de la UNC en el nivel secundario, pregrado y grado. Se
toman como poblaciones de referencia a los ingresantes de los afios 2010 y 2018, a fin de contar con datos
comparativos de estos periodos. En el caso de posgrado, debido a sus particularidades, se realiza un andlisis
en forma separada.

En relacidn a los ingresantes (secundario, pregrado y grado) de los afios antes mencionados, en el Mapa 1.1.
se detalla la procedencia del territorio nacional de los ingresantes 2018 mientras que, en el Mapa 1.2. se
detalla la procedencia internacional.

Mapa 1.1 Comparativo del lugar de procedencia de los ingresantes a la UNC afios 2010 y 2018.
(Secundario, Pregrado y Grado)
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Fuente: Elaborado a partir de la informacion del anuario estadistico afio 2010 y sistema SIEMI afio 2018.
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Mapa 1.2: Cantidad de ingresantes internacionales en la UNC, segtin procedencia.
(Secundario, Pregrado y Grado) — 2018
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Fuente: elaborado a partir de la informacién del Area Estadisticas de la UNC

En funcion de la procedencia de los ingresantes, se observa que la Universidad extiende sus limites mas alla
de la ciudady de la provincia de Cérdoba, incorporando estudiantes de todo el territorio nacional y de algunos
paises del extranjero.

En 2018 el 75.09% de los ingresantes provienen de la provincia de Cérdoba, el 23.6% de otras provincias del
pais (3.65% de Jujuy; 2.10% de La Pampa, y las restantes provincias con porcentajes menores al 2%); y el 0.5%
del extranjero.

Las provincias que han incrementado en mds de un 80% el niUmero de ingresantes 2018 respecto al de 2010:
son Santa Cruz, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur; Jujuy, Tucuman y Chaco. SAlo en CABA se
observan valores decrecientes en el nimero de ingresantes.

En relacion a los estudiantes, en el Cuadro 1.1 se detalla la procedencia de los mismos en los afios 2010 y
2018; especificando el porcentaje que representan en relacién a la poblacion total de cada provincia en base
alos resultados del ultimo censo nacional de poblacién, hogares y vivienda 2010 (INDEC, 2012) y la estimacién
poblacional 2018 realizada por Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC, 2013).
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Cuadro 1.1: Porcentaje de estudiantes (secundario, pregrado y grado) de la UNC en relacion a la poblacion total de cada
provincia argentina en 2010 y 2018.

Porcentaje de

Porcentaje de

. Total de ) Poblacional Total de )
Provincia Poblaa?n estudiantes estudlan??s estimada estudiantes estudiantes
2010* R UNC/pobIa.uon de —— NG AR UNC/pob!ac. de
procedencia 2010 procedencia 2018

3.308.876 81.902 2,227 3.683.937 99.014 2,586
La Pampa 318.951 2359 0,74 352.378 3177 0,902
Tierra del Fuego 127.205 641 0,504 164.944 1.157 0,701
Jujuy 673.307 3.517 0,522 753.891 5.011 0,665
Santa Cruz 273.964 1242 0,453 347.593 2103 0,605
Catamarca 367.828 1660 0,451 408.152 2176 0,533
San Luis 432.310 1813 0,419 495.629 2.503 0,505
Chubut 509.108 1.042 0,205 598.380 1.787 0,299
MNeuquén 551.266 1.356 0,246 646.784 1.841 0,285
La Rioja 333.642 871 0,261 383.220 968 0,253
Rio Negro 638.645 1194 0,187 728.403 1.636 0,225
Salta 1214411 2420 0,199 1.388.532 2.465 0,178
Santiago del Estero 874.006 1.703 0,195 958.251 1.633 0,17
Formosa 530.162 723 0,136 595.129 831 0,14
San Juan 681.055 1.002 0,147 764.464 735 0,096
Chaco 1.055.259 553 0,052 1.180.477 728 0,062
Misiones 1.101.593 653 0,059 1.233177 735 0,06
Santa Fe 3.194.537 1843 0,058 3.481.514 1.842 0,053
Entre Rios 1.235.994 670 0,054 1.360.443 481 0,035
Corrie ntes 992.595 273 0,028 1.101.084 326 0,03
Mendoza 1.738.929 453 0,026 1.949.293 530 0,027
Tucuman 1.448.188 134 0,009 1.654.388 188 0,011
Buenos Aires 15.625.084 603 0,004 17.196.396 662 0,004
CABA 2.890.151 130 0,004 3.068.043 110 0,004
Extranjeros 1.022 2.533
Total de alumnos 40.117.096  109.779 0,273 44.494502 135.172 0,303

Fuente: * (INDEC, 2012); ** (INDEC, 2013)

En 2018, los estudiantes de la UNC representan un 2,58% de la poblacion de Cordoba, un 0,9% de poblaciéon
de La Pampa, 0,7% de Tierra del Fuego, un 0,6% de Jujuy y Santa Cruz, y un 0,5% de Catamarcay San Luis. Las
restantes provincias presentan valores inferiores al 0,2%.

Para abordar la zona de influencia no sdlo se contempla la informacién por provincia sino también se
consideran las regiones establecidas por el Ministerio de Educacidn de la Nacion, que conforman los Consejos
Regionales de Planificacion de la Educacidn Superior (CPRES)!. De esta manera, la UNC como integrante del
CPRES Centro (conformado por las provincias de Cordoba, Santa Fe y Entre Rios), forma parte de una regidn
con mas de 8.525.894 habitantes, de los cuales el 43% corresponden a la provincia de Cérdoba, el 41% a

14 Resolucién ME N.2 280/2016 del Ministerio de Educacién y Deporte de la Nacidn, 2016 y Art. N.2 10 de la Ley de
Educacién Superior N.2 24.521.
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Santa Fe y el 16% a Entre Rios. A lo largo del documento se retomara este criterio, para realizar diferentes
lecturas de la informacion.

1.2.1. ZONA DE INFLUENCIA POR NIVEL DE ESTUDIO.

Como se ha planteado anteriormente, la Universidad extiende su zona de influencia mas alla de los limites
provinciales, atrayendo estudiantes de otras provincias y de otros paises. Los ingresantes, pertenecen a
grupos heterogéneos en cuanto a su edad, formacidn, situacién econémica/familiar y lugar de procedencia
y han transitado un complejo proceso influido por multiples variables, para elegir la institucién en la cual se
formaran. Los aspectos econdmicos, la disciplina elegida, la oferta regional de carreras, la distancia, los
medios de transporte disponibles, la valoracién simbdlica de la institucion, la historia educativa de la familia
o referentes significativos, las redes familiares de contencidn en la zona, son algunas de las variables que
influyen al momento de la eleccién. Para analizar adecuadamente estas variables, es necesario abordarlas de
manera diferencial en funciéon de las particularidades de cada nivel de formacidn. A tal fin se adopta la
siguiente estructura para cada uno de los niveles secundario, pregrado y grado; y posgrado:

- Oferta regional de titulos
- Procedencia de los ingresantes
- Motivaciones y variables que influyen en la eleccién

Previo al andlisis segmentado por nivel, se detalla informacion general sobre la distribucidén de ingresantes y
estudiantes por nivel en la UNC.

En el grafico 1.1 se indica la distribucion de los ingresantes segun el nivel de estudio, en los afios 2010y 2018.

Grdfico 1.1: Distribucion de ingresantes UNC 2010 y 2018 segun nivel de estudio.

Ingresantes 2010 Ingresantes 2018
Secundario; 2,30% Posgrado; 6,70% Secundario; 1,40%

Posgrado; 9,40%

Pregradoy Grado; 88,40% Pregrado y Grado; 91,90%

Fuente: elaborado a partir de la informacion de los anuarios estadisticos 2010 y 2018 de la UNC

En relacién a la distribucidn de ingresantes por nivel de estudio, se observa un leve incremento del 3.5% en
grado/pregrado; y una reduccidn 2.7% en posgrado y del 0.9% en el nivel secundario.
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Si se atiende al numero de ingresantes en ambos periodos, se observa un incremento del 60.8% en
grado/pregrado y del 9.9% en posgrado. En el nivel secundario se produce una baja del 3.5%.

En relacidn a los estudiantes, el total de estudiantes de la UNC ha aumentado un 23.4% entre 2010 y 2018.
En el Grafico 1.2 se observa un incremento del 23.7% en pregrado/grado; un 27.6% en posgrado y un 3.5%
en el nivel secundario.

Grdfico 1.2: Comparativo total de estudiantes por nivel de estudio 2010 y 2018 de la UNC.

140.000 131.417

120.000

106.240

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 e 9.402
o =1 e
Posgrado Grado y pre-grado Secundario
M Total de estudiantes 2010 M Total de estudiantes 2018

Fuente: elaborado a partir de la informacion de los anuarios estadisticos 2010 y 2018 de la UNC

1.2.1.1. Zona de influencia - nivel secundario.

- Oferta regional de titulos.

En el aflo 2018 la provincia de Cérdoba contaba con 855 instituciones educativas de nivel secundario, un 53
% de gestion estatal y un 47% de gestion privada con un total de 329.729 estudiantes. El 60% de los
estudiantes asiste a escuelas estatales (197.750) y el 40% a instituciones privadas (131.979)%.

La UNC brinda formacion de nivel secundario a través del Colegio Nacional de Monserrat (Bachillerato en
Ciencias Sociales y Humanidades) y la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano (Bachillerato en
Economia y Administracion; Bachillerato en Ciencias Sociales y Bachillerato en Ciencias Naturales), que
mantienen una dependencia organica y funcional del Rectorado de la UNC a través de la Secretaria de
Asuntos Académicos (SAA). Ademas de la formacion de nivel secundario, ambas instituciones ofrecen
formacidn técnica superior, la cual es analizada en la oferta de pregrado.

- Procedencia de los ingresantes.

En funcion de las caracteristicas propias del nivel secundario, el lugar de procedencia de los aspirantes se
circunscribe casi en su totalidad al gran Cérdoba. Mds del 50% de los aspirantes vive en un radio de 60 cuadras
del colegio y los restantes se ubican en el gran Cérdoba. En 2010 el 94,4% correspondia a Cérdoba capital, el

15> Ministerio de Educacion de Cérdoba, 2018. IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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5% de localidades del interior y el 0,3% del exterior. Tanto en 2010 como en 2018 se observan porcentajes
cercanos al 55% de aspirantes que provienen de escuelas privadas y el restante 45% de escuelas publicas.

En 2018 ingresaron un total de 497 estudiantes, 243 en el Colegio Nacional de Monserraty 254 en la Escuela
Superior Manuel Belgrano. La cantidad de ingresantes tiene poca variacion en el tiempo, debido a la
capacidad maxima de ambos colegios. Es importante sefalar que anualmente mds de 2000 estudiantes
rinden los exdmenes de ingreso en ambas instituciones, marcando una importante poblacién joven
interesada en estas propuestas educativas.

- Motivaciones y variables que influyen en la eleccién del colegio.

A continuacién, se detallan los resultados obtenidos en la encuesta a aspirantes 2010 y 2018 de Colegios
Preuniversitarios, realizada por el Area de Estadisticas e Indicadores Institucionales, las mismas fueron
elaboradas con diferente formato, pero tomaron similares criterios de valoracién.

En los Gréficos 1.3 y 1.4 se registran los motivos por los cuales los padres y estudiantes optan por estas
instituciones en 2010 y 2018 respectivamente.

En el afio 2010, se prioriza la valoracién de la propuesta pedagdgica en primer lugar (41%), seguida de la
relacion del colegio con la UNC (22.6%).

Grdfico 1.3: Motivos de la eleccion de la Institucion por parte de los aspirantes 2010.

s 41%
40%
35%
30%
25% 22,60%
20%
15% 12,90%
10%
10% 7,10% 6,30%
5%

0%
Propuesta Relacion conla Titulo Orientacion/es Disciplinarios Otros
pedagogica UNC que ofrece

Fuente: Informe sobre aspirantes 2010 a colegios preuniversitarios de la UNC - Programa de Estadisticas Universitarias - Secretaria
de Asuntos Académicos UNC, pdg. 15.

En cuanto a los datos arrojados por la encuesta 2018, se observa que el prestigio académico y la presencia
(actual o pasada) de familiares en el colegio, son los motivos con ponderaciones mas altas, con un 53% vy 51%
respectivamente. Ademas, con un porcentaje del 35%, se valora la vinculacidn de estas instituciones como
parte de la UNC y se visualiza un aumento en la valoracidn de la diversidad de orientaciones que ofrece.
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Grdfico 1.4: Motivos de la eleccion de la Institucion por parte de los aspirantes 2018.

60%
53%
50% %
43%
40% 39%
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20%
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Académico actualmenteen convivencia que ofrece Deportiva Pedagogica UNC Familiar

la escuela

Fuente: Informe sobre aspirantes 2018 a colegios preuniversitarios de la UNC - Programa de Estadisticas Universitarias — Secretaria
de Asuntos Académicos UNC pdg. 10.

1.2.1.2. Zona de influencia - nivel pregrado/grado.

- Oferta regional de titulos.

La oferta de titulos de pregrado y grado correspondiente al CPRES Centro (al cual pertenece la UNC),
concentra el 21% de la oferta de titulos a nivel nacional. Ocupa el segundo lugar nacional, luego del CPRES
Metropolitano concentra el 26% de la oferta.

En el afio 2017, el CPRES Centro registré una oferta educativa de 2933 titulos (63% grado y 37% pregrado),
contando con 572 instituciones formadoras (63 % de gestidn estatal y el 37 % de gestidn privada).

En referencia al nimero de instituciones educativas, se observa que el CPRES Centro cuenta con el mayor
numero de organizaciones a nivel nacional (24 %), seguido por el Metropolitano con un 20%. (Grafico 1.5 -
Tavela, 2018).

Grdfico 1.5: Distribucion porcentual de ofertas de titulos e Instituciones por Regién CPRES (2017).

30%

26% ’Base:
50 3%, Il 13.872 ofertas de titulos
2.383 instituciones
21%
20%
20%
16% 16%
15%
15%
11% 11% 11%
0, 9%
10% 8%
7%
5%
5%
0%
Metropolitano Centro Bonaerense Noroeste Nuevo Cuyo Noreste Sur

Fuente: Elaborado en base a informe SPU. Tavela, 2018, pdg. 22
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Al cuantificar la poblacién estudiantil vinculada a esta oferta educativa, se observa que el 24 % curso sus
estudios en establecimientos del CPRES Centro en 2016.

Grdfico 1.6: Distribucion de estudiantes de pregrado y grado por CPRES (2016).

45%

40% Base: 1.939.419 estudiantes
40%
35%
30%
259, 24%
20%
15%
10% 10%
10%
7% 6%
- l . -
0%
Metropolitano Centro Bonaerense Noroeste Nuevo Cuyo Noreste Sur

Fuente: Elaborado en base a informe SPU Tavela, 2018, pdg. 25

Al centrar el andlisis en la provincia de Cérdoba, se observa que la misma concentra el 37 % de la oferta de
titulos (1.076) del CPRES Centro y el 54% de la poblacién estudiantil (269.685) del mismo. El 53% de la oferta
de titulos corresponde a grado, y el 47% a pregrado. La provincia cuenta con 214 instituciones superiores de
formacidn docente y técnica (83 de gestion estatal y 131 de gestion privada); y 14 universidades (6 de gestidn
publica y 8 de gestion privada), las cuales se detallan a continuacion:

- Universidades publicas: Universidad Nacional de Cdrdoba; Universidad de la Defensa Nacional -
Instituto Universitario Aeronautico; Universidad Nacional de Rio Cuarto; Universidad Nacional de
Villa Maria; Universidad Tecnoldgica Nacional - Regional Cérdoba, Regional Villa Maria, Regional San
Francisco y la Universidad Provincial de Cérdoba.

- Universidades privadas: Universidad Catdlica de Cérdoba; Universidad Siglo 21; Universidad Blas
Pascal; Instituto Universitario de Ciencias Biomédicas de Cdérdoba; Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales - Sede Académica; Universidad de Belgrano - Sede Académica; Universidad
de Congreso - Sede Académica; Universidad de Mendoza- Extensidon Académica.

- Procedencia de los ingresantes.

En el nivel de pregrado y grado, se define como regiéon de influencia a aquellas provincias del pais o
departamentos de la provincia en las que el total de egresados de la educacidn secundaria de los mismos al
fin del afo anterior, en relacion con los ingresantes a la UNC de dicho origen en el afio bajo analisis, igualen
o superen el valor de 1% en la provincia o en los departamentos de mds de 10.000 habitantes. En el caso de
la influencia por departamento se excluiran aquellos que tienen una poblacidon inferior a la antes
mencionada, o en base a la disponibilidad de datos solo se consideraran las localidades de cada
departamento que excedan el nimero de 8.000 habitantes. La suma de las poblaciones de estas localidades
no deberd ser inferior al 80 % de la poblacion total del departamento. Atendiendo a los criterios citados
anteriormente, el area de influencia de la UNC abarca 11 provincias del territorio nacional, que se detallan a
continuacién: Jujuy (3.67 %), Salta (1.69 %), Catamarca (1.45%), San Luis (1.87 %), Santa Fe (1.28 %), La Pampa
(2.11%), Chubut (1.28 %), Neuquén (1.41 %), Rio Negro (1.17 %), Santa Cruz (1.60 %) y en mayor proporcion
la provincia de Cérdoba (74.73 %). A estos datos se debe sumar un 0.5 % correspondiente a estudiantes que
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provienen del extranjero y un 7.2% que resulta de las provincias que poseen porcentajes inferiores al 1% vy
de la poblacidn sin datos.

Retomando el analisis por CPRES, se observa que la zona de influencia de la UNC excede el CPRES Centro, y
se extiende a la provincia de San Luis del CPRES Nuevo Cuyo, el CPRES Noroeste (exceptuando Tucuman)y el
CPRES Sur, teniendo en cuenta que en estas regiones existen otras universidades publicas y privadas que
brindan ofertas educativas semejantes.

Cuando se analizan los ingresantes 2018 a la UNC, se observa que el 76.33% provienen del CPRES Centro
como se registra en el Gréfico 1.7.

Grdfico 1.7: Ingresantes de pregrado y grado segun CPRES — 2018.
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Fuente: elaborado a partir de la informacién del Area de Estadisticos de la UNC

En el mapa 1.3 se visualizan los datos de ingresantes segun los diferentes departamentos de la Provincia de
Cérdoba, siguiendo los criterios anteriormente explicitados. Se observa que en Cérdoba Capital se concentra
el mayor nimero de aspirantes (58,7 %), seguido por los departamentos Colén con un 7,58 %, Punilla con un
5,85 %, San Justo con 3,32 %, Santa Maria con un aporte del 3,08%. Con aportes menores al 3,00 % Tercero
Arriba, Rio Segundo y Rio Cuarto y con porcentajes entre el 1y 2 % los departamentos San Martin, Unién,
Calamuchita, San Javier y Rio Primero. Los 12 departamentos restantes aportan porcentajes inferiores al 1%.
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Mapa 1.3: Distribucion por Departamento de los ingresantes de pregrado y grado de la UNC 2018
de la provincia de Cérdoba.
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Fuente: elaborado a partir de datos proporcionados por el Area Estadisticas de la UNC

En relacién a los estudiantes extranjeros, en el Grafico 1.8 se observa que se ha duplicado el nimero en
relacion a 2010, pasando de 84 ingresantes extranjeros a 167. En 2018 el mayor porcentaje proviene de
paises de América del Sur, principalmente de Peru, Chile, Bolivia y Brasil.

Grdfico 1.8: Procedencia de ingresantes extranjeros de pregrado y grado a la UNC 2010 - 2018.

2010 2013 @
120
114

100

80
72

60

40
31

20 19
. « L
0 —

América Central Ameérica del Sur Ameérica del Norte Europa

Fuente: elaborado a partir de datos proporcionados por el Area Estadisticas de la UNC

- Motivaciones y variables que influyen en la eleccién

Para conocer las motivaciones en la eleccién de la UNC, se remite a los datos correspondientes al informe
Encuesta a Aspirantes de Carreras de Grado y Pregrado 2018, realizado por el Area de Estadisticas e
Indicadores Institucionales, sobre una base de 10.289 casos de un total de 32.145 ingresantes en toda la
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UNC?®, Es preciso aclarar que no se cuentan con datos referenciales 2010, ya que la encuesta comienza a
aplicarse en 2011 en este nivel.

Grdfico 1.9: Motivo principal por el que elegiste las carreras de pregrado y grado de la UNC 2018.
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Fuente: Programa de Estadisticas Universitarias - Secretaria de Asuntos Académicos UNC, 2018, pdg. 9

En base al Grafico 1.9 se observa que estos porcentajes, los que no presentan variaciones significativas en
relacién a los resultados de las encuestas de afios previos, marcan como aspectos de mayor valoracién a la
oferta educativa con la que cuenta la UNC, el prestigio de la misma, las referencias positivas recibidas por
terceros, la gratuidad y calidad de sus docentes. La variable de cercania e ingreso irrestricto, poseen
porcentajes de valoracion inferior en la toma de decisién del lugar de estudio.

En relacién a la situacion laboral de los ingresantes, en 2010 el 26.2% tenia empleo y en 2018 un 31.4%
trabaja mientras estudia. En 2010 el 82% de los ingresantes refiere que la forma de costear sus estudios es a
través del aporte econdmico de su familia; y en el 2018 un 72% hace referencia a esta fuente. Un 22% de los
ingresantes del afio 2010 y un 25.5% en 2018, indican que no cuenta con obra social®’.

1.2.1.3. Zona de influencia - nivel posgrado.
- Oferta regional de titulos.

El CPRES Centro concentra el 27% de oferta de posgrado, ocupando el segundo lugar a nivel nacional luego
del CPRES Metropolitano que reune el 40%. EI CPRES Centro, cuenta con una oferta de 885 posgrados (123
Doctorados, 226 Maestrias y 536 Especialidades), dictadas por 19 Instituciones en 2018. En relacion a la
oferta de posgrado, la oferta de la UNC representa un 24% de la oferta del CPRES Centro.

Cuadro 1.2: Oferta de posgrado por CPRES (2018).

CPRES Doctorados  Maestrias Especializaciones Total
Bonaerense 80 130 188 398
Centro 123 226 536 885
Metropolitano 146 495 697 1338
Moreste 21 37 64 122
Noroeste 38 15 85 189
Nueva Cuyo 58 106 131 295
Sur 16 47 49 112
TOTAL 482 1107 1750 3339

Fuente: Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria - CONEAU, 2018, pdg. 355

16 programa de Estadisticas Universitarias - Secretaria Académica UNC, 2018.

17 Secretaria General - Area de Estadistica e Indicadores Institucionales de la Pﬂgo?zoﬁ%bigéaiG?)-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accién para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 71 de 826 Pdg. 70





I||r|I|

UNC

- Procedencia de los ingresantes.

El 64% de los ingresantes provienen del CPRES Centro (un 60% corresponde a la Provincia de Cérdoba); el 9
% del CPRES NOA,; el 7% del CPRES Nuevo Cuyo; el 5% del CPRES Sur, el 3% del CPRES NEA; el 3% del CPRES
Bonaerense, el 1% del CPRES Metropolitano y el 8% de paises extranjeros.

Grdfico 1.10: Ingresantes en carreras de posgrado de la UNC 2018.
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Fuente: elaborado a partir de datos proporcionados por el Area Estadisticas de la UNC

Al analizar la zona de influencia en este nivel, se observa un comportamiento similar al grado, que integra
ingresantes de la provincia, el territorio nacional y diversos paises del extranjero. Cabe sefialar que, en el
nivel de posgrado, el porcentaje de estudiantes extranjeros es superior al que se presenta en grado. En 2010
ingresaron 2.132 estudiantes a las carreras de posgrado de la UNC; y en 2018 se observa un incremento del
10% en el numero de ingresantes (2.344).

- Motivaciones y variables que influyen en la eleccién.

La trayectoria institucional de la UNC, la importante oferta de carreras acreditadas por CONEAU y la posicion
geografica estratégica, son las principales razones que impulsan a los profesionales de la ciudad de Cérdoba,
el interior provincial, diferentes regiones del pais, y el extranjero (Chile, Ecuador, Colombia, Brasil) a elegir a
esta universidad como institucion formadora de posgrado. El prestigio académico y el nivel de formacién
recibido son los aspectos mds valorados por los graduados; quienes en un 96% recomendarian la institucion
a otros profesionales. La UNC, cuenta con una importante oferta de especializaciones que responde al fuerte
desarrollo del Area de la Salud, y las Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas; que demandan a los
profesionales formacion de posgrado para desarrollo de la profesion.

1.2.2. Zona de influencia de la UNC en el marco de la educacion a distancia y
su proyeccion de desarrollo

El analisis precedente del area de influencia de la UNC se ha realizado teniendo en cuenta el predominio de
una oferta educativa presencial; pero es importante resaltar que esta dimensién se redefine y expande a la
luz de un proyecto educativo que ha crecido y proyecta una fuerte expansion de la formacién mediada por
la tecnologia, desarrollado en la Dimension Il — Gestion Académica.
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La educacién a distancia replantea el proceso de enseifanza y aprendizaje; rompe los parametros
convencionales de tiempo, espacio y las fronteras de la Universidad. Esta situacion permite que el area de
influencia crezca y se ramifique acercando la estructura universitaria a distintos puntos del territorio. La
educacién mediada por la tecnologia es otro importante camino hacia la inclusién, permitiendo el acceso a
la educacion superior gratuita de muchas personas que eligen esta casa de estudios, pero que por razones
geograficas, laborales y econdmicas no pueden llevarlo a cabo presencialmente.

Mediante Resol. HCS N.2 618/2016, se crea el Campus Virtual de la UNC con el objeto de ofrecer, administrar
y desarrollar programas educativos en la modalidad no presencial, creando un entorno de comunicacion
virtual para las actividades de docencia, de investigacion, extension y difusion de la cultura (Resol. Rec. N.2
1116/2016). La Universidad cuenta con propuestas educativas 100% virtuales y mixtas (6 en pregrado, 2 en
grado y 7 en posgrado). Todas las UA y Colegios Universitarios, han fortalecido sus espacios de formacidon a
través de las aulas virtuales. La UNC fue una de las primeras universidades de América Latina en formar parte
de EdX (comunidad de aprendizaje global creada por el MIT, la Universidad de Harvard, Berkeley California y
Texas System). Esta plataforma de aprendizaje en linea ofrece cursos de instituciones reconocidas de
educacion superior del mundo, con el soporte del Campus Virtual. Tal como se indicara previamente, en
virtud de la emergencia sanitaria transitada en el afio 2020 por la pandemia del coronavirus (COVID-19), y las
disposiciones del Decreto de Necesidad y Urgencia sobre aislamiento social, preventivo y obligatorio
(25.03.2020), se incorpord un anexo que detalla el desarrollo exponencial realizado por la universidad para
garantizar la continuidad las actividades formativas en todos sus niveles, a través de herramientas
tecnoldgicas que permitieron la implementacion de las instancias de formacidn y evaluacién mediadas por la
tecnologia. De este modo, se actualiza informacidn significativa para la instancia de visita de los Pares
Evaluadores.
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1.3. AMBITOS DE IMPACTO DE LA UNC

1.3.1 Contexto en el cual se inserta la Universidad
1.3.2 Vinculacion de la UNC con el medio

1.3.3 Principales ambitos de impacto de la UNC
1.3.4 Prospectiva de desarrollo de la UNC

Para abordar los ambitos de impacto de la UNC, se adopta la siguiente estructura:

- 1.3.1. Contexto en el cual se inserta la Universidad (descripcidon socio-productiva de la
provincia de Cordoba)

- 1.3.2. Vinculacién de la UNC con el medio

- 1.3.3. Principales ambitos de impacto de la UNC

- 1.3.4. Prospectiva de desarrollo de la UNC

1.3.1. Contexto en el cual se inserta la Universidad (descripcion socio-
productiva de la provincia de Cordoba).

Se realiza una breve descripcién de las principales caracteristicas productivas y sociales de la provincia de
Cérdoba, que permiten contextualizar la realidad regional en la cual se emplaza la UNC, a la que impacta a
través de su oferta educativa y sus estrategias de comunicacidon y vinculacidn.

En relacién al contexto productivo, la provincia cuenta con una economia diversificada a través de la
produccién de bienes primarios, industriales y de servicios. Se destacan los sectores de produccion agricola
y lactea, la industria agroalimentaria, y los polos consolidados de manufactura industrial para la produccién
de automoviles, camiones, autopartes y maquinarias agricolas. También, se evidencia un significativo
desarrollo de la industria cementera, la produccion de biodiesel, la ganaderia bovina y la apicultura. En cuanto
a los servicios, se destaca el sector de software y tecnologia informatica, el turismo (nacional e internacional),
los servicios de salud, educacién y el comercio minorista.

A continuacién, se detalla informacidn de los sectores productivos de mayor relevancia®®:

- Sector agricola: Cérdoba es el primer productor de mani a nivel nacional, y el segundo productor de
soja, luego de Buenos Aires. El cultivo de soja representa el 94% de la produccién de oleaginosas,
seguido por el mani con un 5,7%. Teniendo en cuenta la produccion de cereales, el 76% corresponde
al cultivo de maiz, el 22% al trigo y el 1.9% al sorgo. Cérdoba es el primer productor de maiz a nivel
nacional y el segundo de trigo, detrds de Buenos Aires. El complejo cerealero es el segundo
exportador de la provincia, luego del oleaginoso. Ademas, es el primer exportador a nivel mundial
de mani.

- Sector de ldcteos: Cérdoba representa alrededor del 30% de la produccién de leche cruda a nivel
nacional. En la cuenca Noreste y de Villa Maria se concentran mds del 90% de los establecimientos
receptores y elaboradores de leche. En relacidon a la produccion de lacteos, las empresas mas
relevantes de la provincia son La Paulina, Punta del Agua, Nestlé, NOAL S.A. y SANCOR (vendida
recientemente a Adecoagro y transformada en una S.A.), a las cuales se suman numerosas pymes
locales dedicadas a la produccion de quesos.

18 subsecretaria de Programacion Microecondmica - Ministerio de Hacienda
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Industria alimenticia: en la provincia se encuentran las plantas del grupo Arcor, Georgalos, y la
Aceitera General Deheza, que concentran el 86% de la capacidad productiva de aceite de la provincia.
En relacién al procesamiento del trigo existen 24 molinos harineros, entre ellos el Molino Florencia;
José Minetti y Cia., y Molinos Cafuelas. Para el procesamiento del maiz se registran 4
establecimientos de molienda y 3 empresas dedicadas a la produccién de bioetanol a partir del maiz.

Sector automotriz y autopartista: Cérdoba concentra el 28% de la produccién automotriz, ocupando
el segundo lugar a nivel nacional, luego de Buenos Aires, que alcanza el 58%. Dentro del gran
Cérdoba, estan radicadas las plantas de Fiat Chrysler Argentina y Renault-Nissan enfocadas a la
produccién de automoviles y vehiculos livianos, y la planta de Iveco encargada de la produccién de
vehiculos pesados. La empresa Volkswagen junto a otros 300 establecimientos, conforman el sector
autopartista. El empleo automotriz de la provincia de Cérdoba, representa un 19% del total sectorial
nacional.

Maquinaria agricola/industrial: la provincia es una de las principales productoras de maquinaria
agroindustrial del pais, contando con 475 empresas de maquinaria agricola, que se sitlan en las
proximidades de los nucleos productivos agropecuarios. Se destacan las empresas multinacionales
CNH, Claas y John Deere, empresas nacionales tales como Pauny, Agrometal, Mainero, Pierobdn y
Metalfor; y un amplio espectro de pymes agrupadas en AFAMAC (Asociacion de Fabricantes de
Magquinarias Agricolas y Agrocomponentes de Cordoba).

Sector ganadero: Cérdoba cuenta con un 9% del rodeo nacional, predominando en el rubro los
pequefios y medianos productores. Las politicas econdmicas para el sector y para la exportacion de
carnes impulsaron un creciente desarrollo de los cultivos de soja y maiz, los que dieron como
resultado una disminucidn de la produccién pecuaria de la provincia. En los ultimos afios, la existencia
de ganado vacuno se ha reducido a la mitad de lo existente hace unos 40 afios. Actualmente los
principales establecimientos se concentran en la zona centro-sur del territorio provincial. En la
regiodn, existen aproximadamente 25 frigorificos cuya produccidn abastece en un 90% al mercado
interno mientras que el 10% restante se destina a la exportacion.

Produccion Apicola: la provincia concentra un 12% de la produccion, luego de Buenos Aires (48%) y
Santa Fe (15%). En el arco noroeste de la provincia se ubica la zona de mayor produccién, favorecida
por la menor explotacién agropecuaria de esta zona protegida por la Ley de Bosques. Los pequefios
productores, se agrupan en 7 cooperativas. Argentina es el segundo exportador de miel a nivel
mundial luego de China, con un 95% de la produccion destinada al mercado externo.

Software y Servicios Informdticos (SSl): la provincia de Cérdoba se ha convertido en un polo
tecnoldgico con mas de 343 empresas del rubro, la presencia de cuatro clusters tecnoldgicos
(Cérdoba, Rio Cuarto, Villa Maria y San Francisco); y otras instituciones del sector como el Instituto
Tecnoldgico Cérdoba, la Mesa Sectorial TIC y la Cdmara de Industrias Informaticas, Electrénicas y de
Comunicaciones del Centro de Argentina (CIIECCA). Dicho sector ha recibido un importante impulso
através de politicas publicas nacionales y provinciales, como el Régimen de Promocién de la Industria
del Software (Ley N.2 22.922, prorrogado con modificaciones hasta 2019 por Ley N.2 26.692) que
establece un régimen especial fiscal para el sector SSI. La Agencia Nacional de Promocidn Cientifica
y Tecnoldgica, a través del FONTSOFT, promovid el fortalecimiento de la industria del software
mediante becas y subsidios emprendedores. En 2010 se financia el primer proyecto de la Provincia.
el gobierno provincial otorgd beneficios sucesivamente a empresas multinacionales y nacionales
para que se radicaran en la provincia de Cérdoba (subsidios directos, exenciones impositivas e
infraestructura fisica). Algunas de las principales empresas multinacionales establecidas en la ciudad
de Cdérdoba son: Hewlett Packard Enterprise, McAfee (ex Intel) e Indra; junto a otras empresas
nacionales: Globant, Mercadolibre y Prominente. Mercado Libre y Globant ya han alcanzado la
categoria de empresas “unicornio” en el lenguaje del mundo empresarial internacional.

En 2018 las empresas cordobesas de software (sin considerar empresas multinacionales radicadas

en la provincia), emplearon 9.794 trabajadores de los cuales 8.815 ocupan posiciones especificas del
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rubro, incrementando en un 20% el nimero de empleados respecto a 2017. El sector sefiala, que
cuenta con mas de 3.490 cargos técnicos (entre niveles iniciales y avanzados) sin poder cubrirlos en
2018, por falta de recursos humanos calificados a nivel regional y nacional®®.

Turismo: Cordoba es la segunda provincia, luego de Buenos Aires, en oferta de infraestructura en
alojamiento con el 13.3% del total de establecimientos del pais, contando con un total de 81.020
plazas hoteleras. En la regién se promueven actividades de turismo activo en la naturaleza, cultural,
deportivo, gastronédmico, fiestas y festividades, congresos y convenciones.

Salud: en el afio 2018, la provincia contaba con 2333 establecimientos asistenciales de salud de los
cuales un 38% corresponde al sector publico y el 62% al sector privado, con una capacidad total de
13.812 camas®.

Comercio: segun los datos del Sistema de Informaciéon para el Fortalecimiento de la Actividad
Comercial y de Servicios (SIFCoS) perteneciente a la Secretaria de Comercio, del Ministerio de
Industria Comercio y Mineria, se registran 96.694 comercios y prestadores de servicios dentro del
territorio provincial, los cuales se distribuyen en un 37 % en Cérdoba capital y el restante 63% en el
interior de la provincia. Segun los datos brindados por el Ministerio de Trabajo, Seguridad y Empleo
de la Nacidn en 2017, el sector contaba con 111.000 empleos registrados?*.

Educacion: en el afio 2018, en la provincia de Cérdoba se contaba con 14 universidades (6 de gestion
publica y 8 de gestidn privada); 214 instituciones superiores de formacidén docente y técnica (83 de
gestion estatal y 131 de gestidn privada); y 855 instituciones educativas de nivel secundario, (53 %
de gestion estatal y 47% de gestion privada).

En relacidn al contexto social-laboral, se toman algunos indicadores de la Provincia y el Gran Cdrdoba
brindados por el INDEC, el Ministerio de Hacienda de la Direccién de asuntos Provinciales y la Encuesta
Permanente de Hogares, que visualizan la situacién de empleo, pobreza y salud de la regidn, en el periodo
2016-2018.

La Provincia de Cérdoba experimenta el crecimiento demogrdfico mas bajo del ultimo periodo
intercensal (7,9%).

La tasa de mortalidad infantil (TMI) en 2016 alcanzd el (8.8%o), la cual se ubica por debajo del
promedio del pais (9.7%o) y de la region (9.4%o). En 2017 este valor se incrementa llegando al (9.1%o).
En 2018 se logra la cifra histérica mas baja del (7.4%o).

Cobertura de Salud: en el 22 trimestre de 2017 la provincia brinda una cobertura de salud para el
69.3% de los habitantes, contando con un porcentaje similar al de la media regional y nacional.

Nivel educativo de la poblacidn: el Gltimo censo 2010, ubica a Cérdoba como la quinta provincia del
pais con menor tasa de analfabetismo (1.5%); por debajo del promedio nacional que se ubica en el
1,9%. La problematica se centra principalmente en personas mayores de 40 afios radicadas en zonas
rurales.

Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI): en funcién de lo relevado en el ultimo censo, la provincia
muestra una baja de 5 puntos porcentuales respecto del afio 2001 (cuando este indicador llegé al
11%), registrandose importantes reducciones en los 26 departamentos de la provincia. Los
departamentos con mayor proporcion de hogares con NBI se encuentran en el noroeste de la
provincia: Pocho (25%), Minas (22.4%), Cruz del Eje, Rio Seco, Tulumba, Sobremonte y San Alberto
presentan valores entre el 14% y el 15%. Los menores porcentajes se presentan en Marcos Juarez y

1% Cérdoba Technology Cluster, 2018.
20 Ministerio de Salud de la Nacién, Organizacién Panamericana de la Salud y la Organizacién Mundial de la Salud, 2019.
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Tercero Arriba (3.3%); San Justo, Presidente Roque Sdenz Pefia, Rio Cuarto, General San Martin, Rio
Segundo y Unidn, (5%.).

Déficit de vivienda: El déficit habitacional total, evidencia cierta tendencia decreciente entre 2016 y
2018, mostrando una reduccién de este de casi tres puntos porcentuales. Al analizarlo en hogares
pobres, muestra una marcada estabilidad entre 2008 -2018 con un promedio de 47.5%. En 2018
alcanza un valor del 48.7% que supera el promedio antes mencionado. En los hogares “no pobres” se
muestra una tendencia decreciente, con una reduccidn de 7.5 puntos porcentuales entre 2008 y
2018, alcanzado en 2018 un nivel 3.3 puntos porcentuales por debajo del promedio del periodo
(11.9% en 2018 frente al 15.2% de promedio).

Indigencia y pobreza: segun las mediciones del INDEC, en el primer semestre de 2017 el 30.7% de la
poblacién del gran cérdoba se encontraba bajo la linea de la pobreza y el 7.8% bajo la linea de
indigencia (la sexta tasa mas alta del pais). En relacidn a la brecha de ingresos en el 2° trimestre de
2017 (17.2%), posiciona a la provincia en el 5° lugar con mayor desigualdad. El Coeficiente de Gini,
presenta un valor de 0.407, refleja una mejor situacion, mostrando que es la segunda distribucidn
mas equitativa en la region (luego de Santa Fe). Tomando el promedio de ambos semestres, en 2018
se observa un incremento de los valores de indigencia y pobreza de 0.15 puntos y 0.95
respectivamente. Cabe sefialar, que en 2019 se observa un aumento de mayor envergadura en
ambos valores.

Desocupacion: el informe del Ministerio de Hacienda de la de la Direccidn de Asuntos Provinciales,
indica que en el 2° trimestre de 2017 la provincia registra una tasa de actividad del 45.6%, y una tasa
de desocupacion del 8%. El ingreso per cépita ($7.131) fue inferior al observado en la regién. El nivel
de informalidad laboral alcanzé el 35.1%, levemente superior a la media nacional y de la Regidn
Centro. Los trabajadores ocupados con estudios secundarios completos llegaron en el 2° trimestre
de 2017 al 67.3%, alrededor de 4 p.p por encima de los promedios de la Regidon y del pais. En el mismo
trimestre, el 21.2% habia completado estudios superiores, porcentaje que, en este caso, fue similar
al registro nacional y regional. La tasa de empleo de las mujeres es 17.3% menor que la de los
hombres, con un 44.5% de empleo femenino y 61.8% de empleo masculino. Esta brecha aumenta a
un 21.5% en las poblaciones mayores de 30 afios. La desocupacién femenina fue de 9.5% mientras
gue la desocupacién masculina fue de 8.5%.

1.3.2. Vinculacion de la UNC con el medio.

La vinculacion de la UNCy el medio es abordada a través del siguiente esquema:

1.3.2.1 Estrategias de comunicacién/difusién del conocimiento de la UNC: instancia esencial para el
acceso abierto a la Ciencia y el acercamiento de la Universidad a los distintos referentes de la sociedad.

1.3.2.2 Articulacion de la UNC y el medio: espacios de trabajo intersectoriales, multidisciplinarios,
abiertos y plurales, a través de los cuales la universidad entabla redes de articulacién con el medio.

Se recuerda que estas tematicas seran profundizadas a lo largo de las distintas dimensiones que estructuran
la evaluacién institucional.

1.3.2.1. Estrategias de comunicacion/difusion del conocimiento de la UNC.

La UNC establece una activa politica de vinculacion y comunicacién con el medio regional, que se ha
extendido y consolidado para incrementar el nivel de escucha y conocimiento socio-comunitario y la
accesibilidad a informacidn de valor para la sociedad; mediante acciones sistematicas de articulacién con los
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distintos actores del entramado regional, y el fortalecimiento de acciones de difusién por parte de la
Prosecretaria de Comunicacién y todas las UA.

Se detallan brevemente las principales estrategias de comunicacién y difusion:

A través de la Prosecretaria de Comunicaciéon se han consolidado diversas estrategias y canales de
comunicacion, que permiten una interaccidon dinamica entre la universidad y los distintos actores sociales,
fortaleciendo la gestién de un conocimiento abierto.

a. Comunicacion en las redes: las cuentas oficiales de la UNC cuentan con 67 mil seguidores en
Facebook, 14 mil en Twitter, 38,4 mil en Instagram y 7,6 mil en YouTube. A estos canales, se suman
las cuentas oficiales de las UA y las diferentes areas del rectorado. La gestién del contenido producido
en las diferentes areas de la institucidn, se difunde a través de estos canales y adicionalmente se
gestionan el seguimiento de las conversaciones, los mensajes que llegan a la fan page de Facebook,
y los twits en los que se menciona a la UNC.

La estrategia disefiada e implementada contempla los siguientes hashtags:

- #UNCAbierta: cobertura de actividades de extensidn y culturales que se llevan a cabo tanto en
las instalaciones propias como en los distintos barrios y localidades de la provincia, en
articulacion con organizaciones sociales y municipios.

- #NoticiasUNC: cobertura de las noticias institucionales de la vida universitaria, tales como firma
de convenios, actos protocolares, inauguraciones, presentaciéon de programas e informacion
general.

- #PorlasFacultades: difusidén de noticias de las distintas unidades académicas de la UNC.

- #LaUNCenVivo: coberturas en tiempo real de actividades de trascendencia para la UNC, como la
entrega de Doctorados Honoris Causa, realizacion de Asambleas Universitarias, sesiones
especiales del Consejo Superior.

- #PostalesUNC: destinada a la revalorizacion del patrimonio de la UNC. Se trata de un registro
visual que recupera los espacios, laboratorios y edificios emblematicos, como asi también los
paisajes, la flora y la fauna de la Ciudad Universitaria, la reserva natural Vaquerias, los campos
experimentales y los edificios histéricos.

- #UNCiencia: se nuclean todos los contenidos producidos por la agencia de noticias cientificas
UNCiencia.

- #LaUNCenlLosMedios: registros de la presencia de la UNC en los medios de comunicacién locales,
provinciales, nacionales e internacionales.

b. Prensa y difusidn: se trabaja continuamente con el objetivo de generar y proveer informacion a los
medios de comunicacion locales y nacionales, dando a conocer a la opinidn publica las multiples
actividades que lleva a cabo la Universidad, respondiendo a los requerimientos de periodistas y
comunicadores y brindando aportes de especialistas e investigadores en temas de interés social.

Bajo el lema “Universidad publica = Conocimiento publico”, la agencia “UNCiencia” trabaja en la
comunicacion publica de la ciencia, el arte y la tecnologia a través de formatos que permitan abordar
la ciencia como proceso, producto y sustrato de cotidianeidad, desde un enfoque de democratizacion
del conocimiento generado en los claustros universitarios y las instituciones cientificas del pais. De
esta manera, se colabora en la construccién de una cultura cientifica que contribuye en la toma de
decisiones por parte de la sociedad en su conjunto.

Se han desarrollado y difundido “videos-minuto” y producciones audiovisuales de corta duracion,
sobre diversas disciplinas y campos del conocimiento pensados como insumos para el nivel de
educacion secundaria. Complementariamente, UNCiencia realiza otras actividades y productos
especificos, tales como publicaciones propias (Anuario 2014-2015), el boletin semanal con los
articulos de divulgacion, presentacién de libros sobre divulgacion cientifica, coproducciéon de
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informes audiovisuales para TV y redes sociales y talleres pedagdgicos destinados a docentes del
nivel secundario.

c. Produccidn audiovisual: El Centro de Promocién y Produccién Audiovisual (CPPA), creado en octubre
de 2010, (RR 2162), estad abocado a la produccidn y coproduccién de materiales audiovisuales que
reflejen la diversidad cultural y promueven la participacién de los diversos actores sociales con la
finalidad de informar, entretener y educar al publico. Entre sus objetivos, el CPPA busca contribuir a
la formacidn de redes entre medios televisivos de cardcter publico, universitario, comunitario y
educativo, al tiempo que procura impulsar la difusiéon de la produccidn de las industrias culturales
audiovisuales regionales. A partir de la incorporacién de la UNC en el Programa de Fortalecimiento
de Sefiales Audiovisuales Universitarias —que impulsa la SPU del Ministerio de Educacién de la
Nacién— se obtuvo el financiamiento para la refuncionalizacidon de un estudio de televisién de 72
metros cuadrados, donde el CPPA lleva adelante sus producciones.

d. Repositorio Digital de la Universidad Nacional de Cérdoba (RDU).

El Repositorio Digital de la Universidad (RDU) es un espacio destinado al almacenamiento,
organizacién, preservacion y acceso libre a la produccién cientifica, académica y cultural generada
por la comunidad universitaria. Responde al compromiso de la universidad de hacer visible la
produccién de sus profesores, investigadores y estudiantes, a nivel local e internacional. Alberga la
produccién cientifica, académica y cultural de la UNC, e integra el Sistema Nacional de Repositorios
Digitales (SNRD). Su sitio web es https://rdu.unc.edu.ar/. En el Anexo de Dependencias de la UNC
correspondiente a la “Oficina de Conocimiento Abierto”, se profundiza esta informacion.

1.3.2.2. Articulacion de la UNC y el medio.

Desde un vinculo indisociable con la comunidad, las tres funciones de la Universidad parten de la escuchay
observacién atenta de las necesidades sociales, para repensar y redefinir de manera dindmica el perfil
profesional y las dreas tematicas de produccién de conocimiento e intervencién. La sociedad requiere de una
Universidad publica, productora de aportes cientificos y profesionales de calidad para la resolucién de
problemas de la comunidad, la region y el pais; y la Universidad, es responsable de formar profesionales
capaces de comprender y transformar la realidad que habitan.

La Universidad cuenta con una importante red institucional a través de la cual gestiona los procesos de
fortalecimiento del entramado social, que se extienden a lo largo de la ciudad, la provincia y otras regiones
del pais, mediante de diversos programas y proyectos, en los que el mundo académico y social trabajan juntos
en la transformacion social.

En la Planificacion Estratégica Participativa (Resol. HCS N.2 1641/2017), se observa el valor que revisten para
la institucién los procesos de fortalecimiento comunitario, definiendo como ejes prioritarios la integracion
interinstitucional, el fortalecimiento de la extensidon y su curricularizacién. Por otra parte, el Consejo
Consultivo Social (Resol. Rec. N.2 1546/2002), cristaliza el trabajo de articulacién entre la Universidad y los
actores comunitarios para decodificar activamente las demandas sociales y desarrollar acciones académicas,
productivas, de investigacion, de extension, y de transferencia tecnolégica en consonancia a estas
necesidades; en el marco de lo establecido en el ART. 56 de la LEY N.2 24.521.

A continuacién, se detalla la importante red institucional a través de la cual la Universidad gestiona los
procesos de fortalecimiento del entramado social, desde una légica de aprendizaje mutuo. Es preciso aclarar,
que se ha realizado una seleccion de las principales acciones/programas/dependencias; sin que esto implique
una menor jerarquia de las que no han sido citadas en este apartado.

- 45 Universidades Populares (UUPP): creadas por la Resolucién N.2 475/2017 del Consejo Superior,
tienen como propdsito generar espacios para la formacion, promoviendo la capacitacidon en
diferentes tematicas elegidas por la comunidad, con la participacién de los gobiernos locales,
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organizaciones civiles, entidades intermedias y la UNC. Hasta el aflo 2018 se crearon un total de 45
UUPP en toda la provincia y 82 municipios suscribieron convenios con la UNC para formar parte de
este programa. La empleabilidad, es un foco central en estos espacios formativos, que entiendeny
atienden las problemdticas particulares de cada regién. Desde un compromiso con el turismo
sustentable de la regiéon se realizan capacitaciones de agroturismo y emprendedurismo
sustentable, mantenimiento de parques y jardines, entre otras. En la dimensién V (Extensidn) del
presente informe, se encuentra el mapa de localizacidn de las UUPP y un mayor detalle al respecto.

3 Extensiones dulicas: Villa Dolores, San Rafael Mendoza y San Fernando del Valle de Catamarca.
Se realiza la apertura de estas extensiones aulicas en el marco del Programa de Expansién de la
Educacién Superior (Resolucién ME N.2 1368/2012) que prevé la extensidn de la cobertura
territorial de la educacién superior aprovechando las capacidades existentes en ambos
subsistemas, Universidades e Instituciones de Educacidn Superior, priorizando las areas de
formacidn mas necesarias para desarrollo integral de la sociedad y en las que se verifican vacancias
nacionales, regionales o locales.

2 Centros Regionales de Educacion Superior (CRES) en el marco de la RM 1368/2012, han sido
creados para responder conjuntamente con los municipios y las organizaciones locales ante las
necesidades particulares de cada regién. En 2018 la Universidad contaba con dos CRES en el interior
provincial, uno en Villa Dolores, donde se cursan dos carreras de grado y una de pregrado, y otro
en la localidad de Dedn Funes cuya oferta académica es de cinco carreras de grado y dos de
pregrado.

A la fecha, la oferta educativa en los CRES de Villa Dolores y Dean Funes es la siguiente:

- Villa Dolores: Disefio Industrial, Trabajo Social y Constructor.

- Dean Funes: Contador Publico, Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Kinesiologia y
Fisioterapia, Licenciatura en Nutricion, Licenciatura en Produccidn de Bioimdagenes, Técnico
Mecanico Electricista y Constructor.

1 Unidad de Apoyo de educacidn a distancia en Jujuy.

Escuela de Oficios: con 21 programas de formacidn en areas de la construccidn e instalaciones
domiciliarias, herreria, jardineria, carpinteria, AutoCAD, operadores de radio, computacién y
manejo de alimentos. Desde un compromiso con la empleabilidad, se desarrollan formaciones en
oficios que son demandados en la region.

Observatorio de Derechos Humanos (DDHH) y la Unidad Central de Politicas de Género, como
espacios de trabajo transversal e intersectorial, en pilares fundamentales de la Universidad.

2 hospitales escuela (Hospital Nacional de Clinicas y el Hospital Universitario de Maternidad y
Neonatologia), que son referentes en la red de salud local.

Laboratorio de Hemoderivados, e Instituto de Hematologia y Hemoterapia (banco de sangre). El
Laboratorio de Hemoderivados es el mdas grande de América Latina, contando con la planta
fraccionadora de plasma humano de mayor capacidad de produccién de Sudamérica. Ambas
instituciones son referentes nacionales por sus prestaciones e investigaciones. Se destaca el rol del
Laboratorio de Hemoderivados en el desarrollo y obtencién de una gammaglobulina enriquecida
con anticuerpos de COVID-19 a partir del plasma convaleciente de pacientes recuperados de esta
enfermedad. Asimismo, enfocd su produccion en la elaboracion de medicamentos que se utilizan
de manera complementaria en el tratamiento de pacientes infectados por el COVID-19 tales como:
Dexametasona; Gammaglobulina Endovenosa; Gammaglobulina T (intramuscular) y Albimina
Sérica Humana.

145 Centros e Institutos de Investigacion y Servicio: la Universidad cuenta con prestigiosos
Institutos y Centros a través de los cuales se realizan investigaciones y desarrollos en temas
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esenciales de la agenda disciplinar y social, desde abordajes disciplinares y transdisciplinares. Se
citan algunos de ellos a modo de ejemplo: Instituto Superior de Estudios Ambientales (ISEA);
Instituto Superior de Investigacion, Desarrollo y Servicios de Alimentos (ISIDSA); Centro de Estudios
de Transporte (CETRAN); Centro Laser de Ciencias Moleculares; Instituto de Investigacion de la
Vivienda y Habitat (INVIHAB); el Centro Astronédmico Macdn; Centro de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia sobre Conservacion y Mejoramiento Genético de Especies Forestales;
Instituto de Economia y Finanzas; Centro de Ecologia y Recursos Naturales Renovables (CERNAR);
Instituto de Investigacién y Desarrollo en Ingenieria de Procesos y Quimica Aplicada (IPQA); Centro
de Investigacion Epidemioldgica y en Ciencias de la Salud (CIESS); Instituto de Investigacion y
Formacién en Administracion Publica (lIFAP); Centro de Informacion de Medicamentos
(CIME);Laboratorio de Evaluacion Psicoldgica y Educativa (LEPE), Centro de Quimica Aplicada
(CEQUIMAP).

- 2 Observatorios Astronémicos.
- 1 Reserva Natural (Vaquerias).

- 2 frecuencias de radio (AM y FM); 2 canales de TV (canal 10 y canal U) y 1 Editorial Universitaria,
que evidencian el trabajo y la infraestructura de la Universidad en materia de comunicacién y
conexion con el medio.

- 23 Bibliotecas y 17 Museos; que abren sus puertas y desarrollan diversas estrategias para promover
el acceso a las mismas por parte de la comunidad académica y de toda la sociedad.

- Programa Compromiso Social Estudiantil: se crea un espacio de curricularizacidon de la extension,
incorporando como requisito de graduacion (en carreras de grado) la realizacidon de practicas
estudiantiles extensionistas de 30 hs. de duracién como minimo. Se formaliza un espacio en el que
confluyen estudiantes, docentes y referentes sociales, en un trabajo sistemdtico que articula la
formacién y la intervencion.

- Programas Extensionistas: Programa Sociedad y Carcel; Programa Género; Programa Adultos
Mayores; Programa Nifiez y Juventud; Programa Apoyo a la Gestidén Local. Programa Solidaridad
Estudiantil. Programa de becas a proyectos de extensién. Programa Nexos. Programa Raiz etc. Sélo
se han mencionado algunos de los programas que desarrolla la UNC, que evidencian el trabajo con
diferentes sectores de la sociedad, con especial importancia en aquellos que encuentran
vulnerados sus derechos y ven obstaculizado su acceso a la educacién. A través del Programa RAIZ
la UNC apoya la gestidn local de 427 comunas y municipios de Cérdoba, mediante el asesoramiento
para la realizacion de diagndsticos de problemas colectivos y el disefio, implementacién vy
evaluacidn de las politicas publicas para un entorno digital y en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU. Desde el programa NEXO se trabaja junto a las
escuelas secundarias de la provincia, en puentes que faciliten el acceso a la educacién superior y
otras ofertas educativas de la UNC.

- Puntos de extension: la Universidad sale de sus edificios y se instala en el centro de las comunidades
a través de puntos de extensidn, trabajando en y con la comunidad.

- Mapa de Georreferenciacién®*: consiste en una plataforma que retine unas 11 mil entradas que
visibilizan actores institucionales y fisicos que trabajan colaborativamente con la UNC. De este
modo se permite un acceso abierto a la informacidn y se permite un seguimiento y procesamiento
mas eficiente de la informacidon y los recursos que se gestionan en las diversas actividades de
extension de la Universidad. Es un objetivo cumplido mostrar a la sociedad y a todos los actores de
la Universidad, la informacion en tiempo real de los proyectos extensionistas, permitiendo una
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visualizacidn de los alcances territoriales y abriendo mayores espacios para las articulaciones de las
acciones.

- Parque Cientifico Tecnolégico y Programa "Incubadora de Empresas de la UNC": impulsa el
desarrollo de la comunidad emprendedora en la universidad y toda la regién; promoviendo la
creacion de nuevos emprendimientos e innovaciones con base tecnoldgica a partir del
conocimiento generado en el ambito universitario. Estos espacios estdn atravesados por la
inclusion, atendiendo por ejemplo a la accesibilidad a TIC de personas con discapacidad y adultos
mayores.

- Programa de Valorizacion del Conocimiento: se enfoca en la identificacion, valorizacién y
transferencia de conocimientos generados en el marco de los grupos de investigacion de la UNC,
financiado por la SECyT y las principales agencias nacionales de promocién de [+D+i. Su objetivo es
consolidar capacidades en el ambito de la UNC a los fines de identificar, valorizar y transferir, para
su aplicacidn socio-productiva, resultados generados en el marco de proyectos de investigacion.

- Actividades culturales y artisticas: que permiten el acceso publico a actividades artistico-culturales
y el fortalecimiento de producciones artisticas locales.

La UNC lleva adelante un proceso sistematico de articulacién regional, nacional e internacional, creando y
consolidando los vinculos y sinergias necesarias para lograr una mayor eficiencia e impacto en sus
intervenciones. A continuaciéon, se nombran algunas de las principales redes de trabajo.

Es importante sefialar la importancia de la vinculacidn interuniversitaria, que permiten la cooperacidn entre
las instituciones formadoras para abordar de manera mas eficientes las demandas de la sociedad. En 2018
se crea el “Consorcio UBA-UNC en la Sociedad del Conocimiento” para avanzar en la creacién de carreras
cortas e innovadoras en areas de vacancia, iniciando por carreras vinculadas a la generacién de energias y
biodiversidad.

No sélo se ha avanzado en la firma de convenios aislados; sino que desde 2017 se profundiza en un modelo
de redes interinstitucionales, desde una perspectiva de vinculos transversales y a largo plazo, que superen
las intervenciones de convenios esporadicos y aislados, creando el Banco de Organizaciones. La Secretaria
de Extension Universitaria integra la Red Nacional de Extension Universitaria (REXUNI) y se trabaja junto al
Consejo Municipal de Nifiez; del Consejo Provincial de Nifiez y del Consejo Interministerial de Nifiez en
tematicas de alfabetizacion, nutricion y derechos en la infancia. El trabajo realizado por el Observatorio de
DDHH, incluye vinculacién con organismos de Derechos Humanos internacionales, nacionales, provinciales y
municipales y la adhesion a la Red Interuniversitaria de Derechos Humanos (RIDDHH) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN).

La Subsecretaria de Innovaciéon, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica tiene como misién promover el
vinculo continuo entre grupos de investigacidon de las facultades e institutos de la UNC, el Estado y las
organizaciones con potencial innovador, a través de una activa participacion en emprendimientos de base
tecnoldgica y cientifica que atiendan al desarrollo y la solucién de problematicas sociales. En este marco, la
Universidad trabaja con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacidn; el
Ministerio de Industria, Comercio y Mineria de la Prov. de Cordoba, la Fundacién de Incubadora de Empresas
FIDE (UNC-UTN-Municipalidad de Cérdoba), la Agencia para el Desarrollo Econdmico de Cérdoba (ADEC), la
red de Vinculacion Tecnoldgica del CIN (red VITEC) entre otros. Se destaca la participacién en el Nodo Centro
Latinoamericano de Formacidn Interdisciplinaria - Sustentabilidad y Desarrollo (CELFI-SD), que fomenta la
cooperacion cientifica regional y contribuye a la creacidon de dmbitos para incentivar una visidn de la ciencia
interdisciplinaria que esté al servicio de las necesidades del desarrollo de la region.

El Programa de Becas BITS fue creado por Resol. HCS N.2 582/2011 cogestionado por la Secretaria de

Extension Universitaria y la Secretaria de Ciencias y Tecnologia, promueve la formacién de recursos humanos

en dreas que vinculen a la Universidad con el medio productivo y social, potenciando la interfaz entre
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investigacion y extensiéon orientada a la resolucidn de problemas; incrementando el impacto de las
actividades de investigacién de la UNC en la comunidad y la regién.

Es importante destacar las actividades que se realizan desde el Centro Nacional PLM (Product Lifecycle
Management). Este centro, creado por la UNC, el Ministerio de Educacidn de Francia, el Ministerio de
Educacidn de Argentina y la empresa Dassault Systemes, con el objetivo de brindar forma en el paradigma
“Administracion del Ciclo de Vida del Producto — Product Lifecycle Management” a docentes de la UNC, de
otras universidades y de las escuelas técnicas de la provincia de Cérdoba. Desde el PLM se procura transmitir
el know how, difundir la innovacidn, y vincular los dmbitos académicos y productivos, entre otros propdsitos.
Nace en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFYN) de la UNC por la coincidencia de
objetivos entre seis unidades académicas universitarias, el Ministerio de Educacién de la provincia de
Cérdoba, siete camaras empresarias y dos centros tecnoldgicos.

1.3.3. Principales ambitos de impacto de la UNC.

La Universidad trabaja sostenidamente formando profesionales y actores sociales a través de los programas
de educacion formal y los trayectos formativos; atendiendo a las demandas actuales y futuras de la sociedad.
Las distintas acciones de docencia, investigacion y extensién, son producto de un trabajo articulado con la
comunidad en la cual se inserta la UNC, desde una perspectiva regional, nacional e internacional. En este
sentido, la oferta educativa y los diversos programas de la UNC se construyen en contexto en el cual
Universidad cumple un importante rol de transformacién y desarrollo.

En relacidn al sector agro-alimentario, la universidad cuenta con una oferta de mas de 13 carreras de
pregrado, grado y posgrado (Tecnicatura Superior en Bromatologia, Ingenieria Agrondmica; Licenciatura en
Biotecnologia; Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Especializacion en Alimentacién de
Bovinos, Especializacion en Produccion de Cultivos Extensivos, Especializacidn en Reproduccién Bovina,
Maestria en Ciencias Agropecuarias mencién en Tecnologia en Semillas, Maestria en Reproduccién Bovina,
Doctorado en Ciencias Agropecuarias, Doctorado en Estudios Sociales Agrarios, entre otras), a las que se
sumaron recientemente la Ingenieria Zootecnista y la Tecnicatura Universitaria en Agroalimentos ampliando
la oferta de grado en produccién agropecuaria y la terciaria en agroalimentos. Tal como se ha sefialado
previamente, se realiza un intenso trabajo mediante programas de extension e investigacién en el drea. A
modo de ejemplo se puede citar la RED ALIMENTAR en la que participan la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, la Facultad de Ciencias Econdmicas, y la Facultad de Ciencias Médicas, para facilitar que la
poblacion de cérdoba acceda a una alimentacién nutricionalmente equilibrada a costos accesibles; y los
diversos proyectos surgidos desde el Parque Tecnoldgico y la Incubadora de Empresas.

En relacidn al rubro industrial, autopartista, maquinaria agricola y mineria; se brinda formacién de pregrado,
grado y posgrado a través mas de 10 carreras (por ejemplo: Técnico Mecanico Electricista; Ingenieria
Electrénica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Electromecanica, Disefio Industrial,
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, Doctorado en Ciencia de Materiales; Maestria en Cs. de la Ingenieria
- Mencidn: Estructuras y Geotecnia; Doctorado en Ciencias Geoldgicas). La UNC cuenta con una importante
red de vinculacién con actores publicos y privados del rubro, que trabajan en una sinergia de esfuerzos que
permite la actualizacion de la oferta educativa en funcién del desarrollo tecnolégico continuo; que favorece
el desarrollo del rubro a través de los impactos de las investigaciones; y que permite trabajar en la promocién
de vocaciones estudio, que ayuden a cubrir la alta demanda local y nacional de mano de obra insatisfecha.

En el rubro del software, los servicios informaticos y tecnologia aeroespacial, la institucién cuenta con una
oferta de 8 carreras de pregrado, grado y posgrado (Analista Universitario en Sistemas Informaticos, Analista
en Computacién; Ingenieria en Computacidn, Licenciatura en Ciencias de la Computacion; Doctorado en
Ciencias de la Computacioén, Especializacion en Sistemas de Radar e Instrumentacidon, Maestria en Analisis y
Procesamiento de Imagenes, Maestria en Aplicaciones de Informacién Espacial). El importante desarrollo
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local y mundial, conlleva un trabajo continuo con los referentes del rubro, desde un trabajo en estrategias
de formacién académica y propuestas de formacién continua para acompafiar la dinamica de los cambios del
sector. Sigue siendo un gran desafio el incremento en el nimero de estudiantes y graduados en este rubro.

En el campo de la salud se brinda formacién a través de mas de 40 carreras de pregrado, grado y posgrado
(Tecnicatura de Laboratorio Clinico e Histopatologia; Medicina, Ingenieria Biomédica, Bioquimica, Farmacia,
Licenciatura en Produccién de Bio-imdgenes, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Kinesiologia y
Fisioterapia, Licenciatura en fonoaudiologia, Licenciatura en Nutricion, Odontologia, Licenciatura en
Psicologia, Doctorado en Neurociencias, Especializacion en Bioquimica Clinica, Especializacion en
Esterilizacion, Especializacién en Farmacia Hospitalaria, Especializacién en Hematologia, Especializacion en
Inmunologia, Maestria en Gerontologia, Maestria en Microbiologia con orientacidn en Investigacidn en Salud
Humana, Maestria en Salud Materno Infantil, Maestria en Salud Mental, Maestria en Salud Publica,
Doctorado en Ciencias de la Salud, doctorado en Medicina y Cirugia, Especializacién en Cirugia Buco-Maxilo-
Facial, Especializacién en Endodoncia, Especializacién en Ortodoncia y Ortopedia Dento-Maxilo-Facial
Especializacién en Prétesis Fija, Removible e Implantologia, Doctorado en Odontologia, Especializacién en
Adolescencia con menciones en Educacién o en Psicologia del Desarrollo, Especializacidn en Psicologia
Clinica, Especializacion en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, Maestria en Salud Mental,
Doctorado en Psicologia). A estas carreras se suman recientemente, la Tecnicatura Universitaria en
Acompafiante Terapéutico, la Especializacidon en Ortopedia y Traumatologia, la Especializacién en Auditoria
Odontolégica. La completa y prestigiosa oferta académica de la Universidad en este campo, acompaiia el
fuerte desarrollo del campo de la salud en la provincia, que cuenta con instituciones y profesionales
referentes a nivel pais.

En el area de la Educacion, se cuenta con una oferta de mds de 29 carreras de grado y posgrado (entre ellas:
Profesorado Universitario en Comunicacion Social, Profesorado en Fisica, Profesorado en Ciencias Bioldgicas,
Profesorado en Matematica, Profesorado en Psicologia, Profesorado en Ciencias Juridicas, Profesorado en
Filosofia, Profesorado en Historia, Profesorado en Letras Clasicas, Profesorado en Letras Modernas,
Profesorado en Ciencias de la Educacién, Profesorado en Educacién Plastica Visual, Profesorado en Educacion
Musical, Profesorado de Teatro, Profesorado en Espafiol, Lengua Materna y Lengua Extranjera, Profesorado
de Lengua Alemana, Profesorado de Lengua Francesa, Profesorado de Lengua Inglesa, Profesorado de Lengua
Italiana, Profesorado de Portugués, Doctorado en Ciencias de la Educacidn; Doctorado en Educacion en
Ciencias Basicas y Tecnolégicas, Maestria en Investigacion Educativa, Maestria en Ciencias Experimentales y
Tecnologia, Maestria en Procesos Educativos Mediados por Tecnologia, Especializacion en Tecnologias
Multimedia para Desarrollos Educativos, Especializacion en Diddactica de las Lenguas Extranjeras,
Especializacidon en Interpretacion, Especializacion en Lenguaje y Comunicacion Digital, Especializacidn en
Procesos y Practicas de la Lectura y la Escritura, Doctorado en Ciencias del Lenguaje. En el marco de una
provincia con un fuerte desarrollo educativo en todos sus niveles, la formacién pedagdgica es un compromiso
constante que asume la UNC.

En el campo del Arte y la Comunicacion, la UNC cuenta con una importante oferta educativa: Prof./Lic. en
Teatro; Lic. Composicién Musical y Prof. en Composicién Musical; Prof. en Educacidon Plastica Visual; Lic. en
Direccién Coral; Lic. en Interpretacién Instrumental, Lic. en Artes Visuales y Lic. en Cine y Televisidn; Tec. en
Artes Escénicas, Tec. Productor en Medios Audiovisuales; Lic./Prof. en Comunicacion Social; Tec. en
comunicacion de las Organizaciones Sociales, Tec. en Comunicacidon y Turismo, Tec. en Periodismo Deportivo;
Tec. en Produccién y realizacion de Medios Masivos; Tec. en Relaciones Publicas. En el marco de una provincia
con un creciente desarrollo artistico-cultural, la fuerte demanda docente regional y la demanda global de
profesionales y técnicos en comunicacién y comunicacion digital; la UNC acompafia estas necesidades desde
una oferta educativa amplia y sélida y desde numerosos programas de extension e investigacion.

En el rubro de la construccion, la carrera de Arquitectura y las Ingenierias vinculadas, trabajan en una region
de alto desarrollo y prospectiva, que requiere no sélo de profesionales sino de también de técnicos y
operarios calificados. En este sentido, se sefala el trabajo de formacion realizado desde la escuela de oficios
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y la formacién de capataces, como asi también se destaca el impacto en la regién de las acciones de
investigacion y extensidén con especial compromiso con la sustentabilidad.

La importante oferta de formacidon en idiomas de la Facultad de Lenguas, acompafia las crecientes
necesidades de la poblacién para abordar las exigencias idiomaticas que el mundo globalizado requiere.

En un contexto de alto desarrollo comercial, empresarial e industrial las formaciones en gestién econémico-
contable y legal brindadas por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Abogacia adquieren gran relevancia.
También se realizan importantes aportes mediante investigaciones, formaciones e intervenciones
transversales que fortalecen el desarrollo de la regién. Cabe destacar el importante aporte en fortalecimiento
de la gestidn publicay en la formacidn de actores estratégicos de la dirigencia argentina y del sistema juridico
provincial y federal.

El compromiso con la construccién de una sociedad mas justa, libre y autocritica, se trabaja en todas las
carreras de manera transversal, y en particular en las formaciones brindadas por la Facultad de Ciencias
Sociales y Filosofia y Humanidades; en una indagacidn critica de los procesos sociales y politicos, con una
mirada histérica y transformadora.

La Facultad de Ciencias Quimicas y la de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales, poseen disciplinas de alta
importancia regional y nacional, que abordan problemadticas que atraviesan a rubros muy diversos, con
solidos aportes en materia de investigacion y actualizacion profesional.

A las carreras mencionadas anteriormente, se suma una gran oferta de trayectos por parte de las distintas
UA contribuyendo individualmente al desarrollo de las disciplinas que abarca, y en conjunto a través de
desarrollos interdisciplinarios. Las particularidades de la oferta académica, se desarrollardn con mas detalle
en la Dimensidn Gestién Académica. La UNC, ademas de su amplio listado de carreras de nivel superior, pone
a disposicidn distintos trayectos formativos como son los cursos de formacién, diplomaturas y otros, que se
suman a la oferta educativa de la institucion, fortaleciendo el impacto en la sociedad.

1.3.4. Prospectiva de desarrollo de la UNC.

Analizar la relacién entre el sistema educativo, los sectores productivos, de la salud, la cultura y el
medioambiente entre otros, posibilita planificar la respuesta de la Universidad ante las necesidades tanto de
la zona de influencia, como aquella en la cual ejerce su impacto y permite establecer la pertinencia de la
oferta educativa de la institucidn, asi como el trabajo continuo sobre la proyeccién de esta oferta.

El escenario global, regional y local que contempla multiples actores de los espacios reconocidos como la
INDUSTRIA 4.0 y los SERVICIOS 4.0, genera una tendencia hacia la tecnificacién y el incremento de Ila
productividad repercutiendo en una mayor demanda de mano de obra calificada de perfiles técnico,
matemadtico y de competencias blandas muy demandadas. Actualmente, existe una situacion de escasez de
mano de obra calificada que impacta negativamente en la competitividad de las empresas y que constituye
un limitante al desarrollo econdmico a largo plazo. El perfil de los trabajadores en ambitos publicos y
privados, cambiara hacia un personal que trabaje en equipo, bajo protocolos de calidad cada vez mas
exigentes y tomando decisiones mds complejas. Por lo tanto, la formacion de técnicos y profesionales debera
ser cada vez mas especifica, enfocada en competencias, tanto duras como blandas, y con mayores
habilidades socio-emocionales y de multiples nuevas metodologias de trabajo.

Es importante destacar que, bajo este escenario, es posible afirmar que la educacién superior se enfrenta a
grandes desafios:

- Crear un sistema de reconocimiento de trayectos formativos que sea validado a nivel nacional e
internacional para dotar de flexibilidad al sistema y favorecer la movilidad dentro de la educacion
superior.
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- Actualizar y aumentar una oferta académica de calidad en las distintas modalidades pedagdgicas y
didacticas, vinculada a la pertinencia local y regional, la responsabilidad social y el desarrollo
sostenible de la sociedad; capacitando al cuerpo docente para brindar una formacién integral y desde
nuevos enfoques de ensefianza.

- Crear titulaciones que puedan adaptarse rapidamente a las demandas de la sociedad. Integrar los
saberes y las practicas que provengan de la comunidad y de sus instituciones a los planes de estudios
de educacion superior.

La UNC viene participando activamente en el disefio, definicién y aplicacion de los trayectos formativos de
las distintas Familias de Carreras en el marco del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA). El
SNRA favorece la integracién de conocimientos entre las distintas disciplinas desarrolladas por las UA para la
creacién de trayectos en la formacion de grado. En particular se ha participado activamente en las siguientes
familias de carreras redefiniendo sus planes de estudio a través de créditos: Ingenieria y Computacion,
Arquitectura y Disefios, Informatica, Quimica, Farmacia, Bioquimica, Biologia, Agronomia, Medicina,
Odontologia, Ciencias Geoldgicas, y Matematica y Fisica. Este sistema puede aplicarse también a la formacion
de pregrado y posgrado.

Es de destacar que la UNC ya viene trabajando en la integracién de trayectos formativos en diferentes
carreras, un ejemplo de eso es la carrera Ingenieria Biomédica que se dicta entre la Facultad de Ciencias
Exactas Fisicas y Naturales y la Facultad de Medicina por tratarse de una carrera formada
interdisciplinariamente. Otro claro ejemplo es la oferta de posgrado, en la que se cuenta con: 16 posgrados
Interfacultad, 11 interinstitucionales y 2 interfacultad e interinstitucionales.

Cada UA posee una oferta académica de pregrado, grado y posgrado que se va actualizando acorde a los
tiempos que correny a las nuevas tendencias, por ejemplo, abriendo esta oferta en lugares donde se necesita
en asociacidn con instituciones locales como es el caso de la futura apertura de la Tecnicatura en
Agroalimentos en la Localidad de Jesus Maria en asociacion con la Sociedad Rural de ese lugar. Las carreras
pertenecientes al articulo 43 de la Ley de Educacion Superior (LES) actualizan periédicamente los estandares
de acreditacidn acorde a la realidad de la profesién. A su vez, el resto de las carreras de grado vy las carreras
de pregrado comienzan a seguir la modalidad que se va imponiendo desde los procesos de acreditacion
tendiendo a un mejoramiento de la calidad. Las UA y los Colegios Preuniversitarios constantemente estan
revisando la curricula de las carreras y asignaturas, la evolucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje hacia
el desarrollo de competencias y su transformacidn para que esté centrado en el estudiante, y aprovechando
las tecnologias de la informacién para el logro de la disminucidn de las horas de clases presenciales y el
adecuamiento de los cronogramas de los trayectos formativos en general.
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1.4. SINTESIS

El area de influencia de la UNC abarca 4 CPRES (Centro; Nuevo Cuyo, Noroeste y Sur), 11 provincias del
territorio nacional (Jujuy; Salta; Catamarca; San Luis; Santa Fe; La Pampa; Chubut; Neuquén; Rio Negro; Santa
Cruz y Cérdoba) y 18 paises extranjeros de América y Europa, principalmente de Perd, Chile, Bolivia y Brasil.

El 75.09% de los ingresantes provienen de la provincia de Cérdoba, el 23.6% de otras provincias (Jujuy 3.65%;
La Pampa 2.10% y las restantes provincias con porcentajes menores al 2% y el 0.5% del extranjero. Sin dejar
de considerar la creacién de nuevas instituciones educativas, se puede decir que no se han observado
modificaciones significativas en los porcentajes de ingresantes por provincia entre periodos 2010 y 2018.

El total de estudiantes de la UNC ha aumentado un 23.4% entre 2010 y 2018. Se observa un incremento del
23.7% en el numero de estudiantes de pregrado/grado; un 27.6% en posgrado y un 3.5% nivel secundario.

El nimero de ingresantes entre 2019 y 2018 ha incrementado un 60.8% en grado/pregrado y un 9.9% en
posgrado. En el nivel secundario se produce una baja del 3.5%.

Las principales motivaciones para la eleccién de la universidad como instituciéon formadora se centran en el
prestigio académico y las referencias recibidas por familiares, conocidos o terceros (en todos los niveles
educativos). En el grado, y con menor ponderacién, se hace referencia a la gratuidad. La variable de cercania
e ingreso irrestricto poseen porcentajes inferiores de valoracidn.

La UNC posee una profunda vocacidn por generar vinculos con actores sociales como otras universidades,
municipios, ministerios, y sectores de la sociedad, para fortalecer su importante red institucional a través de
la cual gestiona los procesos de fortalecimiento del entramado social, que se extienden en la ciudad, la
provincia y otras regiones del pais, a través de diversos programas y proyectos.

Esta institucidn ha generado nuevas ofertas formativas que dan respuesta a la demanda social y a los avances
tecnoldgicos que, con sus 406 afios, la hacen una institucion vigente y elegida por muchos a nivel provincial,
nacional e internacional.
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2.1. MISION, PROYECTO INSTITUCIONAL Y PLAN ESTRATEGICO.

2.1.1. Misién Institucional - normativa y estrategias de difusion.
2.1.2 Misidn Institucional - procesos de gestion

2.1.1. MISION INSTITUCIONAL - Normativa y estrategias de difusion.

La misién de la UNC, estd debidamente formalizada en el articulo 2° del Estatuto, dando cumplimiento a los
requerimientos establecidos en el articulo 34° de |la Ley de Educacidn Superior N.2 24.521:

“La Universidad, como institucion rectora de los valores sustanciales de la sociedad y el pueblo a que
pertenece, tiene los siguientes fines:

a. Laeducacion plena de la persona humana.

b. La formacion profesional y técnica, la promocidn de la investigacion cientifica, el elevado y libre
desarrollo de la cultura y la efectiva integracion del hombre en su comunidad, dentro de un régimen
de autonomia y de convivencia democrdtica entre profesores, estudiantes y graduados.

c. Ladifusion del saber superior entre todas las capas de la poblacion mediante adecuados programas
de extension cultural.

d. Promover la actuacion del universitario en el seno del pueblo al que pertenece, destacando su
sensibilidad para los problemas de su época y las soluciones de los mismos.

e. Proyectar su atencidon permanente sobre los grandes problemas y necesidades de la vida nacional,
colaborando desinteresadamente en su esclarecimiento y solucién.?*”

La misién institucional estructura y guia el disefio de estrategias para el cumplimiento del propésito de la
universidad en consonancia con sus principios y valores; promoviendo un proceso dinamico de revisién y
reflexidn colectiva de la misma, a luz de la permanente evolucion del contexto social y de la propia realidad
institucional.

La UNC desarrolla diversas estrategias de comunicacion (interna y externa) para la difusion de la misién y el
trabajo de apropiacidn de la misma por parte de la comunidad educativa.

En primer lugar, se garantiza el acceso publico para el conocimiento de la misién, a través de la web
institucional y del digesto electrénico (http://www.digesto.unc.edu.ar/), que permite el acceso abierto al
estatuto y al conjunto de normas que dictan los diversos érganos de gobierno (tanto del drea central como
de las Unidades Académica (UA).

En el seno de la comunidad académica, se profundiza el trabajo de difusion y formacion sobre la mision y los
objetivos de la Universidad, de esta manera, en los cursos de ingreso de todas las carreras de grado de la
oferta académica se incluye esta tematica como un contenido transversal a ser abordado por todos los
ingresantes.

En el caso del personal nodocente, el Estatuto Universitario es parte del material obligatorio de estudio para
los concursos de ingreso a la planta permanente de la universidad, como asi también para la promocion a
categorias superiores (Ord. HCS-7-12-Anexo-1). Asimismo, en el Programa de Orientacion Institucional (POI),
por el cual transitan los ingresantes a este estamento se aborda la Misién institucional.

23 Articulo 2. Estatuto de la UNC
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En relacidn al personal docente, en las instancias de concurso debe demostrar conocimiento de la normativa
institucional, y durante el transcurso de sus funciones recibe informacidn y formacién sobre los reglamentos
y politicas que guian su labor cotidiana.

Como complemento de las acciones anteriormente citadas, la UNC lleva adelante diversas estrategias para
reforzar esta tematica. Por ejemplo, en el marco de los festejos de los 400 aios, y en la conmemoracion del
Centenario de la Reforma, se disefiaron piezas comunicacionales y folleteria de difusion masiva de los
objetivos y la misién de la UNC, por ejemplo, se lanzé un sello postal conmemorativo de los 400 afos de su
existencia con el fin de proyectar la celebraciéon hacia la sociedad, fuera de los claustros.

En el marco del proceso de evaluacidn institucional, se decide fortalecer la comunicaciéon interna de la misién.
Como parte de esta seccidn, se diseiian y distribuyen sefialadores con la misidn institucional; se incorporan
piezas de difusidn en las salas de reunidn, se incluye el texto de la Misién en el acceso a SIU-Guarani y se
incrementan los espacios para su visibilizacién en la web.

2.1.2. MISION INSTITUCIONAL - Procesos de gestion.

La gestion y el desarrollo institucional estan encuadradas por la misién, impactando transversalmente a las
diferentes unidades académicas, colegios y demds dependencias, quienes desarrollan sus actividades,
programas y proyectos en el marco de la misma, plasmando distintos matices en las estrategias, en funcién
de las particularidades disciplinares y las actividades propias de cada dependencia.

Con el objetivo de establecer las lineas de accion estratégicas y fijar los planes de acciéon para lograrlas, en el
afio 2018 la UNC concluye de su Plan Estratégico Participativo 2018-2028 (PEP 2018-2028) y pone en marcha
los objetivos planteados y las conclusiones. En anexo Planificacion Estratégica Participativa de la presente
dimensidn, se detallan sus planes de accién programados para el primer periodo 2018-2024.

Las Unidades Académicas, colegios y dependencias llevan adelante los procesos de gestion, en el marco de
lo establecido en la misidn institucional y de acuerdo a los objetivos fijados en cada plataforma de las
autoridades electas. Cada UA, en funcidn de sus particularidades, disefia estos planes; los cuales se orientan
e inspiran en los lineamientos estratégicos de la UNC.

En las plataformas que presentan los candidatos para las elecciones de autoridades, tanto rectorales como
de las otras dependencias, se explicitan las lineas de accién futuras las cuales tienen como ejes los
lineamientos que establece la misidn, como asi también la visidn estratégica de cada equipo de gestion.

Las facultades de Ciencias Agropecuarias (Resol. HCD N.2 600/12), Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (Resol.
Dec. N.2 381/2013), Ciencias Quimicas (2015-2020 Resol. HCS N.2 1256/2012), Ciencias Econdmicas (Resol.
HCD N.2 460/2017) y Derecho (Resol. HCD N.2 561/2019) cuentan con sus respectivos Planes
Estratégicos/Planes de Desarrollo Institucional en un todo de acuerdo con la misidn institucional a la que
pertenecen.

Las Facultades en las cuales se dictan carreras de grado incluidas en el articulo 43 de la LES, que han llevado
adelante procesos de acreditacion ante CONEAU y ARCU-Sur, elaboraron planes de desarrollo de las carreras
gue se presentan en dichas convocatorias. Entre estas UA se encuentran: Arquitectura, Urbanismo y Disefio
(Carrera de Arquitectura), Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion (Lic. en Ciencias de la
Computacién), Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (Carreras de Ingenieria Aerondutica, Ingenieria en
Agrimensura, Ingenieria Biomédica, Ingenieria Civil, Ingenieria en Computacion, Ingenieria Electrdnica,
Geologia, Ingenieria Industrial, Ingenieria Mecanica Electricista, Ingenieria Mecdnica, Ingenieria Quimica y
Biologia), Odontologia (Odontologia), Ciencias Médicas (Medicina y Lic. en Enfermeria), y Ciencias Quimicas
(Bioquimica, Farmacia, Lic. en Quimica, Lic. en Biotecnologia), ademdas de Ciencias Econdmicas (Contador
Publico) y Derecho (Abogacia).
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En relacidn al trabajo que la Universidad realizé en torno a la misiéon en el marco del Plan Estratégico
Participativo 2018-2028 antes citado, se observan dos momentos esenciales: a) la reflexidn critica y colectiva
sobre las estrategias y procesos institucionales implementados para dar cumplimiento a la misién, b) la
elaboracidon de un plan estratégico orientado a cumplir con la misidn, la visién y los valores de ésta
universidad, sin dejar de lado a las nuevas exigencias y desafios de desarrollo institucional.

A continuacidn, se detalla el camino transitado en torno a estos momentos (a y b)

a) Reflexion critica y colectiva sobre las estrategias y procesos institucionales implementados para
dar cumplimiento a la mision.

En el afo 2016 se inicia la Planificacion Estratégica Participativa (2018 -2028), ya que resulta imprescindible
revisar las importantes transformaciones ocurridas en la sociedad y en la propia Universidad, que requieren
una reflexién colectiva y critica para el diseio de estrategias acordes a los nuevos desafios institucionales.

De esta manera, mediante Resolucion HCS N.2 655/2016, se dispone la realizacién del Proyecto Institucional
y de Planificacidn Estratégica para la UNC para el decenio 2018 — 2028, estableciendo los siguientes objetivos
para el desarrollo del mismo:

- Propiciar una reflexion institucional que permita definir el Proyecto Institucional de la Universidad para
las préximas décadas.

- Formular dimensiones, estrategias y lineamientos de accién de la U.N.C.

- Garantizar en este proceso de construccidon colectiva, la participacién de los diferentes claustros,
actores, las UA y demads dependencias del Rectorado

- ldentificar dimensiones de Agenda Estratégica locales, regionales y globales y definir recomendaciones
para la accion

- Producir material sobre escenarios, tendencias e innovaciones que puedan llegar a impactar en la
sociedad en el futuro

- Consolidar un documento para editar una publicacion que condense el proceso de planificacion, el
Proyecto de desarrollo Institucional y la Planificacion Estratégica de la UNC.

A través de la Resolucién HCS N.2 906/2016 se establece la metodologia de trabajo y se contemplan distintos
espacios de participacion de la comunidad educativa y los actores sociales. De este modo, se pone en marcha
un proceso participativo para la definiciéon de estrategias y planes de accidn para el cumplimiento efectivo
de la misidn institucional, desde un proceso que integra la escucha activa de las demandas de la sociedad,
los aportes de los evaluadores externos y los propios procesos de reflexién critica de toda la comunidad
educativa.

Para lograr la definicidn de estrategias, objetivos y planes de accion, se definen las siguientes instancias de
participacién de los actores internos y externos de la universidad.

El Honorable Consejo Superior participo:

- Integrando comisiones y/o subcomisiones: los Consiliarios intervienen como integrantes
permanentes.
- Aprobando el Informe Final elevado por la Coordinacién General del PEP-UNC.

La Gestidén Rectoral participo:

- Asumiendo la Coordinacién General
- Asumiendo la Coordinacion de cada comisidn y/o subcomision

La Comunidad Universitaria participo:

- Integrando las comisiones y/o subcomisiones: como integrantes permanentes.
- Dentro de las sesiones de trabajo de las comisiones y/o subcomisiones: como invitados.

- En calidad de expositores o participantes del Taller General de la PEP-UNC.
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- En calidad de expositores o participantes de los talleres de las facultades de la UNC.
- Através de los foros web habilitados a tal fin.

Los referentes de la comunidad local-regional, participaron:

- Integrando las sesiones de trabajo de las comisiones y/o subcomisiones: como invitados.
- En calidad de expositores o participantes del Taller General de la PEP-UNC
- Através de los foros web habilitados a tal fin.

Se define una metodologia de trabajo, organizada en comisiones y subcomisiones. Las mismas se integraron
con consiliarios y actores comunitarios vinculados a la tematica, un coordinador rectoral y un coordinador
técnico.

Se crearon 7 comisiones (Ensefianza, Investigacion, Extensidén, Gestidn institucional, Asuntos Académicos,
Infraestructura y Relaciones Internacionales); 4 subcomisiones de ensefianza (colegios, pregrado y grado,
posgrado y cursos no estructurados) y 2 subcomisiones de investigacion (promociéon y desarrollo; vy
transferencia e innovacién).

Imdgenes de las jornadas realizadas en el marco del PEP

En el seno de cada comisidon/subcomisidn se trabajo a través de una matriz de doble entrada, en la cual los
ejes verticales responden a las particularidades tematicas de cada comisidn, y los transversales a los
propdsitos y valores institucionales. A continuacion, se detallan los ejes transversales:

integracién interna (intrainstitucional);

- integracién con el medio (interinstitucional);

- pertinencia local y global; de las carreras que se presentan a las convocatorias de acreditacion.

- efectividad institucional y calidad;

- comunicacién institucional y transparencia;

- generacion de informacidn para la toma de decisiones;

- seguridad institucional (normativa y técnica);

- desarrollo y aplicacién efectiva de los recursos humanos, organizacionales, técnicos, materiales y
financieros.

Este disefio de trabajo (con ejes verticales y transversales de analisis) fue utilizado como un instrumento que
facilita la identificacion de diferentes tipos de relaciones entre los diversos aspectos institucionales tratados
y su integracion en una concepcion sistémica de la Universidad. Los objetivos y lineas de accién
determinados, responden a la especificidad del eje tratado, pero sin obviar las necesarias conexiones con los
ambitos de andlisis correspondientes a otras comisiones.

b) la elaboracién del plan estratégico orientado por la mision de la UNC en el marco de las nuevas
exigencias y desafios de desarrollo institucional.

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

Pdg.97 pégina 98 de 826





n EVALUACIO

| Instituciona

En funcidn del trabajo colectivo descrito previamente, a fines de 2017 se finaliza el documento de la
Planificacién Estratégica Participativa 2018-2028 con el consenso de los distintos actores intervinientes, y se
eleva para su tratamiento en el HCS quien aprueba el informe elaborado con todo lo actuado mediante
Resolucién HCS N.2 1641/2017. Este documento es producto de una reflexion participativa y critica sobre las
acciones cotidianas, para construir un futuro institucional y de gestién deseable con foco en la misién de la
UNC y los objetivos del actual equipo de gestion ; en funcidn de las nuevas demandas y los desafios que el
contexto, con cambios tan acelerados para las organizaciones y el mundo del trabajo impone, también
influyen con profundidad la revisién de experiencias comparadas, las diversas recomendaciones surgidas en
la ultima evaluaciéon institucional de 2004, como asi también los distintos procesos de acreditacidon
transitados por las carreras de grado y posgrado de la universidad.

Aprobado el Plan Estratégico, la UNC detalla y explicita los objetivos generales, estrategias y lineas de accién,
para continuar con el cumplimiento a la misidn institucional. De este modo, se pone en marcha la segunda
etapa de trabajo, a fin de garantizar los mecanismos operativos para la implementacidn de este plan. De esta
manera, se trabaja con las distintas unidades académicas, en la elaboracién del Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI 2018 — 2022), el cual fuera presentado a la Secretaria de Politicas Universitarias en agosto
de 2018. El PDI, define los objetivos prioritarios y para su ejecucién se formularon los proyectos
correspondientes, con un cardcter transversal, pero sin dejar de atender las particularidades de cada Unidad.
En este sentido, la estructura de trabajo asumida ha mostrado su fortaleza como un espacio institucional que
propicia el tratamiento de las particularidades sin perder la perspectiva sistémica que demanda la
complejidad organizacional de la UNC.

La planificacién estratégica no constituye un ejercicio aislado de reflexion de los actores universitarios, sino
gue forma parte de un proceso decisorio de caracter permanente para la planificacién, organizacién de los
recursos, ejecucion y control de las estrategias y sus objetivos, como asi también es un insumo muy
importante para el proceso de evaluacién institucional, promoviendo un circulo crecientemente maduro y
virtuoso en la toma de decisiones de los drganos de gobierno. Es importante sefialar que la informacion
estadistica provista por el Area de Estadistica e Indicadores Institucionales, es un recurso esencial para el
desarrollo de los procesos de seguimiento, analisis, diagndstico y ajustes a la planificacion.

Finalmente, es importante mencionar que en los ultimos anos la universidad ha implementado un conjunto
de reformas politico-académicas que demuestran el compromiso con la misién institucional, fortaleciendo la
democracia, transparencia y eficiencia en la gestion institucional. Mediante la resolucién N.2 03/2016 de la
Asamblea Universitaria, se aprueba el sistema de eleccion directa de Rector/Vicerrector,
Decanos/Vicedecanos, que avanza en la transparencia y democratizacion del sistema por el cual los claustros
eligen a sus delegados en los cuerpos colegiados y a las maximas autoridades de esta casa de estudios. De
este modo, se implementa la eleccién de autoridades a través de voto directo, secreto, simultaneo,
ponderado y obligatorio de todos los claustros. También se avanza en la inclusién de los directores de los
Colegios Secundarios como miembros del Honorable Consejo Superior, entre muchas acciones que se
describiran en los apartados correspondientes.
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2.2. SISTEMA DE GOBIERNO Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.
NORMATIVAS, FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS. SISTEMAS DE CONTROL DE
LA GESTION.

2.2.1. Politicas generales de gobierno

2.2.2. Estructura organizacional

2.2.3. Sedes, localizaciones y unidades de apoyo de educacion a distancia de la oferta educativa.

2.2.4. Sistemas de control de la gestion
___________________________________________________________________________________________________________________________|]

2.2.1. POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO.

Estructura de gobierno.

El sistema de gobierno estd integrado por érganos colegiados como la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior, y drganos unipersonales como el Rector y Vicerrector. Por otra parte, existen drganos de gestion,
como son las diferentes Areas, Secretarias, Subsecretarias, Prosecretarias, Unidades Centrales, etc.; y
diversas instancias institucionales colectivas constituidas por los Consejos Asesores en cada area de gestion;
el Consejo Social Consultivo, de vinculacién permanente con los diversos actores de la sociedad civil, que
coadyuvan con la integracién interna y coordinacion de acciones entre el area central y las UA. Ademas, las
diversas areas y secretarias cuentan con estructuras organizativas especificas (Direcciones, Departamentos,
Areas, etc.).

La Universidad Nacional de Cérdoba es una persona juridica, auténoma y autarquica tal como queda expreso
en el Articulo N.2 29 de la Ley de Educacién Superior (L.E.S.) N.2 24521; estd integrada desde el punto de vista
académico por 15 (quince) Facultades y 2 (dos) colegios secundarios, todas estas detalladas en el apartado
1.1. Historia Institucional de la presente dimensién; con sede en la ciudad de Cérdoba de la provincia del
mismo nombre.

Existen politicas institucionales claras y definidas en lo referente a los procesos de gestion. Se han
implementado diversos sistemas que contribuyen en procesos integrados. Incluso en la actualidad hay una
tendencia a fomentar la transformacién digital de todos los procesos administrativos a los fines de reducir la
burocratizacién excesiva de los tramites. Este punto fue abordado en el proceso de Planificacidon Estratégica
Participativa, para mejorar el funcionamiento administrativo de la UNC (desarrollado en el punto 2.3.4 de la
presente dimension)

El funcionamiento pleno de los érganos de gobierno central mencionados precedentemente, garantiza que
los procesos decisorios para la adopcion de politicas generales se ajustan plenamente con la autonomia
académica e institucional consagrada en la ley de Educacién Superior y la Constituciéon Nacional, en un marco
de representacion democrdtica y plural absoluto.

El Gobierno Central de la UNC se encuentra expresamente definido en su Estatuto y normas reglamentarias.
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Imdgenes de la Asamblea Universitaria UNC

La Asamblea Universitaria es el 6rgano maximo dentro de la institucién, con facultades expresas reservadas
(art. 8 del Estatuto).

El Consejo Superior, cuya composicién y atribuciones estan establecidas en el art 10, 11 y 15 del Estatuto, y
donde se encuentran representadas en forma igualitaria todas las facultades y colegios que integran la UNC,
los docentes, los estudiantes, los nodocentes y los egresados.

El Rector es quien ejerce la representacidn, gestion y superintendencia de la Universidad. Su eleccién es por
formula completa con el Vicerrector, mediante votacidon directa, secreta, obligatoria, simultanea vy
ponderada de los sufragios de los claustros docente, nodocente, estudiantil y graduados, en la forma
establecida en los Estatutos y con las funciones y atribuciones que él mismo fija, y las normas que en
consecuencia dicte el HCS.

Dr. Hugo Oscar Juri (Rector) y Dr. Ramdn Pedro Yanzi Ferreira (Vicerrector)

El HCS tiene competencia en la aprobacion de la Estructura Organica del Rectorado; la estructura actual, en
su segundo periodo de gestion, fue propuesta por el Sr. Rector, aprobada por la resolucidon N.2 618/2016 y
modificada, después, por la resoluciéon HCS N.2 1291/2019%,

El esquema aprobado tiene por finalidad abordar de un modo mas integrado, pero también mas
descentralizado, las gestiones académicas, cientifico-tecnoldgica, extensionista, econdmico-financiera y
administrativa, entre otras, aplicando un modelo de conduccién participativo que fortalece el rol y la
participacién de las UA a través de los Consejos Asesores.

24 Sj bien el informe es con fecha 2018, se describe la estructura organica que se aprueba con la asuncién de la gestidn
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El nuevo esquema establece la conformacion de cinco dreas de gestidn que orienten las politicas de gobierno:
Asuntos Académicos; Gestion Institucional; Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva; Extensiéon
Universitaria, y Planificacion Institucional Estratégica. Su tarea es facilitar el ordenamiento de los temas de la
agenda universitaria y promover la implementacién de acciones en el marco del plan de gobierno. Cada una
cuenta con Consejos Asesores, integrados por representantes de cada unidad académica.

En el organigrama, las Areas de Gestidn tienen como fin asistir al Rector en la toma de decisiones; las
Secretarias y el Campus Virtual responden a funciones sustanciales de la UNC; las Subsecretarias desempefian
funciones especificas; mientras que las Prosecretarias tienen un rol transversal y articulado con las distintas
Secretarias.

De igual forma se replantean las funciones y competencias de ciertas unidades funcionales, en virtud de la
centralidad y la jerarquia que poseen de acuerdo con el plan de gobierno de la gestion rectoral vigente.

2.2.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

2.2.2.1. Organigramas UNC.

El Estatuto Universitario, en los arts. 6 y 23, establece que la conduccidon de la UNC es ejercida por los
siguientes érganos de gobierno: la Asamblea Universitaria (AU), el Honorable Consejo Superior (HCS) y el
Rector; también se determina que el gobierno de las Facultades es asumido por los Consejos Directivos (CD)
y los Decanos. En el caso de los colegios, el gobierno es ejercido por el Director y el Vicedirector.

La descripcién de la estructura organica de la UNC y sus premisas normativas, como ya se expresara
anteriormente, se sustentan en el principio de autonomia institucional previsto en el art. 29 de la Ley de
Educacion superior N.2 24.521 y que satisfacen las condiciones para el disefio institucional detalladas en los
articulos N.2 52, 53 y 55 de la misma ley como se enumera a continuacion:

- Articulo N.2 52 de la L.E.S.: “Los estatutos de las instituciones universitarias nacionales deben prever
sus organos de gobierno, tanto colegiados como unipersonales, asi como su composicion y
atribuciones. Los drganos colegiados tendrdn bdsicamente funciones normativas generales, de
definicion de politicas y de control en sus respectivos dmbitos, en tanto los unipersonales tendrdn
funciones ejecutivas”.

- Articulo N.2 53 de la L.E.S.: “Los drganos colegiados de gobierno estardn integrados de acuerdo a lo
que determinen los estatutos de cada universidad, los que deberdn asegurar:

a) Que el claustro docente tenga la mayor representacion relativa, que no podrad ser inferior al
cincuenta por ciento (50%) de la totalidad de sus miembros;

b) Que los representantes del claustro estudiantil sean estudiantes requlares y tengan aprobado por
lo menos el treinta por ciento (30%) del total de asignaturas de la carrera que cursan;

c) Que el personal nodocente tenga representacion en dichos cuerpos con el alcance que determine
cada institucion;

d) Que los graduados, en caso de ser incorporados a los cuerpos colegiados, puedan elegir y ser
elegidos si no tienen relacion de dependencia con la institucion universitaria.

Los decanos o autoridades docentes equivalentes seran miembros naturales del Consejo Superior u érgano
gue cumpla similares funciones.

- Articulo N.2 55 de la L.E.S.: “Los representantes de los docentes, que deberdn haber accedido a sus
cargos por concurso, serdn elegidos por docentes que reunan igual calidad. Los representantes
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estudiantiles serdn elegidos por sus pares, siempre que éstos tengan el rendimiento académico
minimo que establece el articulo 50”.

Con este espiritu, las decisiones de gobierno que adopta la Universidad a través de sus drganos de gobierno
estdn ampliamente amparadas por la autonomia universitaria y no se advierte injerencia de terceros de
ninguna naturaleza en los procesos de decisién institucional. La normativa institucional en lo referente a su
estructura orgdnica se respalda en los siguientes documentos:

- Resolucidn Rectoral N.2 75/2018 en la que se relinen las disposiciones de la Ordenanza HCS N.2 19/10
y las sucesivas modificaciones introducidas por las Ordenanza HCS N.2 1/2017, 3/2017, y 4/2017,

- La Resolucidn Vicerrectoral ad referéndum del HCS N.2 1271/2017 establece que las férmulas de
Decano y Vicedecano sean proclamadas por las Juntas Electorales de cada Facultad siendo puestas
en funciones por cada Consejo Directivo.

- Resolucién HCS N.2 857/17, ratifica en todos sus términos la Resolucién Vicerrectoral antes
mencionada.

- Resolucidn Rectoral N.2 359/12 reemplaza el Anexo | del Articulo 56 del Reglamento Electoral de
Consejeros y Consiliarios de esta Universidad, aprobado por la Ordenanza HCS N.2 19/2010; y

- Los Anexos correspondientes a estos documentos se adjuntan a la presente dimensién.

Grdfico 2.1: Estructura organizativa central de la UNC.

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

HONORABLE CONSEJO SUPERIOR

. Consejo
e = == - - Social L]
' Consultivo *
L

Defensoria de la
Comunidad
Universitaria

RECTORY VICERRECTOR A

Secretaria General

Prosecretaria General

Fuente: elaborado en base al Estatuto de la UNC

La Asamblea Universitaria, como se menciona anteriormente, es el érgano maximo de la Universidad y se
constituye por todos los miembros de los Consejos Directivos de las facultades, es presidida por el Rector, el
Vicerrector o por quien lo sustituya conforme a lo dispuesto en el Estatuto. El secretario de ésta es el
Secretario General de la Universidad o su sustituto o quien designe la Asamblea en caso de ausencia o
imposibilidad de éstos. Todos los integrantes tienen voz y voto en las deliberaciones, a excepciéon de quien la
estd presidiendo que sdlo decide en caso de segundo empate.

La Asamblea Universitaria tiene las siguientes atribuciones:
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- Dictar y modificar los Estatutos de esta Universidad.

- Separar al Rector y al Vicerrector por las causas establecidas en el Art. 18, a solicitud del Consejo
Superior, quien resolvera con un minimo de dos tercios (2/3) de votos de los miembros presentes;
también podra hacerlo por propia iniciativa y por igual mayoria, mediante la convocatoria establecida
en el articulo anterior.

- Decidir la creacion de nuevas facultades.

- Tomar asu cargo, si lo creyere conveniente, el gobierno de la Universidad en caso de que se produzca
un conflicto grave o insoluble. En tal caso, la Asamblea adoptara las medidas que estime necesarias.

El Honorable Consejo Superior (HCS) esta integrado por el Rector, los decanos de las 15 (quince) UA, 15
(quince) delegados del claustro docente a razén de uno por facultad, 10 (diez) delegados de los estudiantes,
3 (tres) delegados de los egresados, 2 (dos) delegados de los nodocentes, 1 (un) director del Colegio Nacional
de Monserrat y 1 (un) director de la Escuela Superior de Comercio “Manuel Belgrano”.

Los consiliarios docentes, son elegidos por voto directo y secreto del personal docente de su respectiva
Facultad, de acuerdo con los procedimientos, modalidades y condiciones que fije la reglamentacién. Duran
dos afios en sus funciones y pueden ser reelectos.

Los delegados de los graduados y de los nodocentes son designados en sus funciones por dos afios y los
estudiantes por un afo. Estos también pueden ser reelectos.

Cuadro 2.1: Cuadro sintesis de composicion del HCS - UNC.

. Cantidad de Dur-a_-:ll:ln % de

e representantes del representatividad
mandato

Rector i 3 afios
Decanos 15 3 afios ia
Claustro Docente 15 2 afios
Claustro estudiantil 0 1 afier 21
Claustro Egresados 3 2 anos
Claustro Nodocente 2 2 afios 4
Representantes de Colegio y Escuela 2 2 afios 4
Total a7 100

Fuente: elaboracion propia — Estatuto UNC

Las funciones del HCS se detallan en el articulo 15 del Estatuto, entre ellas se destacan las siguientes:

1. Ejercer lajurisdiccidn superior Universitaria.

2. Resolver, en su caso, sobre la convocatoria de la Asamblea Universitaria.

3. Dictar ordenanzas comunes atinentes al orden y disciplina, sin perjuicio de la jurisdiccidn policial que
compete a las Facultades, estableciendo sanciones para profesores, estudiantes, graduados vy
empleados.

4. Dictar ordenanzas y reglamentaciones acordes con los fines de la Universidad.

5. Aprobar u observar los planes de estudio proyectados por las Facultades y las condiciones de
admisibilidad a las aulas sancionadas por las mismas.

6. Crear institutos de investigacidn, laboratorios y centros de estudios especiales.

7. Organizar departamentos de ensefianza y proponer a la Asamblea Universitaria la creacion de nuevas
Facultades o la divisidn de las existentes.

8. Aprobar u observar las reglamentaciones que dicten las Facultades para el nombramiento de
profesores titulares y adjuntos.

9. Velar por la salud fisica y moral de los estudiantes.
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10. Organizar un régimen de asistencia social para profesores, estudiantes, graduados y personal
nodocente que propenda al bienestar y decoro de los beneficiarios y en especial a facilitar a los
estudiantes carentes de recursos los medios para realizar sus estudios.

11. Aprobar, modificar y reajustar el presupuesto anual de la Universidad para la efectiva realizacién de
sus fines, en sesiones publicas.

12. Dictar el plan general de contabilidad.

13. Fijar aranceles, derechos o tasas a percibir como retribucion de los servicios que preste la
Universidad.

14. Administrar y disponer del patrimonio de la Universidad.

15. Resolver en dultima instancia las cuestiones contenciosas que fallen el Rector o los Consejos
Directivos.

16. Nombrar y separar al Secretario General de la Universidad del Prosecretario y Jefes de la
Administracion Contable.

17. Conceder licencia al Rector, al Vicerrector y a los profesores titulares, previo informe de la Facultad
respectiva, cuando aquella exceda de un mes.

18. Otorgar el titulo de Doctor Honoris Causa.

19. Mantener relaciones con la entidad o entidades gremiales que agrupen al personal de la Universidad.

20. Interpretar estos Estatutos cuando surgieran dudas sobre su aplicacién.

21. Proponer a la Asamblea Universitaria la modificacién del Estatuto.

El HCS sesiona y desarrolla sus funciones desde el quince de febrero hasta el treinta de diciembre y se reldne
por lo menos dos veces al mes, sin perjuicio de hacerlo extraordinariamente por resolucién del Rector o a
solicitud de tres de sus miembros. Ademds, cuenta con un Reglamento Interno aprobado por Ordenanza HCS
N.2 01/1984. Sesiona normalmente en el edificio del HCS ubicado en Av. Ciudad de Valparaiso 1627, Ciudad
Universitaria.

CLU] 07 O 1

Sala del Honorable Consejo Superior UNC

En cuanto a la modalidad de trabajo, hasta el afio 2012 las reuniones se realizaban en un solo dia. Luego,
debido al crecimiento de actividades de la institucidn y la necesidad de tomar decisiones, lo que implicé un
aumento en los temas a tratar, con el objetivo de profundizar en el analisis se determiné el desdoblamiento
en sesiones de comision y plenario. Son comisiones permanentes las siguientes:

- Comision de Vigilancia y Reglamento
- Comision de Ensefianza
- Comision Evaluacion Docente

- Defensoria de la Comunidad Universitaria.

Creada en el afio 1997 por medio de la Ordenanza HCS N.2 8. Es un organismo mediador, orientado a
potenciar y agilizar los mecanismos administrativos existentes en defensa de los principios y derechos
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universitarios, verificando la efectiva aplicacién de leyes, ordenanzas y resoluciones y velando por la eficacia
y pertinencia en la prestacion de los servicios administrativos.

Entre sus facultades, se cuentan intervenir de oficio o por solicitud del interesado para requerir la
modificacion de criterios utilizados para la produccién de actos administrativos y resoluciones, instar a las
autoridades al ejercicio de sus potestades de inspeccion y de sancién y sugerir la modificacién de normas
cuando su cumplimiento sea perjudicial para la institucion o atente contra los derechos de sus miembros.
Desde la sancidn de la ordenanza N.2 9/2011 del Consejo Superior, recepta denuncias por discriminacion
sobre identidad y expresion de género en el dmbito universitario y desde el afio 2015 recepta consultas y
denuncias por Violencias de Género (Res. HCS N.2 1011/2015). Asimismo, no puede interceder en asuntos
sometidos a la justicia, tampoco en causas relativas a la defensa de derechos laborales, ni discutir
resoluciones disciplinarias o intervenir en evaluaciones académicas de profesores, comisiones
dictaminadoras o consejos. Se ha realizado un anexo a esta dimensién donde la Defensoria realiza un informe
completo de su actividad.

- Consejo Social Consultivo - CSC.

Creado en 2002 por la Ordenanza HCS N.2 7. Es un drgano pensado como una instancia de articulacion de la
UNC con las organizaciones sociales de los sectores productivo, comercial, cultural y cientifico. Su funcién
principal es el asesoramiento del HCS y del Rector, contribuir en el cumplimiento de la misidn de la institucion
y cooperar, especificamente, con la articulacidon entre esta y el medio social en el que esta inserta. Esta
compuesto por quince (15) representantes: de entidades gremiales, de sectores productivos, de
organizaciones sociales, de organizaciones de derechos humanos y de instituciones de la sociedad civil. El
CSC tiene como mision reconocer las necesidades especificas de la comunidad para desarrollar acciones
académicas, productivas, de investigacion, extension universitaria, transferencia tecnolégica y cientifica que
brinden respuesta a tales inquietudes.

2.2.2.2. Autoridades y funciones.

El Rector ejerce la maxima autoridad ejecutiva y es acompanado en su desempefio por el Vicerrector; tiene
a su cargo la gestién y administracion de la UNC, y es su representante ante todas las instituciones externas.
Es el responsable de dirigir todas las actividades de la misma. Dura tres afios en sus funciones y puede ser
reelecto en el mismo cargo, en forma consecutiva por Unica vez.

Para ser Rector o Vicerrector se requiere ser ciudadano argentino, tener por lo menos 30 (treinta) afios de
edad y ser o haber sido Profesor Regular, Honorario, Emérito o Consulto de la Casa o de cualquier universidad
estatal. El Estatuto de la Universidad Nacional de Cérdoba, en sus articulos 16, 17, 18, 19, 20, 21y 22, refiere
a todo lo que les atiene a sus funciones, eleccidén, remocién, etc.

A partir de la ultima Asamblea Universitaria del 15 de diciembre de 2016 y por resolucién N.2 03/2016, es
elegido mediante votacidn directa, secreta, obligatoria, simultdnea y ponderada de los sufragios emitidos por
los claustros docentes, estudiantes, graduados y nodocentes. Estos votos son ponderados de la siguiente
manera:

- Profesores Titulares y Asociados: 16,34%
- Profesores Adjuntos: 16,33%

- Profesores Auxiliares: 16,33%

- Estudiantes: 34,50%

- Graduados: 9,00%

- nodocentes: 7,50%
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Los deberes y atribuciones del Rector se detallan en el articulo 22 del Estatuto, entre ellos podemos destacar
los siguientes:

1. Tener larepresentacion, gestion, administracién y superintendencia de la Universidad.

2. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias al Consejo Superior y a la Asamblea Universitaria y
presidir las reuniones de ambos cuerpos

3. Ocupar la Presidencia en los actos a que asista y se realicen en jurisdiccion de la Universidad,
cediendo aquélla Unicamente al Presidente o al Vicepresidente de la Nacion.

4. Cumplir y hacer cumplir las resoluciones del Consejo Superior.

5. Ejercer la jurisdiccién policial y disciplinaria en el asiento del Consejo y del Rectorado.

6. Expedir conjuntamente con los Decanos de las Facultades los diplomas profesionales, cientificos y los
de Doctor Honoris Causa.

7. Vigilar la contabilidad y tener a su orden.

8. Proponer al Consejo Superior los nombramientos de los funcionarios y empleados.

9. Ejercertodas las atribuciones de gestidén y superintendencia que no pertenezcan al Consejo Superior.

El art. 15 inc. 22 del Estatuto de la universidad establece como funcidn el HCS la designacién del Secretario
General por mayoria absoluta de votos del total de sus miembros. Adema3s, este érgano es el encargado de
prestar acuerdo para el nombramiento del Prosecretario y jefes de la Administracién Contable de la mismay
separarlos de igual modo y forma que al Secretario General.

La Resolucidn Rectoral N.2 477 con fecha del 11 de agosto de 1972, en su art. 2 inc. E, en el art. 4 y en el art.
11 se refieren al Secretario General de la institucidn. Estableciéndose las funciones del mismo en este ultimo
articulo. Mientras que en el articulo 4 de dicha resolucién se enumeran los requisitos necesarios para ocupar
ese cargo, entre los cuales se considera que deberd ser egresado universitario y su designacion tendra
caracter permanente, desempenandose con dedicacion exclusiva o con dedicacién de tiempo completo.

El Secretario General de la universidad tiene la mision especifica de asesorar y asistir al rector en el trdmite,
estudio, resolucién y ejecucion de los asuntos relativos al despacho general y a los servicios generales del
rectorado. Para eso tiene las siguientes funciones:

atender lo relacionado con el funcionamiento de la Asamblea Universitaria y Consejo Superior

desempenandose como secretario en ambos cuerpos, suscribiendo las actas de sus respectivas

sesiones y refrendando la firma del rector en las resoluciones que se adopten.

- atender la correspondencia oficial dirigida al rector imprimiéndole el trdmite correspondiente.

- atender el tramite de los expedientes y la redaccion y registros de las resoluciones

- prestar a las demas secretarias y organismos del rectorado el apoyo administrativo necesario para el
trdmite y despacho de los asuntos

- suscribir providencias de tramite notificaciones vistas traslados desglose y entrega de documentos y
archivo de actuaciones

- autorizar la expedicion de informes y legalizar copias de documentos solicitados por terceros

- entender en lo relativo expediciones de diplomas y refrendar en ellos la firma del rector

- legalizar la firma de las autoridades universitarias insertadas en certificaciones fotocopias y otros
documentos y autenticar las fotocopias de resoluciones y demas documentos emanados de la
asamblea universitaria del consejo superior y del rectorado. estas funciones podran ser delegadas en
funcionario jerarquicos de su dependencia

- entender en todos los asuntos no asignados expresamente a las demas secretarias.
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Grdfico 2.2: Organigrama de la Secretaria General de la UNC 2018.
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Fuente: Elaborado en base a Resolucion Rectoral N.¢ 477/1972

2.2.2.3. Estructura organica del Rectorado.

Estructura organizativa de las areas centrales.

La estructura organizativa de las areas centrales definida para el actual equipo de gestion se conforma por
diferentes unidades organizativas que estan definidas y constituidas con funciones para asistir al Sr. Rector,
las cuales son:

a. Areas de Gestion — apoya el proceso de toma de decisiones (Ej.: Area de Asuntos Académicos)

b. Secretarias — responden a cada una de las funciones especificas (Ej.: Secretaria de Ciencia y
Técnica)

c. Prosecretarias — con funciones transversales y de articulacidn entre las distintas secretarias (Ej.:
Prosecretaria de Informatica)

d. Subsecretarias — con funciones parciales dentro de una secretaria o alguna funcion especifica no
contemplada en ninguna de las secretarias (Ej.: Subsecretaria de Posgrado)

e. Otras dependencias con objetivos especificos (Ej.: Campus Virtual)

En funcién del proceso diagndstico del PEP y los insumos de la Evaluacion Institucional, se implementan
adecuaciones a la estructura organizacional a fin de contribuir a procesos de tomas de decisiones integrados
y con menor carga burocrética.

En el esquema planteado en la resolucién HCS N.2 618/2016 y modificada por la resolucién HCS N.°
1291/2019, la nueva estructura organica busca abordar de un modo mas integrado, pero también mas
descentralizado respondiendo al modelo clasico de facultades que posee la institucidn, tanto en lo que
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concierne a la gestion académica, cientifico-tecnoldgica, extensionista, de vinculacidn, econédmico-financiera

y administrativa.

Grdfico 2.3: Organigrama del Area Central de la UNC 201825,
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Fuente: Elaborado en base a Resolucién HCS N.2 1291/2019

Estructura Organica del Rectorado.

A continuacién, se realiza una breve descripciéon de cada una de las areas y secretarias. El organigrama
detallado de cada una de las mismas, se encuentra en el anexo “9.2. Organigramas” de la presente dimension.

- Subsecretari

Area de Asuntos Académicos.
Secretaria de Asuntos Académicos (SAA)
Subsecretaria de Grado (SSG)
Subsecretaria de Posgrado (SSP)

Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.

a de Cultura

25 Organigrama del Area Central a partir de septiembre 2019.

Area de Extension Universitaria.
Secretaria de Extensién y Vinculacién (SEU)”

Area de Gestion Institucional.

Secretaria de Gestion Institucional (SGI)
Prosecretaria de Administracion

Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SeCyT)
Subsecretaria de Promocién y Desarrollo de la Inv. Cientifica y Tecnoldgica

Subsecretaria de Innovacion, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica

Subsecretaria de Asuntos Profesionales”
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Area de Planificacion Institucional Estratégica.

- Subsecretaria de Planeamiento Fisico (SPF)

- Secretaria de Asuntos Estudiantiles (SAE).

- Secretaria de Innovacion en la gestion (SIG)”

- Secretaria de Graduados (SG)"

- Campus virtual.

- Prosecretaria General.

- Prosecretaria de Relaciones Internacionales (PRI).
- Prosecretaria de Comunicacion Institucional (PCl).
- Prosecretaria de Informdtica (PSI).

- Unidad Central de Politicas de Género (UNICEPG)"

- Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED).

* Las secretarias de Graduados y de Innovacion en la Gestion, sumadas a las Subsecretarias de Asuntos Profesionales y
de Vinculacidn, y la Unidad Central de Politicas de Género fueron incorporadas a la estructura orgdnica del Rectorado
en 2019 por Resol. HCS N.2 1291/2019

Los responsables de las Areas de Gestidn poseen antecedentes relevantes en la conduccién de asuntos
universitarios o extrauniversitarios, son o fueron decanos de Facultad. Son designados por el Rector y estan
sometidos al mismo régimen de prohibiciones e incompatibilidades que el resto de los funcionarios y agentes
universitarios. Participan en toda reunidn o consejo de pares previsto en las instancias intra o
interuniversitarias e interinstitucionales formalmente reconocidas por el sistema universitario, o aquellas
constituidas mediante vinculos particulares.

Cada responsable de Area, propone al Rector la reorganizacién estructural de la misma; férmula iniciativas
relacionadas con los temas a su cargo; eleva los informes que le sean requeridos; representa
institucionalmente a su Area; participa de los sistemas y estandares de recoleccién o produccién de
informacidn estadistica y coordina con otras autoridades los temas de interés compartido o las acciones que
requieren para su implementacidn de varios responsables, sin perjuicio de otras que en virtud de la aplicacion
de la legislacion universitaria, el Estatuto, delegaciones del Rector y otras normas universitarias sea
pertinente ejercer.

Algunas dreas de gestidn, secretarias o sus subsecretarias, y también algunas prosecretarias, tienen consejos
asesores integrados por representantes de cada UA.

La funcién de cada area es la de ordenamiento de los temas de la agenda universitaria y la promocién de
acciones en el marco de las politicas de gobierno, asistiendo al Rector en la toma de decisiones.

El Rectorado también tiene influencia en entes relacionados de distinta forma con la Universidad, como son
los casos de los Servicios de Radio y Televisién - SRT, Daspu y la reserva natural de Vaquerias.

A continuacidn, se realiza una breve descripcion de dichas areas:
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Area de Asuntos Académicos.

SAA

El Area de Asuntos Académicos comprende la Secretaria de Asuntos Académicos.

La Secretaria de Asuntos Académicos (SAA) de la UNC es el érgano responsable para la toma
de decisiones en esta drea y ademas realiza todas las acciones necesarias para llevar adelante
sus politicas, siendo al mismo tiempo el drgano natural de consulta acerca de los temas de

su incumbencia. Se conforma de dos subsecretarias:

a) de Grado: tiene intervencién en todos los aspectos de educacién de nivel preuniversitario, pregrado y

grado.

b) de Posgrado: interviene en lo atinente a la educacién de posgrado.

Compete al Area de Asuntos Académicos asesorar al Rector en todo lo relativo al proceso educativo de la
Universidad en todos sus niveles. Le corresponden las siguientes funciones:

Asesorar en la definicidn de los objetivos y metas de la ensefianza de los niveles secundario y superior
(pregrado, grado y posgrado) e implementar las politicas y acciones definidas en su consecuencia.
Trabajar con las Unidades Académicas de la Universidad en aspectos tales como el ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes; la carrera docente; la flexibilizacidn curricular; creacién y
supresidon de carreras dentro de la oferta académica; la organizacion de carreras por sistemas de
créditos; la elaboracién, aprobacién o modificacién de los planes de estudio; la formacion de
docentes en las areas disciplinares y pedagdgicas; el asesoramiento para la calidad del proceso y
contexto de la ensefanza-aprendizaje y todo otra cuestién académica no reservada a otra tarea.
Colaborar con las Unidades Académicas de la Universidad en la organizacidn y gestién de programas
y carreras con el fin de promover el perfeccionamiento profesional y académico de docentes y
egresados.

Entender en todo lo relativo a las carreras y cursos impartidos en Escuelas o Institutos dependientes
del Rectorado, como por ejemplo el Instituto Gulich.

Participar en la elaboracién y discusién de normativa relacionada con las materias de su competencia.
Intervenir en los tramites de revalida de titulos y reconocimiento de estudios parciales realizados en
Universidades de otros paises, originadas por pedido de equivalencias, en el ingreso de extranjeros,
en los pases de carreras o en la consideracién de créditos acumulados en carreras transversales, y
otros.

Actuar en lo relativo a la recoleccién y analisis de informacidn sobre la actividad académica y las
necesidades de la zona de influencia de la Universidad.

Promover, desarrollar y dirigir medios y actividades que permitan divulgar, publicar e intercambiar
experiencias, investigaciones y politicas relativas al ambito de su competencia.

Colaborar con la gestion académica de las Facultades, Escuelas e Institutos de la Universidad en el
marco de la legislacién vigente.

Planificar y dirigir programas, por si 0 en conjunto con otras Areas, Secretarias o unidades de gestion,
que definan las lineas de accidon a mediano plazo y que permitan la ejecucion de la planificacién
universitaria en todos sus ambitos.

Tomar intervencion en los vinculos con toda institucion externa a la Universidad, internacional o
nacional, gubernamental o no gubernamental, relacionada con la actividad académica.

Integrar la Comision Asesora del SIED, dando cumplimiento a las funciones establecidas en la ORD
2/2019, en los Anexos | y Il. En este marco, debe favorecer la participacién en redes académicas
interuniversitarias, la firma de convenios interinstitucionales e incentivar la participacion en areas de
vacancia a través de la educacidn a distancia. Brindar asesoramiento pedagdgico en lo referido a
presentacidon de trayectos, cursos, diplomaturas y/o carreras de pregrado, grado y posgrado en la
opciéon pedagodgica y didactica a distancia en cualquiera de sus modalidades.
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Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.

Compete al Area de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva asesorar al Rector en lo
atinente a la formulacidn y ejecucidn de politicas, programas, acciones e instrumentos con
capacidad de incidir en el desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico y en la
formacidon de investigadores y demas recursos especializados, impulsando procesos
innovadores aptos para contribuir al progreso econdmico, social y cultural de la Universidad
y su medio.

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia esta integrada por las subsecretarias de Promocién y Desarrollo de la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, y la de Innovacion, Transferencia y Vinculacion.

Le corresponde las siguientes funciones:

- Asesorar en la definicién de los objetivos y metas previstos en materia de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico.

- Entender en la elaboracién de proyectos y normativas relacionadas con el Area.

- Participar en la organizacion de la relacién entre la Universidad, sus Unidades Académicas y entes
descentralizados con capacidad de produccion cientifica y tecnoldgica y con las instituciones
relacionadas con la investigacién y el desarrollo a nivel nacional e internacional.

- Coordinar con las Unidades de Vinculacidn con que cuente la Universidad.

- Asesorar y gestionar en materia de herramientas o mecanismos de financiacién de proyectos de
investigacion y desarrollo.

- Trabajar en conjunto con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en proyectos que
vinculen a la Universidad con el medio socio-productivo.

El Instituto Superior de Estudios Ambientales (ISEA) y el Instituto Superior de Investigacién, Desarrollos y
Servicios en Alimentos (ISIDSA) funcionan bajo supervision de esta Area (Resol. HCS N.2 618/2016).

Todo lo respectivo a esta secretaria se desarrolla con mayor profundidad en la Dimension 4 - Investigacion.

Area de Extensién Universitaria.

Compete al Area de Extensién Universitaria asesorar al Rector en lo atinente a la formulacién
y ejecucién de politicas y acciones relacionadas con la insercion de la Universidad en la
SEU sociedad y su vinculacidn con el medio al que pertenece, de conformidad con los fines
establecidos en la legislacidn, el Estatuto Universitario y la normativa vigente.

El Area de Extensién Universitaria esta integrada por la Secretaria de Extensién y Vinculacion,
gue tiene a su cargo la ejecucién de todos los asuntos de su competencia. Ademas, esta drea cuenta con las
Subsecretarias de Cultura y la de Asuntos Profesionales.

Le corresponden las siguientes funciones:

- Proponer e implementar acciones vinculadas con la relacién Universidad Sociedad, a través de la
conformacion de redes con sectores publicos, gubernamentales y no gubernamentales.

- Impulsar por diversas vias y herramientas la formacion extensionista de la comunidad universitaria.

- Entender en la elaboracién de proyectos y normativas relacionada con el Area.

- Coordinar los programas internos y aquellos que vinculen la Universidad con otras instituciones
internacionales, nacionales, gubernamentales o no gubernamentales, que incentivan, subsidian o
financian actividades extensionistas. Coordinar programas de responsabilidad o compromiso social
universitario, acciones sociales o voluntariados implementados por la Universidad, sus

- Unidades Académicas o entes desconcentrados.

- Organizar y coordinar con las Unidades Académicas un sistema de subsidios para proyectos
extensionistas, impulsando y sustanciando concursos periddicos de subsidios.
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- Trabajar con el medio productivo en el acercamiento de la Universidad a los requerimientos
especificos de capacitacién a demanda, para oficios o saberes particulares utiles al mundo del
trabajo.

- Impulsar por si misma o con el concurso de otras Areas de Gestiéon o Unidades Académicas y
entidades externas a la Universidad, programas de educacion no formal y de formacién continua
técnico - profesional.

- Desarrollar y articular, dentro y fuera de la Universidad, espacios culturales, planificar actividades y
agendas culturales que contemplen diversas actividades artisticas, organizar espacios permanentes
de expresion artistica, formar miembros de la comunidad universitaria en aspectos de la gestion o
divulgacion cultural y fomentar la participacion de éstos en actividades desarrolladas.

- Organizar la relacion de la Universidad con los Colegios Profesionales y otras organizaciones de
graduados universitarios.

Area de Gestion Institucional.

El Area de Gestidn Institucional estd integrada por la Secretaria de Gestion Institucional (SGI)
y la Prosecretaria de Administracién. Propone politicas relativas a los recursos
econdmicos/financieros y humanos de la Universidad, asesorando en la administracion de los
mismos y ocupdndose de planificar e intervenir en lo concerniente al disefio, implementacién
y dictado de capacitacién administrativa al personal de esta universidad. Le corresponden las
siguientes funciones:

SGI

- Asesorar en la definicidon de los objetivos y metas previstos en materia de gestién. Compete a la
misma asesorar al Rector en lo atinente a la gestion econdmica, presupuestaria, financiera,
patrimonial y administrativa de la Universidad.

- Acciones Administrativas y econdmico-financieras, ademds de proponer las politicas y acciones
definidas en su consecuencia.

- Participar en la elaboraciéon del presupuesto universitario, como asi también en el disefio de
instrumentos y mecanismos para una confeccién estandarizada y participativa del mismo; trabajar
conjuntamente con las UA, entes desconcentrados y demds dependencias universitarias en todos los
aspectos conceptuales y operativos relacionados con su ejecucidn descentralizada -en cuanto asi
corresponda- en la faz administrativa, normativa, contable, econémica y financiera.

- Proponer politicas relativas a los recursos humanos de la Universidad y asesorar en la administracion
de los mismos.

- Participar en la planificaciéon de los procedimientos de compras, contrataciones de los bienes y
servicios, con arreglo a la legislacién general, Estatuto Universitario y normativa especifica dictada o
a dictarse.

- Colaborar en la elaboracién de normativa y sistemas de gestidn relacionados con las materias de su
competencia, que garantice un sistema administrativo integrado entre Rectorado y demads unidades
de la Universidad, desconcentrado, dindmico y transparente.

- Planificar e intervenir en lo concerniente a disefio, implementacién y dictado de capacitacion
administrativa al personal de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Area de Planificacion Institucional Estratégica.

Compete al Area de Planificacién Institucional Estratégica asesorar al Rector en lo atinente a
la formulacidon y ejecucidon de politicas y acciones relacionadas con el ordenamiento vy
SPF desarrollo funcional de la planta fisica de la Universidad, como asi también la concertacién de
objetivos, metas e iniciativas que apoyen y faciliten la toma de decisiones al respecto en el
mediano y largo plazo. Le corresponden las siguientes funciones:
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- Proponer el desarrollo de proyectos de intervencidn y planificacion del ordenamiento territorial de
la UNC.

- Gestionar conjuntamente con las Unidades Académicas el mantenimiento, recuperacion y desarrollo
de las instalaciones universitarias.

- Gestionar planes y programas en conjunto con organismos externos a la Universidad.

- Coordinar acciones con las distintas jurisdicciones estatales y organizaciones no gubernamentales a
fin de lograr la plena integracion de los espacios universitarios en el medio, en cumplimiento de las
disposiciones vigentes para cada nivel jurisdiccional y maximizar la capacidad operativa mediante
intervenciones concertadas.

- Asesorar a las Unidades Académicas o entes desconcentrados en asuntos de su competencia.

- Desarrollar estudios y propuestas sobre disefio normativo, instrumentos de organizacion fisica u
otros relacionados con sus materias especificas.

- Impulsar la realizacidon de actividades, seminarios y otros encuentros en materia de planificacién
estratégica.

- Promover la realizacién de estudios, investigaciones y diagndsticos que puedan ser utilizados como
insumos para la elaboracion de planes estratégicos.

- Impulsar la generacion de herramientas metodoldgicas para el abordaje de asuntos estratégicos.

- Por indicacién del Rectorado, coordinar la labor de las dreas que este indique en trabajos de tipo
prospectivo, formulacién de escenarios futuros, disefio de objetivos, metas, acciones y esquemas de
monitoreo.

El Area de Planificacién Institucional Estratégica estd integrada por la Subsecretaria de Planeamiento Fisico.
Esta ultima tiene las siguientes funciones:

- Programar, disefiar, controlar la ejecucién y el mantenimiento de las obras e infraestructura de la
planta fisica universitaria.

- Elaborar el plan de trabajos publicos establecidos en la UNC y de las demandas que surjan del
Honorable Consejo Superior.

- Aprobary controlar toda obra que realicen las dependencias de la UNC con recursos propios.

- Coordinary controlar las acciones que se produzcan cuando hubiere intervencion de terceros.

- Sistematizar los datos estadisticos de la Subsecretaria de Planeamiento Fisico a fin de conformar una
base de informacion para la toma de decisiones.

- Planificar y controlar el sistema de Seguridad y Vigilancia en el area de Ciudad Universitaria y en
ambitos universitarios que lo soliciten.

Son también unidades, ya enunciadas, dependientes del Rectorado las siguientes:
Secretaria de Asuntos Estudiantiles.

Compete a la Secretaria de Asuntos Estudiantiles lo atinente a la formulacién y ejecucidn de
politicas y acciones relacionadas con la actividad estudiantil. La Secretaria de Asuntos
SAE Estudiantiles apoya su gestidn en las lineas de accidn que el secretario considere oportunas
de acuerdo a los requerimientos que van surgiendo, las que seran propuestas al Sr. Rector
para su implementacion.

Como ambito institucional que aborda las cuestiones estudiantiles desde una concepcion integral del
estudiante universitario, implementa un conjunto de proyectos y programas orientados a las problematicas,
necesidades, intereses y expectativas de los jévenes universitarios. El objetivo es mejorar su calidad de vida,
promover su formacién integral, y favorecer el desarrollo de sus potencialidades culturales. Sus objetivos
son:

- Conteneryacompafiar a los estudiantes en el desarrollo de su formacidn en una carrera universitaria.
- Reconocer las condiciones socioeconémicas y culturales de la poblacién estudiantil para desarrollar
acciones que tiendan a la inclusién y a garantizar la igualdad de oportunidades.
IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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- Favorecer el ejercicio responsable de derechos y obligaciones propios de la condicion de estudiante
universitario a través de una amplia difusidn de los mismos.

- Promover la participacién activa en la vida académica e institucional de la Universidad.

- Promover el desarrollo de actividades de formacién extracurriculares.

Prosecretaria de Relaciones Internacionales.

Desde la PRI se promueve un espiritu de interculturalidad y entendimiento de culturas
diferentes, no solo a través de sus acciones de movilidad sino también ejecutando
proyectos y organizando actividades formativas que actualizan la idea de ciudadania
mundial y la valoracién de la diversidad cultural.

Compete a la Prosecretaria de Relaciones Internacionales lo atinente a la formulacion y
ejecucién de politicas y acciones relacionadas con la vinculacidon externa internacional de la UNC. Le
corresponden las siguientes funciones:

- Gestionar, tanto en grado como en posgrado, el intercambio y la movilidad estudiantil y docente.

- Generar mecanismos y herramientas de estimulo para la participacién de profesores en programas
y redes académicas internacionales de docencia, investigacion y extension.

- Tramitar y resguardar convenios interinstitucionales en dareas estratégicas para el desarrollo de
programas y vinculos que articulen a la Universidad con casas de estudio, organismos nacionales e
internacionales y organizaciones de otros estados.

- Fortalecer los vinculos académicos con las redes regionales?® de educacién superior para la
integracioén latinoamericana.

- Entender en proyectos normativos y reglamentarios relacionados con las materias de su
competencia.

- Impulsar la ensefanza del idioma espafiol para extranjeros.

- Promover la UNC como un centro de excelencia para la formacidon permanente de graduados de
universidades del extranjero.

- Coordinar con la Secretaria de Investigacidon el intercambio y colaboraciéon entre centros de
investigacion.

Prosecretaria de Comunicacion Institucional.

Compete a la Prosecretaria de Comunicacién Institucional establecer canales permanentes de comunicacién
entre la organizacion universitaria, su nivel central, las Unidades Académicas, otros entes bajo su drbita, el
contexto social y la comunicacién al medio externo a la UNC.

Unidad Central de Politicas de Género.

La UNICEPG fue creada en 2019 por Resolucidn del HCS. N.2 1291, jerarquizando asi, el trabajo sostenido y
articulado que se realiza desde el afio 2007 en el Programa de Género, dependiente de la Secretaria de

26 | 3 UNC es miembro de redes y asociaciones que promueven la internacionalizacidn y la cooperacién internacional:
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM). Unidén de Universidades de América Latina (UDUAL).
Organizacién Universidades Iberoamericana (OUI). Red de universidades Universia-Argentina. Asociacion Columbus de
Universidades de Europa y América Latina. Red de Cooperacién de Consejos de Universidades México-Argentina
(ANUIES-CIN). Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe.

Red de Cooperacion Internacional de las Universidades Nacionales (RedCIUN) del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), el principal organismo coordinador de politicas universitarias. Asociacién Universitaria Iberoamericana de
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Extensidon Universitaria. Esta nueva drea da continuidad a los proyectos del anterior
Programa de Género SEU-UNC, ademas de sumar nuevas competencias e incumbencias. La
Unidad actla de manera transversal y conjunta con el area central, las UA, colegios y demas
dependencias de esta universidad. En ese sentido, tiene a su cargo el disefio, la
implementaciéony la evaluacion de politicas tendientes a eliminar las disparidades de género,
y a capacitar sobre esta temdtica a la comunidad universitaria.

Prosecretaria de Informadtica.

La Prosecretaria de Informatica del Rectorado tiene como misidn contribuir con las funciones
de docencia, investigacidn y extensidén de la UNC, coordinando el uso de los recursos
relacionados con la informatica. Ademas, sus funciones comprenden brindar soporte y apoyo,
capacitar al personal usuario, realizar tareas de mantenimiento y colaborar en la resolucién
de los problemas que se presentan en torno al uso de los sistemas informaticos. En las
facultades existen areas de informdtica que se encargan de desarrollos especificos, asi como
del soporte y apoyo de los mismos.

Asimismo, la politica de la universidad al respecto, consiste en que esa drea se mantenga actualizada
haciéndose un gran esfuerzo para acceder a las ultimas versiones de las aplicaciones producidas por el
Sistema de Informacién Universitaria (SIU) con el propdsito de mejorar la calidad de los datos y compartir
procesos comunes; para lo cual surge un mayor desafio que consiste en la aplicacion de criterios y
procedimientos homogéneos por parte de la comunidad de la institucion

Finalmente, es importante sefialar que en el marco de la Ord. Rectoral N.2 2/2019, la Prosecretaria forma
parte del SIED, cuyas funciones especificas se abordan en dicho apartado.

En la Dimension 3 - Gestion Académica, item de “Sistemas de registros” se puede observar la intervencion de
esta Prosecretaria en los aspectos académicos.

Campus virtual.

El Campus Virtual, posee un rol de gran importancia frente a un contexto
socio-cultural con un uso intensivo de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion. Este proyecto se gesta como respuesta ante los acelerados
procesos de transformacién digital a que se ven exigidas las organizaciones
lo que requiere de una universidad comprometida para acompafiar y liderar
estos cambios. De esta manera, el Campus Virtual desarrolla y gestiona
programas educativos mediados por la tecnologia, y ofrece un entorno virtual
para el desempefio de las actividades de docencia, de investigacidn, gestidn, extension y difusién de la cultura
y los saberes en la comunidad. Para poder llevar adelante todo lo antes mencionado se conformd un equipo
interdisciplinario compuesto por comunicadores, disefiadores graficos, pedagogos, entre otros.

NG

campus Vi

En el marco de la Ord. Rectoral N.2 2/2019, el Campus virtual integra el SIED, cuyas funciones seran
desarrolladas a continuacién.

Sistema Institucional de Educacion a Distancia - SIED.

El Sistema Institucional de Educacion a Distancia de la UNC fue validado ante la Secretaria de Politicas
Universitarias del ME de la Nacion por resolucién N.2 273 de CONEAU de fecha 16 de Julio de 2019. La
estructura y modalidad de gestidn se establece mediante la ordenanza rectoral N.2 1/2018, actualizada por
la ordenanza rectoral N.2 2/2019.
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Es importante sefialar que la gestién de la educacién a distancia se organiza a partir de una estructura central
e interdisciplinaria que conforma el SIED, la cual trabaja en coordinacidn con las UA y Colegios a través de
una Comisidn Asesora a fin de abordar las particularidades y desafios propios de cada disciplina en la
implementacion de la educacidon mediada por la tecnologia.

A continuacioén, se grafica el esquema de areas de gestidn que intervienen en el funcionamiento del SIED, y
posteriormente se procede a la descripcién de su funcionamiento.

Grdfico 2.4: Esquema de dreas de gestion que intervienen en el funcionamiento del SIED.
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El SIED esta conformado por un director (designado por el Rector), los responsables de la Secretaria de
Asuntos Académicos, la Prosecretaria de Informatica y del Campus Virtual. De esta manera, se conforma un
equipo interdisciplinario, donde los desarrollos informaticos, la infraestructura tecnolégica y los aspectos
académicos conforman una triada indisociable para la gestién de la educacién a distancia.

Este trabajo se fortalece con aportes multidisciplinares de los especialistas de cada UA y Colegio. El trabajo
del SIED, no se limita solo a la educacion formal, sino que se extiende a desarrollos para de estudios propios,
la extension y la investigacion.

Funciones del SIED (Ordenanza Rectoral N.2 2/2019)

- Asesoramiento pedagodgico en lo referido a presentacion de trayectos, cursos, diplomaturas y/o
carreras de pregrado, grado y posgrado- en la opcion pedagdgica a distancia. Esta funcién se
desarrolla en el ambito de la Secretaria de Asuntos Académicos.

- Capacitacién, actualizacion y/o perfeccionamiento en tecnologias educativas a fin de facilitar la
generacidn de propuestas reflexivas de ensefianza y aprendizaje atravesadas por las tecnologias de
la informacién y comunicacion (TIC). Esta funcion corresponde al Campus Virtual.
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Soporte técnico para asegurar el correcto funcionamiento técnico, de conectividad, de plataformas
utilizadas y de seguridad informdtica para poder desarrollar los distintos proyectos, desde su
propuesta inicial hasta su evaluacién. Esta funcidn la desempefia la Prosecretaria de Informatica.
Evaluacion de las distintas propuestas educativas a fin de identificar las fortalezas y debilidades, y
generar informacién para la toma de decisiones. Esta funcidn corresponde al Director del SIED y a la
Comisidn Asesora integrada por un representante de la Secretaria de Asuntos Académicos, el
Campus Virtual y la Prosecretaria de Informatica y un representante de cada UA y Colegio
Preuniversitario.

Vinculacion vy participacion en redes académicas interuniversitarias, firma de convenios
interinstitucionales e incentivo en la participacion en areas de vacancia. Esta funcidn corresponde a
la Secretaria de Asuntos Académicos, el Campus Virtual y la Prosecretaria de Informatica en forma
conjunta.

Funciones del Director de SIED.

Presidir y coordinar las reuniones de la Comisidn Asesora para evaluar las actividades propias del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia, como asi también coordinar y documentar los
encuentros de los integrantes del SIED.

Producir la documentacién necesaria para los procesos de evaluacion institucional en la opcidn
pedagdgica a distancia.

Funciones conjuntas del Director del SIED y la Comisién Asesora:

Proponer politicas relacionadas con la opcién pedagdgica a distancia.

Dictaminar conjuntamente sobre la pertinencia de la creacién de Unidades de Apoyo en el caso que
las propuestas de carreras asi lo requieran.

Fortalecer el vinculo con las UAy los Colegios para disefiar un plan de trabajo permanente que genere
procesos de formacién docente en Educacion y Tecnologias, involucrando a todos los actores del
sistema (equipos docentes, directores de carreras, coordinadores de carreras, equipos técnicos de
educacioén a distancia, equipos técnicos de posgrado, equipos de gestidon académica, otros).

Evaluar, planificar y dar seguimiento a las propuestas de formacidn que se llevaran a cabo en el marco
del SIED.

Atender y gestionar las demandas que surjan en las UA y los Colegios relacionados con la opcién
pedagdgica a distancia.

Elaborar el informe anual de seguimiento y evaluacidn del Sistema Institucional de Educacion a
Distancia (SIED) y presentarlo al Rectorado.

Funciones de la Comisién Asesora del SIED (ORD. N.2 2/2019):

Ademas de las funciones compartidas con el Director del SIED, que han sido sefialadas anteriormente, es
responsable de:

Asesorar al Director en relacion al desarrollo, seguimiento y evaluacion del SIED.

Establecer su propio reglamento de funcionamiento interno.

Dictaminar sobre las propuestas que se enmarquen en el Articulo 32 de la ordenanza rectoral N.2 18,
ratificada en todos sus términos por la resolucién HCS N.2 513/2018, giradas por la Secretaria de
Asuntos Académicos que cuenten con el dictamen favorable.

Proponer al Director normativas especificas para la gestion y el desarrollo de la opcidn pedagdgica a
distancia que puedan ser presentadas al HCS.

Promover y contribuir a la mejora de los aprendizajes en la modalidad a distancia mediante la
incorporacién de aportes tedricos y metodoldgicos centrados prioritariamente en la innovacion de
las practicas de ensefianza y el uso de TIC.

Fomentar las lineas de investigacion en educacién a distancia.
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Mision de Otras Dependencias Permanentes del Rectorado.

En este punto se encuentra una breve descripcidon de cada una de las otras dreas permanentes del rectorado
y todos los aspectos referidos a su estructura de funcionamiento, histdricos, planes de accidn en curso y
visién prospectiva. Como anexo de la presente dimensidn se encuentran los informes de cada dependencia
y la normativa que respalda dicha descripcidn.

Grdfico 2.5: Otras Dependencias Permanentes del Rectorado.

I | I

Unidad Central . Oficina Central de
. Unidad de . .
de Gestién Auditori Higiene, Seguridad y
Ambiental (GASus) uditoria Medioambiente Laboral
Inst. Hematolog. < Instituto de Altos Observatorio
Biblioteca Mayor TRe— ii ¥ ‘CEI’.IUO Lalser ::Ie :abor:tOr'O:e Estudios Espaciales Astronomico
P Ciencias Moleculares emoderivados Mario Gulich de Cordoba

Fuente: elaboracion propia

- Unidad Central de Gestion Ambiental - GASus.

Mediante resolucion HCS N.2 1277/2010, se crea la Unidad Central de Gestién Ambiental, responsable de la
coordinacion de aspectos pertinentes a la Gestién Ambiental Sustentable dentro de todo el ambito la UNC.
Esta unidad se ocupara de planificar, impulsar, implementar (cuando corresponda), controlar y monitorear
los programas y subprogramas internos de la universidad, en cuanto a capacitacion y difusién, elaboraciéon
de protocolos y directrices, implementaciéon de acciones, auto auditorias y certificaciones. Cada unidad
académica o instituto, deberd asignar funciones a un agente en particular, como Responsable Ambiental.
Estos agentes actuardn como referentes ante la Unidad Central, con la que mantendran contacto
permanente y reuniones periddicas conjuntas. A través de la Ordenanza HCS N.2 3/2012 se establecen los
lineamientos generales de construccidn sustentable en la UNC.

Las principales estrategias a desarrollar institucionalmente (listado no exhaustivo) se focalizan en:

- Recursos consumidos

- Residuos generados

- Materiales empleados

- Servicios utilizados

- Compromiso ciudadano e institucional
- Normativas

- Infraestructura edilicia

- Unidad de auditoria.

Unidad dependiente del Rector de la Universidad, supervisada y coordinada por la S.I.G.E.N. (Sindicatura
General de la Nacidn). La auditoria interna es un servicio a toda la organizacidn y consiste en un examen
posterior de las actividades financieras y administrativas del érgano controlado debiendo aplicarse un
modelo de control integral e integrado, abarcando aspectos presupuestarios, econdmicos, financieros,
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patrimoniales, normativos y de gestidn, la evaluacién de programas, proyectos y operaciones, fundado
siempre en criterios de economia, eficiencia y eficacia. (Ver apartado “3.4.1. Calidad Institucional - Unidad de
auditoria” pdg. 41 de la presente dimension)

- Oficina Central de Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral.

En el afio 2009 la UNC crea, mediante la resolucién HCS N.2 149/2009, las oficinas de Gestion de Higiene
Seguridad y Medioambiente Laboral (OGHSyML) en cada dependencia, que estan a cargo de profesionales
matriculados y especializados en higiene y seguridad. Estos centros son coordinados técnicamente por la
Oficina Central de Higiene, Seguridad y Medioambiente Laboral (OCGHSyML), frente a la cual se encuentra
un profesional especializado en este tema dependiente del vicerrectorado y también contemplado por la
resolucidn antes mencionada. Bajo su drbita se controla la gestion de los residuos peligrosos. La UNC,
ademas, instituye un organismo de gestion técnica para el asesoramiento del HCS y del Rectorado: el Consejo
de Prevencion para la Seguridad donde se tratan las medidas preventivas y los planes operativos en control
de los riesgos. (Ver anexo “Informe de Oficina Central de Higiene, Sequridad y Medioambiente Laboral” de la
presente dimension)

- Biblioteca Mayor.

La Biblioteca Mayor, que cuenta con mds de 200 afios, fue la primera biblioteca universitaria de Argentina
abierta al publico. En su acervo reine mas de 160 mil volimenes y es visitada mensualmente por unas 300
personas, alcanzando a un publico heterogéneo compuesto por investigadores, profesionales, estudiantes
universitarios, docentes, ciudadanos locales y personas del exterior. El edificio en el cual funciona posee un
alto valor simbdlico y cultural, ya que estd emplazado en la Manzana Jesuitica, declarada Patrimonio de la
Humanidad por la Unesco.

En la actualidad fueron digitalizados 500 libros de los 2600 que integran en total la Coleccidn Jesuitica, los
cuales fueron declarados Patrimonio Bibliografico, e incorporado al registro de la memoria del mundo para
Ameérica Latina y el Caribe.

- Instituto de Hematologia y Hemoterapia.

Desde 1991 se dedica a la captacidn, seleccidn, extraccion, procesamiento, control, estudio y tratamiento de
la sangre humana. Realiza la provision de sus derivados para quienes lo necesiten de acuerdo a los principios
éticos y leyes nacionales y provinciales que rigen en la materia. Provee de plasma al laboratorio de
Hemoderivados de la UNC, para la fabricacion de medicamentos con fines sociales.

Los objetivos del instituto son los siguientes:

- Concientizar a la poblacién sobre la donacidn voluntaria, solidaria y repetitiva de sangre para lograr
su autosuficiencia, garantizando la seguridad transfusional.

- Priorizar el uso racional de la sangre y sus derivados

- Alcanzar niveles de excelencia en asistencia, docencia, extension e investigacion en el ambito que le
es propio.

- Entregar hemocomponentes de calidad y trazabilidad comprobada para la poblacién que los
necesite.

- Proveer de la materia prima necesaria para la elaboracién de medicamentos para el laboratorio de
Hemoderivados de la UNC.
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- Centro Laser de Ciencias Moleculares.

En 2004 y por solicitud del Honorable Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas, se creé el Centro
Laser de Ciencias Moleculares por resolucion HCS N.2 452/2004, cuyo funcionamiento esta regido por el
reglamento aprobado por resoluciéon HCS N.2 178/2004.

El Centro cuenta con un Director y un Consejo Asesor, el que esta constituido por los Coordinadores de cada
una de las Areas Académicas y funciona de acuerdo con la estructura académica y administrativa que se
establezca en el Reglamento Interno. La designacidn de su director es atribucién del Sr. Rector.

Este es un Centro pluridisciplinar de la UNC, cuyos fines esenciales son los siguientes:

- Realizar investigaciones cientificas sobre las propiedades de la materia a nivel molecular y su
aplicacidn a sistemas de interés general, basados principalmente en el uso de la tecnologia laser.

- Propender a la creacién del ambito pluridisciplinar, para los cientificos de las distintas UA con el
objeto de organizar y realizar proyectos de investigacidon en los temas correspondientes al inciso
anterior, basados en las facilidades disponibles en este Centro.

- Promover vy realizar tareas docentes de grado y de posgrado, tendientes a la transferencia del
conocimiento en las distintas areas que se desarrollan en el Centro.

Son funciones del Centro:

- Realizar investigaciones cientificas sobre las propiedades de la materia a nivel molecular y su
aplicacion a sistemas de interés general, basados principalmente en el uso de la tecnologia laser.

- Elaborary ejecutar programas y planes para el estudio de los problemas de su especialidad en forma
directa o en colaboraciéon con otras instituciones.

- Difundir, mediante publicaciones, conferencias, intercambios con otras instituciones nacionales o
extranjeras u otros medios que considere convenientes, la labor realizada en el Centro.

- Organizar y cooperar en la realizacion de cursos de posgrado y de actualizacidn, seminarios y
reuniones cientificas

- Realizar y cooperar en la realizacién de Tesis de Doctorado, de Maestria y otras actividades
académicas de su competencia.

- Proponer y participar en el dictado de cursos de grado en temas de su competencia.

- Organizar y mantener una biblioteca de la especialidad.

- Prestar apoyo y asesoramiento a los docentes, investigadores, instituciones y empresas, publicas o
privadas que lo requieran, dentro de las posibilidades del Centro, siempre que no interfieran con sus
programas propios.

- Laboratorio de Hemoderivados.

Desde 1964, la UNC cuenta con un laboratorio farmacéutico publico sin fines de lucro. El laboratorio posee
un claro objetivo social: "Mejorar la calidad de vida de las personas, elaborando medicamentos accesibles,
seguros, de alta calidad y eficacia terapéutica".

Para lograr este propésito el Laboratorio de Hemoderivados colabora en la sustituciéon de importaciones de
medicamentos de alto valor terapéutico, elabora medicamentos huérfanos, regula los precios del mercado y
lleva adelante un programa de donacidon de medicamentos destinado a personas que no poseen cobertura
de salud, ni recursos econémicos para tratar sus enfermedades.

Actualmente, el laboratorio es el Unico productor de medicamentos hemoderivados del pais, y la planta
fraccionadora de plasma con mayor capacidad de produccién y comercializacion de Sudamérica. Ademas,
elaboray distribuye farmacos inyectables de pequefio volumen para uso hospitalario, y derivados de tejidos
dseos de uso odontoldgico y traumatoldgico.
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- Instituto de Altos Estudios Espaciales Mario Gulich.

Nace el 10 de julio de 1997, fruto de la asociacidn estratégica entre la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC)
y la Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE). Esta vinculacién estd plasmada en la Res HCS N.2
56/97. Su objetivo es la generacion de conocimientos de avanzada y el desarrollo de aplicaciones
innovativadoras de la informacién espacial, asi como la formacién de recursos humanos de excelencia,
enfocado al soporte y desarrollo de los Ciclos de Informacién Espacial.

La mision del Instituto es la de formar Recursos Humanos en estudios de posgrado del mas alto nivel sobre
la teoria, conceptos y técnicas de las ciencias y la tecnologia aplicadas al censado remoto de la tierra, los
océanos y la atmdsfera, lo cual trae aparejado la realizacidon de actividades de investigacién, desarrollo,
innovacién y transferencia, bajo los lineamientos del plan espacial nacional. Todo esto bajo el concepto de
una integracion sistémica de los medios para la captura, tratamiento, analisis, interpretacion, difusién y
almacenamiento de informacién geoespacial.

El instituto se encuentra ubicado dentro de las instalaciones del Centro Espacial Tedfilo Tabanera del CONAE.
(Ver Anexo — Instituto Gulich de la presente dimension)

- Observatorio Astronomico Cordoba (OAC).

Fundado el 24 de octubre de 1871, por iniciativa del presidente Domingo F. Sarmiento. En 1942 se inaugura
la Estacién Astrofisica de Bosque Alegre, completando dos instalaciones centrales para el desarrollo de
actividades de investigacidn, docencia y extension. En el OAC se desarrollan varios proyectos de investigaciéon
financiados por la SeCyT y CONICET y se realizan numerosas actividades de extension que permiten el acceso
de la comunidad a conocimientos de astronomia. En el OAC tiene su sede el Instituto de Astronomia Tedrico
y Experimental (IATE) de doble dependencia UNC - CONICET y el Museo del Observatorio, que resguarda su
historia.

2.2.2.4. Unidades académicas y colegios.

La Casa de Trejo cuenta con 15 unidades académicas y 2 colegios secundarios, en las que se imparten las
carreras que se ofrecen a la comunidad, abarcando numerosas disciplinas de las ciencias sociales, bdasicas,
humanas, aplicadas y de la salud.

En el grafico 2.6 se puede observar el organigrama general de la institucion donde se muestran, en forma
alfabética, las diferentes facultades y colegios.
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Grdfico 2.6: Organigrama general de la UNC.

ASAMBLEA UNIVERSITARIA
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Fuente: elaborado conforme al Estatuto de la UNC.

A continuacién, se realiza una breve descripcidon de cada una de ellas ordenadas en las 4 (cuatro) areas de
conocimiento: Ciencias Sociales; Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas; Ciencias Humanas y Ciencias de la
Salud, y en el anexo “Oferta académica de la UNC” de la Dimension 3 - Gestion Académica se encuentra el
listado de carreras:

AREA DE CONOCIMIENTO CIENCIAS SOCIALES.
- Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseino - FAUD.

En 1931 se crea la Escuela de Arquitectura dependiente de la FCEFyN de la UNC. Posteriormente, en 1944 el
plan de estudios se adecua a las nuevas tendencias llevando la carrera a seis afos de duracién con la
incorporacién de un trabajo final y nuevas asignaturas como Urbanismo y Planeamiento.

En el afio 1954 se crea la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, por iniciativa del Decano de la FCEFyN de la
UNC Ing. - Arg. Angel Lo Celso por medio del Decreto del Poder Ejecutivo N.2 21005/54.

En 1956 se introducen cambios en la ensefianza de la arquitectura, una de las experiencias mas significativas
orientadas a una mayor integracion de los conocimientos, es el Taller Total. Después de ese afio se inicia la
mencionada "década de oro" para la ensefianza de la Arquitectura en Cérdoba.

Un cambio trascendental ocurrié en 1985 cuando, el Decano normalizador Arg. Bernardino Taranto
encomienda el proyecto de creacion de una Escuela de Disefio Industrial dentro de la FAU. Las gestiones
alcanzaron su culminacién en 1989 bajo el decanato del Arqg. Carlos Alfredo Feretti con la creacion de la
Carrera Disefio Industrial (por resolucion HCS N.2 233/1989). A partir del afio 1990, y con la apertura de su
primera cohorte, comienzan a compartir el universo proyectual en la FAUD, la Arquitectura y el Disefio
Industrial.

En 2006, se inicia el proceso de adecuacién del Plan 1986 de la carrera de Arquitectura. La misma, se

fundamenta en los requerimientos derivados para la acreditacion de las Carreras de Arquitectura. A partir

del afio 2007 comienza a regir el Plan de Estudios 2007, vigente hasta la actualidad.
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- Facultad de Ciencias de la Comunicacion - FCC.

En 1972, y por Ordenanza N.2 52/1971 se cred la Escuela de Ciencias de la Informacion, una institucion
educativa para la formacion cientifica y académica de futuros periodistas y comunicadores sociales. Desde
entonces, la institucidn se caracteriza por el fuerte rol politico de sus docentes y estudiantes que hicieron del
espacio una caja de resonancia de los procesos sociales de la region. La institucién dejo de ser una escuela
del Rectorado en el afo 1976 y pasd a depender de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Desde el afio
2012 y sostenidamente, la comunidad comienza una serie de reuniones Interclaustro y reuniones en los
consejos directivos que constituyen el entramado para la creaciéon el 15 de diciembre de 2015 de la FCC.

- Facultad de Ciencias Economicas - FCE.

Los origenes de la FCE se remontan a 1907 cuando nace en Cérdoba la Escuela Superior de Comercio
“Jerénimo Luis de Cabrera”. Al poco tiempo, el Gobierno Provincial eleva la categoria de los estudios cursados
al nivel de Contadores Publicos y con ese titulo egresa la primera promocién en 1911.

En 1918 el Centro de Contadores, formado en 1917, solicita la creacion de la Escuela de Ciencias Econdmicas
en el ambito de la UNC. Sin embargo, recién en el afio 1935 el Gobierno Provincial celebra un acuerdo con el
Rector de la UNC.

El 23 de octubre de 1946, la Escuela de Ciencias Econdmicas es elevada al rango de Facultad. En la década
del sesenta, los requerimientos de infraestructura se hicieron cada vez mas grandes. Esto derivé en la
construccion de su sede actual, en la Ciudad Universitaria, siendo la primera UA en integrar todas sus
dependencias en un mismo edificio.

A nivel de grado se ofrecen las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en
Economia y Profesorado en Ensefianza Media y Superior. A partir del afio 2020 se dictara la Licenciatura en
Gestidn Universitaria. En la Escuela de Graduados se dictan Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

- Facultad de Ciencias Sociales - FCS.

En el afio 1988, a pedido del Rectorado, el profesor Waldo Ansaldi elabord una propuesta de creacion que
no consiguid materializarse. En 1998 se presentaron distintos proyectos para la creacion de las carreras de
Ciencia Politica, Relaciones Internacionales y Sociologia. En el afio 2003, el Consejo Superior cred, en su
Resolucién N.2 131/2003, una comisidn para elaborar un Proyecto de creacidn de las carreras de Sociologia
y Ciencia Politica. En el afio 2009 se rediseid, a pedido de la Secretaria Académica del Rectorado, el proyecto
desarrollado en el 2003 para finalmente aprobar la creacidén de las carreras de Sociologia y Ciencia Politica
cuyos planes de estudio fueron aprobados por el Ministerio de Educacion de la Naciéon en el afio 2010.

Desde finales de 2010 las iniciativas para otorgarle una nueva institucionalidad a las Ciencias Sociales
volvieron a cobrar fuerza, cuando las autoridades de la Escuela de Trabajo Social y del Centro de Estudios
Avanzados (CEA) comenzaron a mantener reuniones periddicas con el objetivo de formular una propuesta y
alternativas para acoger las nuevas carreras de Sociologia y Ciencia Politica -creadas y no implementadas-
hasta su radicacion en la futura Facultad. A comienzos de 2011 se incorporaron a los debates los directivos
del Instituto de Investigacion y Formacion en Administracién Publica (IIFAP) con el mismo objetivo. También
representa otro hito la culminaciéon del trabajo de la Comisidon Ad Hoc creada en 2013 por el Consejo Superior,
para analizar las distintas propuestas existentes en torno a la reconfiguracién de estos dmbitos universitarios.

El 12 de diciembre de 2015, la Asamblea Universitaria cred la Facultad de Ciencias Sociales. En el afio 2018 la
FCS concluyé su proceso de normalizacion y eligié a sus autoridades por primera vez y con voto directo.

El final de la etapa fundacional de la Facultad con la salida de la normalizacién (que sentd las bases de su
crecimiento), ha permitido poner el esfuerzo y abrir los debates necesarios para proyectar una FCS que se
ofrece a ensefiar, aprender, investigar, transferir y producir conocimiento critico y de calidad. Para ello fue
necesario poner en valor su configuracion inicial formada por las unidades académicas preexistentes y
disefiar una institucionalidad que hoy recupera lo mejor de su accionar colectivo. Esto ha dado lugar a una
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nueva identidad que potencia lo preexistente y se enriquece con esa diversidad.

En el afio 2019 se avanzo en la eleccidn democrdtica de todos los érganos creados para organizar la vida
politica de la FCS y de cada uno de sus centros. Se designaron autoridades del CEA y del IIFAP elegidas
democraticamente por sus comunidades y se pusieron en marcha sus Consejos Académicos (Resol. HCS
218/19 y Resol. HCS N.2 275/18)

- Facultad de Derecho - FD.

El 12 de marzo de 1791 es designado Victorino Rodriguez primer catedratico de Instituta, este hecho significé
el nacimiento de la Facultad de Jurisprudencia. En 1793 se crean, por auto virreinal, la Catedra de
Jurisprudencia Civil y otra de Jurisprudencia Candnica. Por su parte, el 20 de septiembre de 1795, una Real
Provisién fechada en San Idelfonso, concede a la Universidad Real la facultad de otorgar grados de bachiller,
licenciado y doctor en Derecho Civil.

Los graduados muy pronto accedieron a las jerarquias de la Magistratura, el lento reemplazo de la justicia
lega por la letrada mejoré notablemente su administracién e hizo necesaria la indispensable consulta al
asesor letrado. Es recién a comienzos de 1808 cuando fue nombrado Rector el Dean Gregorio Funes, quien
disefia un nuevo Plan de Estudios. En 1879, la Facultad de Derecho amplié su nombre agregandole “y Ciencias
Sociales” y a partir de 1883 otorga el titulo de abogado con validez nacional.

Desde el afio 2015, con la creacion de nuevas Unidades Académicas en la UNC, la denominacién es “Facultad
de Derecho” (FD). Con la aprobacién del nuevo Plan de Estudios de Abogacia, la carrera de Notario también
modifica su Plan, que fue aprobado por Resolucion ME N.2 434/2000. En el afio 2016 la FD pone en
funcionamiento el Profesorado en Ciencias Juridicas. En el afio 2017 comienza a desarrollarse una carrera de
pregrado, la Tecnicatura en Asistencia Universitaria en Investigacién Penal.

- Colegio Nacional de Monserrat - CNM.

El Colegio Nacional de Monserrat nacid hace mas de trescientos afios con la designacion del Real Colegio
Convictorio de Nuestra Sefiora de Monserrat, especificamente en 1687, fundacién a cargo del clérigo
cordobés Ignacio Duarte y Quirds. Dicha fundacion surgié luego que el Rey de Espafia expidiera una Cédula
Real autorizando la creacién del establecimiento.

A lo largo de la historia, fue un colegio internado hasta 1879, para luego transformarse definitivamente en
una escuela para la ensefianza secundaria con estudiantes externos. Entre dichos estudiantes se encuentran
Juan José Castelli, Juan José Paso, el Dean Gregorio Funes, Nicolds Avellaneda y José Figueroa Alcorta, entre
otros.

Por sus valores histdricos y arquitecténicos, el edificio ha sido declarado Monumento Histérico Nacional y
Patrimonio Cultural de la Humanidad, en la 242 convencién de la UNESCO, realizada en Cairns (Australia) con
fecha 28/10/2000.

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano - ESCMB.

Creada por Ordenanza del Honorable Consejo Superior de fecha 10 de marzo de 1938, la Escuela Superior de
Comercio Manuel Belgrano (ESCMB) es una institucion educativa de nivel secundario y nivel superior con
oferta de carreras de pregrado, dependiente de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC). Ofrece formacidn
de nivel secundario, con tres orientaciones, en Economia y Administracion, Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales y cinco carreras de pregrado en Gestion Financiera, Recursos Humanos, Comercializacién,
Administracion de Cooperativas y Mutuales y Sistemas Informaticos. En la actualidad cuenta con una
matricula de mas de 1800 estudiantes en el Nivel Secundario y de mas de 900 estudiantes en Pregrado.

La Escuela Superior de Comercio, como se llamd hasta 1948, nacid con caracteristicas bien definidas. La
especializacion en comercio marcé su adaptaciéon al contexto socio-econdmico, con el propdsito de dotar a
sus egresados de un titulo técnico con salida laboral. De las otras escuelas de comercio de Cérdoba se
diferencié por su pertenencia universitaria. En 2013 y 2014 se implementan nuevos planes de estudios que
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jerarquizan las carreras de Pregrado, adecuandose a las pautas y cargas horarias establecidas por la Ley de
Educacidon Superior. En la actualidad, el Nivel Secundario de la ESCMB esta abocado al proceso de
implementacion de un nuevo plan de estudios, elevado a finales de 2018, que se adecua a los lineamientos
establecidos por la Ley de Educacion Nacional.

AREA DE CONOCIMIENTO CIENCIAS NATURALES, BASICAS Y APLICADAS.
- Facultad de Ciencias Agropecuarias - FCA.

El 21 de marzo de 1966, se crea el Instituto de Ciencias Agrondmicas (ICA), definido como una comunidad de
profesores y estudiantes, que procura la formacién integral y que se caracteriza por preparar cientificos y
técnicos especializados en todas las ramas y orientaciones de la Ciencias Agrondémicas. El 3 de enero de 1972
la UNC da otro paso trascendente para la Facultad, adquiriendo un campo de 583 has. En junio del afio 1979,
a solicitud de la UNC, el Poder Ejecutivo Nacional modifica la denominacién del Instituto por el de Facultad
de Ciencias Agropecuarias.

- Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales - FCEFyN.

Bajo la presidencia de Sarmiento la ciencia cobré particular impulso mediante la incorporacion de profesores
extranjeros especializados. Abrié asi sus puertas, en 1873, la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas,
posteriormente llamada Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN). En la misma época nacié
la Academia de Ciencias Exactas y el Observatorio Astronémico.

La FCEFyN ofrece 15 carreras de grado y 1 de pregrado que responden a nuevas propuestas de planes de
estudio. El ingreso se mantiene en alrededor de 2500 estudiantes anuales, y un total de mas de 10000
estudiantes cursando las diferentes carreras, lo que muestra que la Facultad es un foco importante de
formacidn en los estudios superiores en sus diferentes ofertas. La oferta de carreras de grado, se compone
de: Ing. Civil, Ing. Ambiental, Constructor, Ing. Aerondutica, Ing. Biomédica, Ing. en Agrimensura, Ing.
Industrial, Ing. Electrdnica, Ing. Quimica, Ing. en Computacion, Cs Bioldgicas, Prof. en Ciencias Bioldgicas,
Geologia, Ing. Mecanico, Ing. Electromecanica y Técnico Mecanico Electricista.

- Facultad de Matemdtica, Astronomia, Fisica y Computacion - FAMAF.

La FAMAF (Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion), en sus origenes IMAF, Instituto de
Matematica, Astronomia y Fisica, cuenta con 63 afos de existencia. El IMAF fue creado en el afio 1956 y las
clases se abrieron en Lic. en Fisica, Matematica y Astronomia. La base del IMAF estuvo constituida por el
personal e instalaciones del Observatorio Astronémico de Cérdoba (OA). La transformacion de Instituto a
Facultad tuvo lugar el 21 de noviembre de 1983.

Una vez consolidadas las licenciaturas, doctorados y los grupos de investigacion, la Facultad de Matematica,
Astronomia, Fisica y Computacién (FAMAF), crea el profesorado en Matematica y el Profesorado en Fisica en
el afno 1990. Un eje natural de los profesorados en Matemadtica y en Fisica de la FAMAF, seria la integracion
de la faceta diddctica con una actitud investigativa. Posteriormente, se implementd la carrera Licenciatura
en Ciencias de la Computacion a partir del afio 1993. En la Asamblea Universitaria del afio 2015 se aprueba
la nueva denominacidn de la Facultad pasandose a llamar Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y
Computacidn, pero conservando sus siglas como FAMAF.

- Facultad de Ciencias Quimicas - FCQ.

En 1958 la actual FCQ, dependia de la Facultad de Ciencias Médicas (FCM) constituyendo lo que se conocia
como Escuela de Farmacia y Bioquimica. Las carreras de Farmacia y Bioquimica no eran independientes entre
si, sino que primero se cursaban cuatro afios en la carrera de Farmacia y luego otro denominado de
Doctorado en Farmacia y Bioquimica (vigente desde 1936).

En septiembre de 1957 se eleva ante el Consejo Directivo de Medicina un proyecto para la creacion de la
Facultad de Ciencias Quimicas en base a la entonces Escuela de Farmacia y Bioquimica. Este proyecto fue
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aprobado a fines de 1957 y elevado al Consejo Superior quien lo aprueba en 1958 y se convoca a la Asamblea
Universitaria. Finalmente, en la Asamblea Universitaria del 28 de abril de 1959 se ordena la separacion de la
FCM, de la entonces Escuela de Farmacia y Bioquimica pasando a depender del Consejo Superior con caracter
de Instituto de Ciencias Quimicas hasta tanto cumpliera con los requisitos necesarios para ser nombrada
Facultad, lo que incluia contar con una cantidad dada de profesores regulares.

La transformacion de la Escuela de Farmacia y Bioquimica, en FCQ fue un proceso que demandd mas de una
década. Con mas de 50 afios de trayectoria en la formacién de profesionales vinculados con la quimica, la
Facultad de Ciencias Quimicas de la UNC resulta un referente en Latinoamérica dentro de esta area del
conocimiento.

Hoy, la FCQ es una de las facultades mas prestigiosas del pais. Su principal fortaleza radica en la investigacidn
cientifica, tanto bdsica como aplicada. Su propdsito apunta a la generacion genuina de conocimientos.

AREA DE CONOCIMIENTO CIENCIAS HUMANAS.
- Facultad de Artes - FA.

La Facultad de Artes de la UNC acredita una extendida y rica historia de formacién y acciéon en el medio
cultural, artistico y educativo, que la ha llevado a consolidar un amplio reconocimiento local, nacional e
internacional. Con una reconocida tradicién de mas de 70 afios dedicados a la formacidén universitaria en el
campo artistico, que se amplia con trayectorias individuales y colectivas de los egresados que se desempefan
en los principales teatros, museos, galerias de artes, orquestas, agrupaciones instrumentales, centros
culturales, colectivos audiovisuales, entre otros, y en dmbitos educativos de todos los niveles y de gestion
cultural del pais y del exterior.

Esta UA es una de las mas jovenes de la UNC, con la identidad de la “facultad” desde noviembre de 2011,
entre otras de reciente creaciéon. Como centro de formacién académico e investigacién tiene una larga
trayectoria que se remonta a la mitad del Siglo XX, primero como Escuela de Bellas Artes y luego como Escuela
de Artes dependiente del Rectorado. En el proceso militar de 1976 fue intervenida y pasé a depender de la
Facultad de Filosofia y Humanidades con la clausura y cierre de dos de los cuatro departamentos, el de Teatro
y el de Cine. Actualmente esta facultad estd en desarrollo y crecimiento con nuevas carreras y planes de
estudios innovadores.

- Facultad de Filosofia y Humanidades - FFyH.

La FFyH cumplié 70 afios en 2016. Sin embargo, previo a su fundacion, existian como antecedentes dos
institutos: el de Filosofia y el de Humanidades. El 13 de junio de 1934 se cred el Instituto de Filosofia y, aunque
en principio se trataba solo de cursos y conferencias sobre Metafisica, Historia de la Filosofia y Psicologia, en
1938, debido a los requerimientos del medio, se inicia la Licenciatura en Filosofia.

En enero de 1940, se crea el Instituto de Humanidades. Este nuevo Instituto cultivaria «las mas excelsas
disciplinas» como las «Lenguas Clasicas, con su poder formativo y ordenador de la mente, las ideas
universales, el examen de los problemas ontolégicos, las fuentes estéticas del Arte y los altos estudios
Religiosos».

El Instituto de Humanidades expedia los titulos de Doctor en Filosofia y Doctor en Humanidades y se solicita
la transformacién en FFyH en julio de 1946. El Dr. Felipe Pérez, Interventor de la UNC, resuelve crear la
Facultad el 25 de septiembre de 1946. Finalmente, el 12 de septiembre de 1947, el Congreso Nacional
sanciona la Ley 13.014 por la que crea dos facultades: Filosofia y Humanidades y Ciencias Econdmicas, que
se promulga el 25 de septiembre de 1947.

Con posterioridad a su creacion, sobre la base de los Institutos de Filosofia y de Humanidades, la Facultad
incorpord los institutos de Americanistas y de Antropologia (antes de Arqueologia, Linguistica y Folclore).

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 127 de 826 Pdg. 126





|[|ﬁ||
UNC

- Facultad de Lenguas - FL.

La Escuela Superior de Lenguas fue creada en 1943 con dependencia en sus inicios del Honorable Consejo
Superior. Posteriormente, quedd en la érbita del Rectorado de la Universidad Nacional de Cérdoba. Merced
a su historia de fortalecimiento académico sostenido y su fuerte insercidon en la comunidad, la Asamblea
Universitaria, en sesion del 05 de agosto de 2000 la transformé en la duodécima facultad de la Universidad
Nacional de Cérdoba, denomindandose como Facultad de Lenguas (FL) e integrandose asi, al concierto de
facultades de esta Casa de Estudios.

AREA DE CONOCIMIENTO CIENCIAS DE LA SALUD.
- Facultad de Ciencias Médicas - FCM.

La Facultad de Ciencias Médicas fue creada por ley N.2 874 del Poder Ejecutivo Nacional, el 27 de septiembre
y promulgada el 10 de octubre de 1877.

Los primeros cursos se comenzaron a dictar el 11 de marzo de 1878, utilizando para ello parte de la estructura
del hospital general San Roque.

En 1884 egreso la primera promocién de profesionales médicos. En 1889, se adquirié un terreno de 3500 m.
cuadrados, vecino a la Plaza Coldn para la denominada “Escuela Prdactica”, inaugurada en 1908. Alli se
instalaron las Catedras de Fisiologia; Bacteriologia e Higiene y el 24 de mayo de 1913 se inaugurd el Hospital
Nacional de Clinicas, planificado y construido como hospital escuela y en 1931, se inauguré la Maternidad
Nacional, considerada como segundo hospital escuela.

Actualmente, la oferta académica de la institucion incluye las carreras de grado de Medicina (creada en el
afio 1878), de Licenciatura en Nutricidon (creada en 1985), de Licenciatura en Kinesiologia y Fisioterapia
(creada en 1988), de Licenciatura en Fonoaudiologia (creada en 1990), de Licenciatura en Enfermeria (creada
en 1968) y de Licenciatura en Produccién de Bioimagenes (creada en 1996).

- Facultad de Odontologia - FO.

La FO nace como Escuela dependiente de la FCM en el afio 1915 y el 5 de noviembre de 1956, el Honorable
Consejo Superior Universitario, ordena la transformacion de la Escuela en Facultad de Odontologia de la UNC.
En 1983 se instalé la necesidad de una nueva reforma curricular y se implementé el nuevo Plan de Estudios
en 1985.

En el marco de la primera convocatoria por parte de CONEAU para la acreditacién de carreras de Odontologia
en el afio 2009, y en pos cumplir con los estandares establecidos en la Resolucion Ministerial N.2 1413/2008,
desde la Secretaria Académica de la Facultad se elabord, conjuntamente con una comisidn representativa de
la comunidad educativa y la Asesoria Pedagdgica (Ord. HCD N.2 4/2010), el Plan de Estudios 2011 (Resolucién
CONEAU N.2 156/2011).

En el afio 2016 se cred la Comisidn de Seguimiento del Plan de Estudios de la Carrera de Odontologia (Res.
HCD N.2 128/2016), con el objetivo de realizar la revision y evaluacion sistematica del Plan de Estudios, para
identificar sus fortalezas y debilidades, y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A partir del informe elaborado por dicha Comisién en el afio 2016, y en el marco del nuevo proceso de
Acreditacion de la carrera de Odontologia, desarrollado en el afio 2017, se implementaron nuevas
modificaciones al Plan de Estudios, que son las que se encuentran vigentes en la actualidad (RESFC-2018-
127-APN-CONEAU#ME).

La formacién de posgrado en donde se dictan seis carreras, representa en la actualidad, un rol
verdaderamente estratégico, no sélo desde la perspectiva del sistema universitario, sino también desde el
punto de vista del desarrollo y evolucién de la sociedad.
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- Facultad de Psicologia - FP.

A mediados de los afos '50 se incluye en la FFyH de la UNC la carrera de Psicopedagogia. En 1956 se
transforma en "Psicologia y Pedagogia" y se crea el Instituto de Psicologia con el objetivo de impulsar la
investigacion en el area.

En 1957, la carrera se organiza como Departamento y a finales de 1958 éste se divide en dos carreras:
Psicologia y Pedagogia, con nuevos planes de estudio. En 1968 el Departamento se eleva a categoria de
Escuela, y se designa un Director y una Secretaria Técnica.

A partir de 1994 la institucion se rige por el Reglamento de Escuelas de la Facultad de Filosofia, y desde
entonces, cuenta con un Consejo de Escuela, Director y Vicedirector, Comisiones ad-hoc y Secretarias
Técnicas y Administrativas.

En 1998 la Asamblea Universitaria cred la Facultad de Psicologia (Resolucion N.2 0/1998 de la Honorable
Asamblea Universitaria).

Durante los afios 2014 y 2015 se elevaron informes anuales dirigidos a la Comision Nacional de Evaluaciény
Acreditacion Universitaria (CONEAU) a los fines de comunicar los avances realizados en la ejecucion de los
compromisos previamente asumidos. En 2019 se trabajd colectivamente en la formulacidn y planteamiento
del Nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia; priorizando los temas de: desigualdad, ética,
derechos humanos, salud mental y despatologizacién, perspectivas de género, ambiente, discapacidad y
accesibilidad, y violencias.

2.2.2.4.a. Organizacion interna de las Facultades.

Segun lo previsto en el art. 23 del Estatuto en lo relacionado con la organizacién interna de cada Facultad, el
gobierno de las Facultades esta a cargo de un Consejo Directivo y del Decano.

A continuacién, se detallan las resoluciones de aprobacidn de los organigramas funcionales de las Unidades
Académicas y los colegios de la UNC, las cuales forman parte del anexo de la presente dimensién.

Cuadro 2.2: Normativa que aprueba Organigramas por UA - UNC.

ORGANIGRAMAS POR UNIDADES ACADEMICAS
Unidad
Académica

CNM Resol. Dir. N.2382/2020
ESCMB En tramite

FAUD RO-2019-1210-E-UNC-DEC#FAUD

FA Resol. HCD N.2 367 /2017 v Resol. Dec. N.2 489/2019

RO-2019-318-E-UNC-DECEFCA

Resolucidn de aprobacian

e RHCD-2018-424-E-UNC-DECAFCA

FCC Resol. Dec. N2 741/2018

FCE Resol. Dec. N.2 928/2018 y Resol. HCD 347/2018
FCEFyN Resol. Dec. N2 1773/2019

FCM Resol. Dec. N.2 4035/2019

FCQ Resol. HCD N.2 964 /2015 Organigrama

Resol. Dec. N2 807/2017, Resol. Dec. N.2 137/2017, Resol. Dec. N.2 7022017,
Resol. Dec. N2 7192017, Resol. Dec. N.2 804/2017, Resol. Dec. N.2 8212017,
Resol. Dec. N2 822/2017, Resol. Dec. N.2 823/2017, Resol. Dec. N2 851/2017,
Resol Dec. N.2 09, Resol. Dec. N.2957

FCS

FD Resol. Dec. N2 14542018
FFyH Entramite
FL Resol Dec. N2 1916/2019

FAM AF ORD.HCDN.203/2019
R5-2019-00063238-UNC-DEC FO Funciones
RHCD-2019-305-E-UNC-DEC FO Organigrama

FP En tramite

FO

Fuente: elaborado en base a informes enviados por UA
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El Consejo Directivo de cada facultad estd integrado por el Decano, nueve consejeros docentes, 3 (tres)
Profesores Titulares y/o Asociados, 3 (tres) Adjuntos y 3 (tres) Profesores Auxiliares, 6 (seis) consejeros
representan al claustro estudiantil, 1 (un) consejero por el personal nodocente y el claustro de egresados
estd conformado por 2 (dos) consejeros. Los consejeros duran 2 (dos) afios en sus funciones. El Decano
preside el cuerpo y tiene voto en caso de empate, ademas de ser el representante de la facultad y ser quien
dirige todas las actividades de la misma. Su mandato dura tres afios en el cargo y puede ser reelecto, en el
mismo cargo, en forma consecutiva, por una Unica vez.

Para ser Decano o Vicedecano se requiere ser ciudadano argentino, haber cumplido treinta afios de edad y
ser o haber sido profesor regular, honorario, emérito o consulto de la casa o de cualquier universidad estatal.
Al igual que el Rector, desde la Asamblea Universitaria de diciembre de 2016 y por resoluciéon N.2 03/2016,
el Decano y Vicedecano como férmula completa, son elegidos mediante votacion directa, secreta,
obligatoria, simultanea y ponderada de los sufragios emitidos por los claustros docentes, estudiantes,
graduados y nodocentes. Las funciones del Decano se encuentran descritas en el articulo 362 del Estatuto.

Las facultades desarrollan su labor universitaria en sus respectivas disciplinas, con independencia técnica y
de gestion. La organizacion interna de cada facultad puede realizarse en: escuelas, departamentos, institutos,
centros especializados, programas, cursos y otros organismos existentes o a crearse.

2.2.3. SEDES, LOCALIZACIONES Y UNIDADES DE APOYO DE EDUCACION A
DISTANCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA.

Unidad de Apoyo

La totalidad de las UA y los colegios de la UNC, tienen su sede en la
\ ciudad de Cérdoba. Adicionalmente, la universidad cuenta con 2 CRES

interior de la provincia (Dean Funes y Villa Dolores), 1 extension aulica

en Marcos Judrez y 2 en otras provincias, una en Catamarca y otra en

Mendoza. Ademas, en la provincia de Jujuy se encuentra la Unica
(013{5 . .y . .
B Dean Funes Unidad de Apoyo de educacién a distancia.

En la Ordenanza HCS N.2 6/2009, se establecen las denominaciones,
definiciones, condiciones y todo lo referente a las extensiones aulicas
en la UNC, definiéndose como extensiones aulicas a las actividades
i e educativas brindadas en forma temporaria en localizaciones fuera de
\ la sede central de la institucidn en la que tiene su asiento el Rectorado
y las diferentes UA, institutos y otros organismos de la Universidad,
donde se desarrollan las principales actividades académicas, de
investigacion y de extension, en la Ciudad de Cérdoba y otras
localidades en las que las UNC cuenta con infraestructura propia.

CRES
Villa Dolores

—
, En las extensiones aulicas los estudiantes cumplen sus obligaciones
administrativas y académicas en forma independiente de las que se
f/ realizan en la sede central, incorporandose el registro de todas sus
actuaciones con las formalidades correspondientes, en los sistemas de

informacién de cada unidad académica.

Todo proyecto de oferta académica a dictarse fuera de la sede central
de la UNC en la modalidad denominada extensidn aulica debe:

- Ser aprobado por el H. Consejo Directivo de la unidad académica.
— - Contar con informe de la Secretaria de Asuntos Académicos del
Rectorado.
- Ser aprobado por el HCS.
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- Contar con laaprobacidn del Consejo de Universidades, si la oferta académica programada se localiza
fuera del CPRES - COES.

En las extensiones dulicas se pueden realizar estudios de carreras de pregrado y grado completas, tramos de
carreras de grado y/o ciclos de articulacidn. Los proyectos que se eleven al HCS deben garantizar que la
ensefianza a impartir en las extensiones aulicas tendra parametros de calidad equivalentes a los de la sede
central. Cuando se trate de carreras completas, éstas se dictardn a término. El plazo debera ser propuesto y
fundamentado en el proyecto.

La actividad académica y administrativa que se realiza en la extensién aulica, se rige por las normas vigentes
en la sede central. La normativa vigente en la Universidad, es de aplicacion a los estudiantes inscriptos en las
extensiones aulicas.

La Unidad de Auditoria Interna (UAI) de la UNC verificara en las extensiones aulicas y en la UA de origen el
cumplimiento de lo dispuesto por la Ord. HCS N.2 6/2009.

En la planificacion y evaluacidn de las extensiones dulicas se deben respetar los principios de pertinencia,
calidad y vinculacion con la comunidad universitaria de la sede central:

- Se entiende por pertinencia el compromiso en la ejecucion de los proyectos educativos de acuerdo
con las necesidades concretas de la comunidad a partir de ejes tales como el desarrollo local, el
estimulo a las propuestas productivas, la promocién social y la formacién de recursos humanos
calificados para insertarse en ese medio como agentes de transformacion.

- Enlos tramos de carrera, ciclos y/o carreras completas que se dicten en las extensiones aulicas se
deben impartir los mismos contenidos, utilizar materiales de estudio de iguales caracteristicas, y
seran de aplicacidon normativas pedagdgicas similares y se dard cumplimiento a las cargas horarias
establecidas en el Plan de Estudios. A fin de garantizar la calidad en las extensiones aulicas, el dictado
de las asignaturas de los planes de estudio aprobados esta a cargo de los docentes de la central, con
idénticas exigencias con respecto a categorias requeridas para el desarrollo de cada tipo de actividad.

- Enlas carreras que requieran desarrollos de practicas especiales y/o laboratorios, se deben incluir
acuerdos con los organismos pertinentes que aseguren la disponibilidad de infraestructura para su
realizacion, y a su vez, los proyectos deben promover actividades de intercambio académico y de
extension para los estudiantes de la sede central y los de la extensidn aulica.

Ademas, la extension dulica debe contar con un responsable en la UA de origen, encargado de verificar el
estricto cumplimiento de las condiciones bajo las cuales se autorizé la extensidn de que se trata, coordinar
las actividades, resolver las demandas que se planteen y elaborar los informes que se requieran. Los
estudiantes de la extension aulica, si las actividades de la misma se discontinuaran, o si el estudiante lo
solicitara, podran continuar sus estudios en la sede central de la UNC.

Las instituciones que propicien la suscripcion de convenios destinados a implementar extensiones dulicas no
podran iniciar las actividades ni realizar inscripciones previo a la firma del convenio respectivo que establezca
las responsabilidades y derechos de las partes intervinientes.

Dicho convenio, debe prever un plazo de vigencia suficiente para respaldar los objetivos de la propuesta.

A continuacion, se detallan las diferentes localizaciones, sedes y unidades de apoyo de cada unidad
académica.
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Cuadro 2.3: Sedes, Localizaciones y Unidad de Apoyo por UA - UNC.

Unidad Académica

Extensién sulica Unidades de apoyo de educacion

Colegios Preuniversitarios a distancia
CNM Cérdoba Capital
ESCMB Cordoba Capital
CRES Dean Funes -
FAUD Cdrdoba Capital tordoba
CRES Villa Delores -
Cardoba
FA Cérdoba Capital
. . Marcos Judrez -
FCA Cordoba Capital Cordoba
FCC Cdrdoba Capital
. . CRES Dedn Funes -
FCE Cdrdoba Capital Cardoba
CRES Dedn Funes -
Cordob;
FCEFyM Cérdaba Capital eo0a
CRES Villa Dolores -
Cordoba
CRES Dedn Funes -
Cordoba San Salvador de Jujuy (Asociacion
FCM Cdrdoba Capital  San Fermando del Valle  Civil Estudios Populares - Contacto
de Catamarca** Morte -ACEP).
San Rafael - Mendoza**
FCQ Cérdoba Capital
CRES Dedn Funes -
FCS Cérdoba Capital Cordaba
CRES Villa Dolores -
Cardoba
FD Cordoba Capital
FFyH Cdrdoba Capital
FL Cérdoba Capital
FAMAF Cdrdoba Capital
FO Cérdoba Capital
FP Cdrdoba Capital

** dictado de correra completa

Fuente: Datos extraidos de SIEMI

El caso de la Unidad de Apoyo de Educacion a Distancia surge del convenio firmado entre la Asociacion Civil
Estudios Populares, Contacto Norte de la ciudad de San Salvador de Jujuy y la Escuela de Enfermeria de la
Facultad de Ciencias Médicas de la UNC. Dicho convenio especifico fue aprobado por resolucién HCD de la
FCM N.2544/2017, en el cual se acuerda instalar en la ciudad de San Salvador de Jujuy una unidad de apoyo
académico de la Escuela de Enfermeria dependiente de la Facultad de Ciencias Médicas con domicilio en esa
ciudad para la formacién de licenciados en enfermeria. El objetivo de este convenio es implementar el
desarrollo de la carrera de Licenciatura en Enfermeria - ciclo bdsico modalidad a distancia segun el plan de
estudios aprobado por resolucion del Ministerio de Educacion N.2 398/2014 y por resolucién HCD N.2
416/2010 y resolucién HCS N.2 784/2010.

2.2.4. SISTEMAS DE CONTROL DE LA GESTION.

2.2.4.1. Calidad Institucional.

Entendiendo lainstitucionalidad como el desarrollo organizado y coherente del marco normativo- regulatorio
gue garantiza el cumplimiento de la misidn; se sefiala que la UNC cuenta con un soélido sistema de
resoluciones regulatorias, procedimientos, instructivos y manuales de los sistemas informatizados que, junto
a una adecuada estructura organizacional, permiten una eficiente estructuracion de los procesos de gestién
y documentacion para cumplir con las estrategias organizacionales.

En primer lugar, se verifica la existencia y aplicacion de dichos elementos que se desarrollan en los apartados,
Misién Institucional-Normativa y Estrategias de Difusién (2.1); Mision Institucional-Procesos de Gestidn (2.2);
Autoridades y Funciones (3.2.2); Sistemas de Registro, Gestion e Informacién de la UNC (4). Alli se destaca la
existencia de una herramienta fundamental que es el sistema del Digesto informatizado y queda de
manifiesto la amplia aplicacidn (con tendencia aldn creciente) de sistemas informaticos en la mayoria de los
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procesos de la gestién. También, se observa una clara definicion de las misiones y funciones de cada actor de
la amplia estructura organizativa de la Universidad, que es actualizada con la llegada de cada cambio de
gestidn, con una caracteristica centralizada en sus decisiones y descentralizada en la operacion.

En segundo lugar, se observa el trabajo en los aspectos intrinsecos de la misién, haciendo foco en la amplia
y actualizada oferta académica, en el desarrollo de las actividades de investigacidn, y extensidn comunitaria;
cuyo avance puede observarse en la dimensidn lll Gestion Académicay IV Investigacién, Desarrolloy Creacién
Artistica de la presente Autoevaluacién Institucional. En la dimension V de Extensiéon queda plasmado el
cumplimiento de la misidon en sus aspectos extrinsecos, es decir, la satisfaccion de las demandas o
necesidades del medio tales como: las Universidades Populares gestionadas con los municipios, programa de
Compromiso Social Estudiantil requerido en las unidades académicas o la participacién en los CRES del
programa para la expansién de la educacidn superior, entre otros.

Las tareas administrativas que se realizan en el dmbito de la UNC estan reguladas por la Ley Nacional de
Procedimientos Administrativos N.2 19549 (reglamentaria del Decreto N.2 1759/1972), la cual determina las
normas que debe aplicar la universidad como parte de la Administracién Publica Nacional. La universidad
adaptd dicha norma a sus particularidades institucionales a través del Régimen Universitario de
Procedimientos Administrativos y de Control de Mesa de Entradas (Resolucion N.2 2835/08). Asi mismo, todo
acto administrativo se encuadra en las regulaciones establecidas por los Convenios Colectivos de Trabajo
para el Sector Docente y nodocente y Docente de las Instituciones Publicas Nacionales (Decretos N.2
1246/2015 y N.2 366/2006 respectivamente).

Es necesario destacar que los procesos administrativos de la universidad cumplen con el marco normativo y
las legislaciones inherentes al acto administrativo en particular. A continuacidn, se sefialan las principales
disposiciones que rigen en este ambito: la Ley Nacional N.2 25326 de Proteccidn de Datos Personales, la Ley
N.2 27275 de Derecho de Acceso a la Informacidn Publica, la Ley N.2 24156 de Administracién Financiera y
Sistemas de Control de Sector Publico Nacional - Decreto Reglamentario N.2 1344/2007 y el Plan Nacional
Anticorrupciéon (Decreto N.2 258/2019).

En consonancia con el marco legal vigente, la Universidad desarrolla sus propias normativas, procedimientos
e instructivos, que permitan una gestion administrativa eficiente, transparente y adaptada a sus
particularidades. Se trabaja mediante procesos centralizados y descentralizados que brindan Ia flexibilidad
necesaria ante las singulares de cada dependencia y unidad académica.

Es importante sefialar que la UNC, ha trabajado intensamente en la profesionalizacién de la gestion
administrativa, poniendo especial foco en la digitalizacion e informatizacidn de la misma; la integracion de
datos y procesos; las mejoras en la calidad de los servicios mediante la reduccidn de tiempos y deteccion de
posibles desvios y el acceso publico a la informacidn.

En el afio 2017 se creé el Area de Mejora Continua que depende directamente del Secretario de Gestién
Institucional (Resolucion SGIN.2 6/2017). Surgié como respuesta a un planteo frecuente del personal técnico,
administrativo y de servicios de la Universidad respecto de ciertas dificultades para transferir al ambito de
trabajo los aprendizajes adquiridos en las actividades de capacitacidn. Se implementé como un proyecto de
mejora en las dependencias: Biblioteca Mayor y Bibliotecas de Filosofia y Psicologia, Odontologia, Ciencias
Médicas, Ciencias Quimicas y Arquitectura.

Las funciones del Area de Mejora Continua son las de brindar propuestas, herramientas de mejora,
acompafiamiento y asesoramiento metodoldgico a las distintas reparticiones de la UNC, con el propdsito de
agilizar los procesos y formular proyectos. Asi como también, realizar actividades para el personal con el fin
de poner en conocimiento el trabajo que se desarrolla en relacién con los procesos, capacitar en conceptos
tedricos que permitan el uso de un lenguaje comun y proponer lineamientos y etapas de trabajo que
posibiliten una construccion colectiva.

A continuacion, se detallan las principales normativas y procedimientos que rigen la gestion administrativa,
y muestran los diferentes procesos de profesionalizacién implementados.
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- Resolucion Rectoral N.2 1326/2008: dispone la implementacion del Sistema COMDOC Il en el dmbito
de la UNC. En octubre de 2008, mediante la resolucion HCS N.2 2835, se implementa el Sistema
Electrénico de Registracién Documental (Comdoc Il) con cardcter obligatorio. Este sistema permite
un registro informatico integrado de todos los trdmites administrativos de la universidad. De esta
manera, se logra una gestion mas eficiente de los expedientes con un claro registro de trazabilidad
de cada tramite administrativo. COMDOC Il, brinda un sistema Unico que reemplaza a mas de veinte
sistemas que funcionaban de manera desarticulada en distintas dependencias. El acceso a través de
la web, permite que los usuarios autorizados puedan acceder en forma remota desde cualquier
dispositivo que se encuentre fuera de la red de la universidad

- Resolucidon Rectoral N.2 2835/2008: Régimen Universitario de Procedimiento Administrativo y
Control de Mesa de Entradas. Tal como se sefialé previamente, este documento adapta la Ley 19549
de Régimen Nacional de Procedimientos Administrativos, a las particularidades de la universidad y
refuerza el trabajo de unificacién de la gestién administrativa en las distintas unidades universitarias.

-Resolucidn H. Consejo Superior N.2 683/2017: aprobacion del uso del Sistema de Gestion Electrénica
(GDE). La implementacion de este sistema evidencia el trabajo de profesionalizacién administrativa
alineada al modelo de gobierno electrénico, al introducir la gestidn digital. El GDE esta compuesto
por un conjunto de aplicaciones que abarcan la totalidad de tramites que lleva adelante la
Universidad. A continuacién, se describen los médulos que conforman el GDE, con las
correspondientes resoluciones de implementacién.

- Resolucién H. Consejo Superior N.2 1767/2017: dispone que a partir del 12 de febrero de 2018 todas
las resoluciones del H. Consejo Superior y Rectorales, sean confeccionadas a través del mddulo
"Gestion Documental" (GEDO). De esta manera, se inicia el proceso para reemplazar la gestidon
documental en formato papel, por la gestidn electrdnica.

Resolucion Rectoral N.2 2284/2017: a partir del dia 01 de diciembre de 2017, se dispone el uso
obligatorio del mddulo "Comunicaciones Oficiales (CCOO)" como medio para la creacién de
comunicaciones, notas, memorandos y oficios.

- Resolucion Rectoral N.2 709/2018: se autoriza el uso del mddulo "Expediente Electrénico (EE)" y la
creacion del "Nomenclador de Tramites de la Universidad Nacional de Cérdoba", que estd
disponible en la pagina web y se actualiza de manera permanente, definiendo la nomenclatura a ser
utilizada en cada expediente segln el tipo de tramite en gestidén.

- Ord. HCS N.2 7/2004 y Ord. HCS N.2 2/2007: fijan los procesos para el registro de resultados
académicos de grado y posgrado respectivamente.

- Resolucién Rectoral N.2 570/2019: se crea el Area de Firma Digital, dependiente de la Secretaria
General del Rectorado, donde funcionara la Autoridad de Registro — AR de la Autoridad Certificante
de la Oficina Nacional de Tecnologias de Informacidn. Esta herramienta tecnoldgica permite dar a los
documentos digitales las caracteristicas propias de una firma manuscrita. Se garantiza la integridad,
verificando que un documento no ha sido modificado desde su firma; la autenticidad, permitiendo
identificar y contar con el respaldo legal del firmante sobre el documento; y el no repudio,
respaldando legalmente la responsabilidad del firmante sobre el documento. La Firma Digital es un
pilar fundamental para mejorar la eficiencia en las actuaciones administrativas, reduciendo los
tiempos y recursos excesivos que conlleva la gestiéon en formato papel; dando lugar a una gestion
mas agil y segura.

En esta instancia, es importante sefalar, el trabajo que se ha realizado para garantizar el acceso abierto a la
documentacidn y normativa actualizada de la UNC. A continuacidn, se detallan los espacios de informacién
institucional sobre los procedimientos y normativas vigentes.

- Digesto electrdénico de la UNC: permite el acceso abierto a toda la normativa de la UNC (generada
desde el afio 2008,) a través de una pagina web, que cuenta con distintos motores de busqueda que
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facilitan encontrar la informacién. El Digesto garantiza la transparencia de los actos de las
autoridades universitarias.

Formulario de solicitud de busqueda de informacién: a través de un formulario en la web
institucional, el personal de la UNC podrd solicitar al Servicio de Informaciéon del Centro de
Informacién y Comunicacién Institucional (CICI), normativas especificas contenidas en el Boletin
Oficial Nacional y Provincial, relacionadas con el ambito de la Administracién Publica Nacional y la
Educacién; como asi también disposiciones internas de la UNC (resoluciones, ordenanzas; etc.)
emitidas con anterioridad al 2008.

Instructivos administrativos de la UNC: en la web institucional de la UNC, a través de la SGI, se
garantiza el acceso a los instructivos administrativos correspondientes a las distintas dreas de la
gestion central. De esta manera, en cada uno de los instructivos se encuentran disponibles
normativas; formularios; procedimientos; y manuales operacionales de los distintos sistemas de
gestion que le son propios. La SGI actualiza los mismos, y brinda espacios de asesoramiento y
capacitacioén especifica.

Como parte del proceso de profesionalizacién, se ha trabajado en la capacitaciéon del personal nodocente
sobre las nuevas normativas y en el entrenamiento de competencias para la utilizacién de los nuevos
sistemas. En tanto, la temdtica de formacién nodocente se abordara en profundidad mas adelante, en esta
instancia solo se resalta el desarrollo de tutoriales, instructivos y capacitaciones en el campus virtual sobre
la utilizacién del sistema GDE y la confeccidon de resoluciones, que garantizan espacios permanentes de
formacidn que los agentes pueden autogestionar.

Manuales y Tutoriales del Sistema GDE: https://www.unc.edu.ar/gestion-documental-
electronica/tutoriales-y-manuales.

Capacitaciones en Gestion Documental Electrdnica:
https://moodle.campusvirtual.unc.edu.ar/course/index.php?categoryid=3

Manuales CICI (Resolucién N.2 137/2012), para la elaboracién de notas y resoluciones, para lograr
un uso uniforme de estilos en la confeccién de comunicaciones.

Finalmente, es importante es importante sefialar los distintos mecanismos de seguimiento y control de los
procesos administrativos:

La Secretaria de Gestidn Institucional (SGI), gestiona y evalla los procesos, proyectos y actos
administrativos de todas las Unidades Académicas y dependencias universitarias; integrando vy
centralizando toda la informacién de las mismas. Lleva adelante este trabajo desde la accidn
articulada de: la Direccidn General de Personal (DGP), la Direccién General de Contabilidad y Finanzas
(DGCF); la Direccién General de Contrataciones (DGC), la Direccién General de Presupuesto (DGPres)
y la Direccion General de Tecnologias Informaticas (DGTI). Las autoridades del Rectorado y la SGI se
encuentran en comunicacion directa y constante con las maximas autoridades de cada unidad
académica, a fin de consensuar, analizar, coordinar y resolver problematicas administrativas.

Auditoria Interna de la UNC: cumple una funcidon permanente de evaluacion del nivel de eficiencia y
del control de legalidad en el orden administrativo, econdmico y financiero interno de la UNC,
mediante procesos sistematicos de auditoria y seguimiento. En el afio 1994, se crea la Unidad de
Auditoria Interna (Resoluciéon HCS N.2 10/1994) que depende del Rector y actla coordinadamente
con la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN). (Ver anexo “Informe de Auditoria Interna - UNC” de la
presente dimension)

Cada unidad académica y dependencia, implementa procesos de seguimiento y control interno, a
ejecutar por las autoridades administrativas de cada area (Director, Jefe de departamento) y de la

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 135 de 826 Pdg. 134



https://www.unc.edu.ar/gestion-documental-electronica/tutoriales-y-manuales

https://www.unc.edu.ar/gestion-documental-electronica/tutoriales-y-manuales

https://moodle.campusvirtual.unc.edu.ar/course/index.php?categoryid=3



|[Iﬁ||
UNC

gestién de la dependencia (Secretarios, Vicedecano, Decana). Cada dependencia debe contar con un
Asesor Juridico que aconseje y resuelva sobre conflictos legales — administrativos.

- La Direccion de Asuntos Juridicos de la UNC se encarga de asesorar en el correcto cumplimiento de
las distintas normativas legales; y de llevar adelante las investigaciones administrativas por
incumplimiento de las normas.

- Defensoria de la Comunidad Universitaria: complementando los procesos citados previamente,
desde 1997 funciona la Defensoria, como organismo mediador, creado por el Consejo Superior,
orientado a potenciar y agilizar los mecanismos administrativos existentes en defensa de los
principios y derechos universitarios. Como parte de sus facultades, puede intervenir de oficio, o por
solicitud del interesado, para requerir la modificacién de criterios utilizados para la produccién de
actos administrativos y resoluciones, instar a las autoridades al ejercicio de sus potestades de
inspeccidn y de sancién y sugerir la modificacién de normas cuando su cumplimiento sea perjudicial
para la institucion o atente contra los derechos de sus miembros. Cabe sefalar, que la misma no
puede interceder en asuntos sometidos a la justicia, tampoco en causas relativas a la defensa de
derechos laborales, ni discutir resoluciones disciplinarias o intervenir en evaluaciones académicas de
profesores, comisiones dictaminadoras o consejos. Desde la sancion de la ordenanza N.2 9/2011 del
Consejo Superior, recepta denuncias por discriminacidn sobre identidad y expresién de género en el
ambito universitario. A partir del afio 2015 recepta consultas y denuncias por Violencias de Género
(Resol. HCS N.2 1011/2015). (Ver anexo “Informe de Defensoria de la Comunidad Universitaria - UNC” de la
presente dimension)

2.2.4.2. Calidad académica.

Las politicas académicas de la institucion, se ven reflejadas hacia el interior de cada una de las UA, a través
de la participacién de los Secretarios Académicos en el Consejo Asesor de Grado (CAG). Este es un espacio
dentro de la Subsecretaria de Grado de la Secretaria de Asuntos Académicos, compuesto por los Secretarios
Académicos de las UA y los Vicerrectores Académicos de los Colegios, y esta concebido como un espacio
transversal de debate donde se analizan y consensuan los temas relacionados con asuntos académicos de
nivel superior (pregrado y grado) para enriquecer la posterior toma de decisiones.

Por otra parte, la Secretaria de Asuntos Académicos, también cuenta con el apoyo de un Consejo Asesor de
Posgrado (CAP), coordinado por la autoridad de SSP e integrado por los responsables de Posgrado de las UA,
0 por quienes sean designados por los Decanos para integrar el Consejo. Dentro de las funciones del CAP
(Ordenanza HCS N.2 7/2013) se encuentran: proponer al HCS marcos normativos y mecanismos
institucionales para mejorar la calidad de las actividades de Posgrado; proponer criterios institucionales que
permitan una mayor articulacion de la oferta de posgrado entre las UA y promover la realizacién de
actividades y estudios de posgrado interdisciplinarios entre ellas y con otras universidades argentinas y
extranjeras; dictaminar sobre los planes de estudios, reglamentos, modificaciones, y cualquier otra cuestion
relacionada con la oferta académica de los posgrados presentados por las diferentes UA para ser elevadas al
HCS (nuevas y en funcionamiento). Por otro lado, es importante sefialar que cada UA posee en su estructura
interna un Consejo de Posgrado u érgano asesor equivalente.

La UNC considera a los procesos de evaluacidn y acreditacidon, como una estrategia y un estimulo para el
desarrollo de las politicas y la cultura académica, particularmente, para la mejora continua de la calidad de
la oferta formativa de grado y posgrado, asi como de las condiciones para su evolucion y crecimiento. Uno
de los objetivos de la institucion es brindar educacién superior de calidad para todos. Debido al compromiso
permanente con la gestidon de calidad y en el marco de las exigencias establecidas por la LES, la UNC participa
de manera sistematica de los procesos de acreditacion de su oferta de posgrado y de las carreras de grado
comprendidas en el articulo 43 de la LES.
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En el afo 2010, por Resolucién Rectoral N.2 1641 se crea el Programa de Evaluacién y Acreditacion
Institucional a solicitud de la Secretaria de Asuntos Académicos con el fin de reformular el anterior Programa
de Evaluacién, Acreditacién e Innovacién Tecnoldgica existente desde el afio 2001. Los objetivos del
Programa de Evaluacion y Acreditacion Institucional son los siguientes:

- Supervisar y asesorar en base a las mejores practicas adquiridas y aplicadas en los procesos de
acreditacion de las carreras de grado y posgrado de las distintas Unidades Académicas.

- Monitorear los planes de mejoras comprometidos ante los organismos de acreditacion.

- Organizar, ajustar los procesos ad-hoc y efectuar el seguimiento y control de los programas
especiales relacionados con la Evaluacién y Acreditacidn Institucional.

- Monitorear el desarrollo de los planes de accidn surgidos de los planes estratégicos de la organizacion
en lo ateniente a la SAA.

Al programa se le asigna, entre otras, la funciones de analizar el estado de situacion de las carreras
actualmente acreditadas y el monitoreo de los planes de mejoras propuestos que permiten el cumplimiento
de compromisos asumidos en estos procesos. Al mismo tiempo, colaborar y coordinar los nuevos procesos
de acreditacion en las carreras de grado que sean convocadas a su evaluacidn por los organismos pertinentes
y de las carreras de posgrado que presenten las Unidades Académicas.

Es importante destacar que el Programa actua transversalmente con las Subsecretarias de Grado y Posgrado,
estimulando la cultura de la mejora continua y de la calidad académica en las distintas UA.

Simultdaneamente con la incorporacién de carreras al Articulo N.2 43 de la LES, la UNC participa activamente
en la elaboracion de los estandares de esas carreras a fines de la participacién activa en la Comision de
Acreditacion del CIN.

Adicionalmente, dentro del contexto de la gestidn de la calidad académica, segun sea la organizacion de cada
UA, para las actividades de la ensefianza de grado, también se realizan las reuniones periddicas de escuelas
y/o departamentos, en las que se tratan los temas referidos al avance de las actividades del periodo.

2.2.4.3. Seguridad e Higiene.

Seguridad y Salud Ocupacional en la UNC?

A partir del afio 2004 se comienza a trabajar desde el Area Central de Rectorado en la concientizacién y
sistematizacion del tema Higiene y Seguridad en el ambito laboral en las distintas dependencias de la UNC.

Para desempefiar esta labor se solicitd desde el Dpto. de Seguridad e Higiene de la Secretaria de Planificacion
y Gestion Institucional, la designacién de un referente por area en cada una de las facultades y demas
dependencias a fin de poder canalizar inquietudes y necesidades, e ir adecuando y unificando disposiciones
legales vinculadas a la temdtica, todos los cuales integran el Consejo de Prevencién para la Seguridad que
bajo la coordinacién del Vicerrectorado, asesora permanentemente a las autoridades universitarias sobre las
acciones a emprender para ir adecuando y mejorando las condiciones de higiene y seguridad en el trabajo y
las instalaciones.

La aprobacién de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional mediante Resoluciéon HCS N.2 558/2013, se
extiende a toda la comunidad universitaria y terceras personas que asistan a la institucidn. La vocacién de la
UNC, pararesolver y mejorar las condiciones de seguridad de las personas, es asumida con gran compromiso.
En la Dimensidn VII - Infraestructura se desarrolla en profundidad la implementacién de esta politica.

Consciente de su historia y comprometida con la defensa de los derechos humanos, la UNC toma de su
Estatuto los principios que sustentan su participacion en el cuidado de la salud y seguridad, no solo de la
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comunidad educativa, sino de todos aquellos que la ocupan o son asistidos por la Institucién. Con la
aprobacion de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, queda de manifiesto la vocacién de tomar parte
en la solucién de uno de los problemas de la sociedad, como es la preservacion de adecuadas condiciones de
seguridad y salud de los trabajadores y, por extensidn, de todas las personas que transitan por la Universidad.
Esta politica promueve, entre otras cosas, la cultura de la prevencion, el respeto por los derechos humanos,
las leyes y las normas; la adquisicion de habitos y conductas correctas con el propdsito de prevenir situaciones
riesgosas, enfermedades profesionales, accidentes, etc. en trabajadores, estudiantes, proveedores,
contratistas, pacientes y terceras personas que realicen actividades o transiten las diversas dependencias de
la Universidad. También impulsa la incorporacion de asignaturas especificas referidas a la prevencién de
riesgos en los planes de estudio de las carreras en todos sus niveles, asi como, la investigacion y desarrollo
de nuevos conocimientos y tecnologias en todos los dmbitos de la Universidad a fin de contribuir con las
mejoras de las condiciones de Seguridad y Salud Ocupacional de toda la comunidad.
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2.3. SISTEMAS DE REGISTRO, GESTION E INFORMACION DE LA UNC.

2.3.1. Sistemas de Gestion Académica.
2.3.2. Sistemas de Gestion Administrativa.
2.3.3. Sistemas de Gestion de Usuarios.
2.3.4. Otros sistemas.

2.3.5. Digesto Normativo.

Los sistemas informaticos de uso en el ambito de la UNC han acompafiado al crecimiento de la institucion y
colaborado en brindar soluciones de gestién en las distintas dreas (académica, econdmico-financiera,
recursos humanos, bibliotecas, etc.) y su correspondiente visién gerencial. Son soluciones que estan en
permanente evolucién. Este cambio se realiza en varias dimensiones: en eficiencia, en nuevos servicios, en
actualizaciones tecnoldgicas, en la integracion con otros sistemas, y en respuesta a las estrategias definidas
por la SPU.

Es importante destacar el crecimiento que ha tenido la Universidad en los ultimos afios en el desarrollo de
sistemas informaticos para el manejo de datos e informacidn que aporten al proceso de toma de decisiones
y al control de gestiéon de manera de disponer de informaciéon multidimensional e integrada con facilidad de
acceso por parte de los multiples usuarios involucrados.

El Sistema de Informacion Universitaria (SIU) tiene como objetivo dotar a cada una de las Instituciones
Universitarias que componen el sistema universitario nacional argentino de aplicaciones informaticas que
colaboren a mejorar la gestion y la calidad de los datos que dia a dia se producen en su dambito.

En los casos en que un problema no se encuentre resuelto por aplicaciones del SIU, se ha optado
generalmente por utilizar herramientas desarrolladas por otros organismos de gobierno, o con software libre
o mediante desarrollos propios.

Las actuaciones institucionales, académicas y administrativas son registradas bajo responsabilidad de las
Secretarias o de las Areas, segin la competencia temdtica de que se trate. De tal modo, cada uno de los
Registros constituye una fuente de informacidn unica y confiable, procesada por una persona o equipo
responsable, autorizado, con especializacion en el tema.

En algunos casos es obligatorio el resguardo en diferentes formatos y ambitos fisicos, particularmente en los
que tienen que ver con:

Actuacidon académica de estudiantes;

Planta de personal docente, nodocente y otras relaciones laborales;

Asuntos presupuestarios contables;

d. Normas dictadas por H. Consejos Directivos, Decanatos, H. Consejo Superior y Rectorado

o oo

Se verifican mas de 60 (sesenta) “tipos” distintos de “actuaciones o informaciones registrables”. Las
caracteristicas técnicas de los Sistemas de Registro de cada uno de ellos varian segun su adecuacién a ciertos
indicadores (seguridad, accesibilidad, publicidad, privacidad, cantidad, frecuencia, etc.). Todos son
informdticamente procesados: algunos mediante softwares especialmente disefiados, y otros mediante
procedimientos con programas o aplicaciones estandares o simples (Office, Excel, etc.).

La UNC ha adoptado la politica institucional de utilizar al maximo los sistemas desarrollados para las
universidades nacionales por el SIU.

Las politicas de gestidn de la informacidn han sido formalizadas en distintas resoluciones y ordenanzas del

Consejo Superior, y, por lo tanto, representan los consensos alcanzados con las distintas unidades
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académicas. Se lograron consensos suficientes que permitieron aprobar la Politica de Seguridad de la
Informacién (Ordenanza HCS N.2 3/2008).

2.3.1. SISTEMAS DE GESTION ACADEMICA.

A continuacién, se citara de manera general los diferentes sistemas que se utilizan en el ambito de la UNC
para la gestion de las actividades académicas, las cuales estdn desarrolladas con mayor profundidad en el
apartado 3. Sistemas de registro y procesamiento de informacion académica de la Dimensidn Ill — Gestidon
académica.

Gestion de estudiantes.

Mediante Ordenanza del HCS N.2 7/2004 se reglamentd el uso del sistema informatico de gestion académica,
en la cual se establecen las responsabilidades de las distintas dreas y la posibilidad de delegar algunas de ellas
en la Prosecretaria de Informatica. La Ordenanza HCS N.2 2/2007 extiende el alcance de la ordenanza anterior
para abarcar todas las carreras de posgrado.

Por Ord. HCS N.2 8/2007 se cred la Comision de Seguridad de la Informacion y posteriormente, se cred, por
Ord. HCS N.2 9/2007, el Registro Interno de Bases de Datos de la UNC.

La Comision de Seguridad de la Informacion tiene por objeto la minimizacién de los riesgos asociados en el
uso de tecnologias de la informacién y comunicaciones con la adopcidn de medidas de seguridad que generen
confianza en las personas afectadas y en los propios usuarios de las aplicaciones. Las tareas que llevard
adelante la Comisidn, serdn, entre otras:

- Revisar y aprobar la politica y las responsabilidades generales en materia de seguridad de la
informacion;

- Acordar funciones y responsabilidades especificas relativas a seguridad de la informacidn para toda
la Universidad;

- Velar para que la seguridad sea parte del proceso de la planificacidn de la informacion.

La institucién utiliza de manera uniforme en todas las UA el sistema SIU-Guarani, cuyo uso ha sido
reglamentado por el HCS. Durante el afio 2017 comenzd la migracién de las carreras de grado a SIU-Guarani
328, El mismo, fue concebido para administrar la gestion de estudiantes en forma segura, con la finalidad de
obtener informacidn consistente para los niveles operativos y directivos.

Guarani Kolla (2

-
Sistema de Gestion Académica Sistema de Seguimiento de Graduados Sistemas para b toma de dechiones I a c a re

Gestion Académica
de Celegies Secundarios

Ademas, se cuenta con otros sistemas para la gestién de la informacién de estudiantes:

- El sistema Kuntur desarrollado por la Prosecretaria de Relaciones Internacionales (PRI) para la
gestidn de procesos de esa unidad.

28 En 2019 se completd la migracién en todas las Unidades Académicas.
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El sistema SIU-Kolla es una herramienta que permite gestionar todas las encuestas relacionadas a
estudiantes, egresados y docentes?.

El SIU-DataWarehouse, es un sistema de soporte a la toma de decisiones de indole académico que
se estd comenzando a utilizar en distintas facultades de la UNC.

El sistema Yacaré es un sistema web desarrollado e implementado por la Prosecretaria de
Informatica de la UNC para la gestidn académica del Colegio Nacional de Monserrat.

Gestion de Docentes.

SIGEVA, desarrollado en el CONICET, con quienes se firmé en 2010 un acuerdo para su
implementacion y utilizacién en esta Universidad. Se ha utilizado en las convocatorias de Becas y de
proyectos de Ciencia y Tecnologia. Se desarrolld, en conjunto con CONICET, el mddulo de carrera
docente, que hasta la fecha se utilizd para todas las convocatorias de evaluacion, desde el afio 2012.
Se incorpord el Mddulo de Incentivos que se estd utilizando para la carga de los Informes Académicos
de los subsidios de Ciencia y Tecnologia. También se incorpordé el Mddulo de Informes y Planes, para
la evaluacion anual de los docentes. El médulo de becas genéricas para la incorporacién de
Inscripcidn e Informe a Doctorados.

CVAr es un registro unificado y normalizado a nivel nacional de los Datos Curriculares del personal
cientifico y tecnoldgico que se desempenfia en las distintas instituciones argentinas.

Gestion de Graduados.

La Ordenanza N.2 4/2012 establece el formato y condiciones de expedicidon de diplomas otorgados por la
UNC, lo que dio origen al sistema Nahuel de desarrollo propio y admite ingreso de datos de egresados desde
SIU-Guarani.

Ciencia y Tecnologia.

Para la gestién de ciencia y tecnologia se utiliza SIGEVA, que abarca el banco de datos de
investigadores, la gestion de convocatorias, becas y subsidios.

El sistema web Weke esta destinado a los investigadores de la Universidad Nacional de Cérdoba, vy,
a través de él se puede realizar la rendicién Contable a los subsidios rendidos otorgados mediante
SIGEVA.

Sistemas que dependen de SPU (Secretaria de Politicas Universitarias).

SiCer: Sistema Informatico de Certificaciones: Sistema de certificacidn de titulos y analiticos ante el
Ministerios de Educacién de la Nacion

SiPEs: Sistema informatico de planes de estudios

SiSCo: El Sistema Informatico de Solicitud de Convalidaciones de la Direccién Nacional de Gestion
Universitaria soporta el procedimiento a través del cual se inician y consultan los tramites de
Convalidacion de estudios de Nivel Superior y/o Universitario cursados en el exterior llevados a cabo
en paises que firmaron el convenio.

SIRVAT: Reemplazara al SiPEs a partir del afio 2019; es un sistema informdtico para el reconocimiento
oficial y validez de titulos universitarios. Se trata de una plataforma que reemplazara al antiguo
Sistema Informatico de Planes de Estudio (SiPEs) y que permitird actualizaciones en las carreras de
manera mucho mas répida y eficiente, brindando una mayor flexibilidad curricular y autonomia para
las universidades.

29 Actualmente las més utilizadas son las relacionadas a la evaluacion docente en la carrera docente y las del recién

egresado.
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2.3.2. SISTEMAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

Con el objetivo de hacer mas eficiente la labor administrativa, se utilizan diversos sistemas acordes a las
necesidades de cada sector. La implementacién de los mismos requiere de una aprobacién oficial, y
protocolos de capacitacién para sus usuarios, como asi también la revisidén y mejora continua de los mismos.

- Gestion Econdmico - Financiera.

Para la gestion econdmico financiera se utiliza Pilaga. El mismo, es un sistema web de gestidn presupuestaria,
financiera y contable. Brinda a sus usuarios una herramienta apta para realizar en forma integrada la gestion
de presupuesto, la ejecucion del gasto y de ingresos. Al centralizar la informacién de las dependencias, facilita
el seguimiento integrado, brindando seguridad, control y transparencia en la gestién de fondos.

- Gestion de Recursos Humanos.

Como sistema de recursos humanos, se utiliza el sistema SIU-Mapuche, un sistema web que lleva adelante
la gestién de Recursos Humanos de manera integrada. Esta basado en un legajo electrdnico uUnico, que es la
fuente de informacién para la gestion de personal. Los cambios de los datos se realizan directamente en el
sistema lo que garantiza la calidad de los datos que administra. El sistema se actualiza incorporando las
modificaciones de la legislacidn vigente. Los datos del legajo electrénico Unico son la fuente de informacién
utilizada para la gestién de la remuneracién, lo cual evita redundancias innecesarias.

- Gestion de Compras y del Patrimonio.

El sistema SIU-Diaguita es el sistema web de gestion de compras, contrataciones y registro patrimonial de
bienes utilizado por la UNC. El sistema cuenta con una estructura en dos médulos: Compras y Patrimonio. El
circuito de Compras comienza con la etapa de solicitud de bienes y servicios por parte del requirente y finaliza
con la recepcion del bien y la factura correspondiente. El circuito de Patrimonio se encarga de las altas, bajas
y movimientos de los bienes adquiridos por la institucion, para hacer el seguimiento durante todo su ciclo de
vida.

- Facturacion y Cobranzas.

El sistema Sanavirdn es un sistema web desarrollado e implementado por la SGI de la UNC para la gestion de
facturacidn, cobro de los bienes y servicios ofrecidos a la Comunidad por las dependencias de la UNC.

Ademas, posee un médulo académico que genera las cuotas de actividades académicas realizadas por los
estudiantes de posgrado y cursos de formacion, para su posterior cobro en los medios de pagos habilitados
en el sistema. Es una solucién que interactua con distintos sistemas de gestion (Pilaga, Guarani, entre otros).

Su objetivo es integrar en un repositorio Unico los ingresos por recursos propios generados de las
dependencias, brindando informacién oportuna y de calidad. Esto permite ofrecer mejores servicios a la
comunidad, agilizando y flexibilizando las operaciones en un marco institucional de seguimiento y control.

El sistema Sanavirén fue aprobado por la Resolucion SPGI N.2 159/2012, lo que lo habilité como el sistema
oficial para la facturacién en la UNC.

- Registro de Convenios y Contratos.

La Ordenanza HCS N.2 6/2012 descentraliza la realizacion de convenios marco y especificos y los contratos
de locacidn de servicios, pero exige su registro, para lo que se cred el sistema Micuré.

La Ordenanza N.2 18/2008 del HCS establecié la descentralizacion de la firma de convenios y acuerdos de
prestacion de servicios y, como contrapartida, establecié un registro de convenios y contratos con
organizaciones publicas y privadas. Por medio de este sistema en su primera version, a partir de 2009, todas
las dependencias deben asentar los acuerdos que formalicen, ademas de los dictdmenes sobre los que se
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elabord el mismo. El sistema se encuentra en etapa de optimizacion, incluido el médulo de contratos de
personal y locacién de obra. Asimismo, se incorporaron reportes para obtener datos estadisticos necesarios
para el area de estadistica de la UNC y para las autoridades de cada dependencia.

- Gestion Documental.

El Sistema Electrénico de Registracion Documental (ComDoc) posibilita la comunicacién y procesamiento
de documentos y expedientes, lo que permite acelerar notablemente los tramites. Por Ordenanza HCS N.¢
9/2010 se aprobd el "Régimen Universitario de Procedimientos Administrativos y de Control de Mesas de
Entradas y Salidas de la Universidad Nacional de Cérdoba" que incorporé a ComDoc como su sistema de
seguimiento de expedientes.

CombDoc es un sistema creado por el Ministerio de Economia y Produccién que se adapta a las normativas de
procedimientos administrativos del sector. Su funcidn principal es facilitar y agilizar el registro y permanente
seguimiento de la documentacidén. Esta documentacion se clasifica como documentacién en papel y
electrdénica. La documentacién papel se debe registrar y para ser transferida existe un sistema de remitos
para su control.

Posteriormente, por Resolucion N.2 683/2017 del Consejo Superior, se aprueba la implementacion del
Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE), que utiliza la Administracion Publica Nacional, con el
objetivo de mejorar la eficiencia de la administracién de toda la universidad, acelerar procesos y bajar costos,
mejorar la comunicacién y los servicios hacia la comunidad universitaria, innovar en la forma de trabajo y
despapelizar la administracién, haciendo obligatorio su uso para todo el ambito de la universidad.

El sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE) es un conjunto de aplicaciones que comprenden la
variedad y totalidad de tramites que lleva adelante la UNC. Esta compuesto por diversos médulos, los cuales
operan interactuando entre ellos, respondiendo a necesidades especificas y aportando hacia una forma de
trabajo alineada con el modelo de Gobierno Electrdnico.

A la fecha, los diferentes sectores de la institucidn, se encuentran migrando sus procesos a este sistema. A
su vez, se puso a disposicion de la comunidad universitaria, la Plataforma de Capacitaciéon, en la cual se
encuentran los manuales y videotutoriales correspondientes a los médulos del sistema GDE.

- Bibliotecas.

A partir del afio 2008 se obtuvo consenso de las bibliotecas de las distintas UA para la implementacién de un
Unico sistema de gestion de bibliotecas. Se adoptd Koha, un proyecto de software libre, en cuyo desarrollo
también participd personal de la UNC. El mismo, es un sistema que permite unificar la informacién del
material disponible en todas las bibliotecas de la institucion. Este sistema permite catalogar, inventar y
controlar la circulacién del material bibliografico desde un entorno web, brindando una mayor comodidad a
los usuarios. La instalacién del sistema Koha, se realizd a partir del afio 2009 y estuvo a cargo de la
Prosecretaria de Informdtica y de profesionales de la Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica.

Catalogo colectivo bibliotecas, es un metabuscador de todo el acervo bibliografico de la UNC, tesis rendidas,
publicaciones periddicas, etc.

RDU (Repositorio Digital de la UNC). El Repositorio Digital es un espacio institucional donde se almacena,
organiza, preserva, provee acceso libre y procura dar visibilidad a nivel nacional e internacional, a la
produccidn cientifica, académica y cultural en formato digital, generada por los integrantes de la comunidad
universitaria.

El sitio Revistas de la UNC es un espacio destinado a la comunidad universitaria, con el fin que, a través de
éste, se produzcan y publiquen revistas electronicas que difundan de contenidos cientificos, académicos y
culturales. Se considera que el conocimiento es un recurso publico y por ello la Universidad ofrece acceso
libre a su produccion cientifica, académica y cultural. Actualmente tiene 51 revistas publicadas. Esta
informacién es profundizada en el Anexo de Dependencias de la UNC “Oficina de Conocimiento Abierto”.
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Ansenuza es un repositorio de materiales educativos para la formacion y desempefio docente, coordinado
por la Universidad Nacional de Cérdoba y la Direccidn General de Educacidn Superior de la provincia de
Cérdoba. Se trabajé en conjunto con el area de Tecnologia Educativa de la Facultad de Filosofia y
Humanidades en la solucién de contingencias.

- Soporte para la toma de decisiones/Business Intelligence.

Ucumari - Sistema de soluciones de inteligencia de negocios para la toma de decisiones, es una plataforma,
mediante la cual, se puede acceder al sistema de inteligencia de negocios de la UNC. A través de ella se puede
visualizar estadisticas e informacidn provenientes de otros sistemas como Guarani, Kolla, Micuré, Sigeva,
entre otros.

2.3.3. SISTEMAS DE GESTION DE USUARIOS.

Cuenta Unica Universitaria.

El “Usuario UNC” es la identidad universitaria, es decir, un identificador personal para cada miembro de la
comunidad UNC que permite acceder de forma simple, a los diferentes sistemas y servicios de la Universidad
Nacional de Cérdoba. El mismo esta disponible para docentes, nodocentes y personal contratado de la
institucion, y para el aino 2019 se proyecté extender su uso para todos los estudiantes a través del dominio
“@mi.unc.edu.ar” vinculado con el sistema SIU-Guarani.

El objetivo de la implementacidn Cuenta Unica Universitaria (CUU) es el de lograr un mecanismo de usuario
y contrasena unico en todas las aplicaciones y fortalecer la infraestructura de cuentas centralizadas.

Este sistema permite a sus usuarios “Conectar con Google” y acceder a todos los beneficios de “G Suite”, que
es una herramienta de Google para usuarios corporativos o institucionales; en este caso la UNC incluye entre
sus servicios a: Gmail, Documentos, Chat corporativo, Videoconferencias, Google Drive y muchos otros.

2.3.4. OTROS SISTEMAS.

Entre los demas sistemas de desarrollo propio, se encuentran:

- Yarken. El objetivo de esta plataforma es brindar soporte a la Defensoria de la Comunidad
Universitaria (DCU) en la gestidn de las consultas y denuncias sobre las irregularidades o conflictos
que sucedan vinculados a la violencia de género en la jurisdiccidon universitaria. Dicha plataforma
optimiza los procesos de la DCU, sistematizando el registro de los reclamos, su seguimiento y el
registro de sus resoluciones. Asimismo, permite obtener informacién estadistica resumida sobre los
indicadores claves de su gestion. El sistema actualmente esta en produccién.

- Choiqué, sistema que permite la autenticacidn, inscripcion, gestion y control de acceso de
estudiantes, gestion de cursos y catedras, gestion de pagos, impresion de carnets, para la Direccién
de Deportes de la SAE. El proyecto del sistema se encuentra en desarrollo. Préximo a la puesta en
produccion.

- Guru - Sistema de gestion de elecciones. Plataforma web que apoya y facilita la gestidn del proceso
de elecciones de los claustros docente, nodocente, egresados y estudiantes en el ambito de la
Universidad Nacional de Cérdoba, cuyos procesos electorales estdn regidos bajo un Reglamento
Electoral que se encuentra descrito en la Ordenanza HCS N.2 1/2017, la que modifica a la Ordenanza
HCS N.2 19/2010. El sistema se utilizd por primera vez en las Elecciones del 2018. También se
incorporé un mdédulo de consulta de padrones, el cual permite al usuario conocer en cudl padrén se
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encuentra. Se estd trabajando en mejoras y optimizaciones, para facilitar la tarea en la incorporacién
de padrones desde las Unidades Académicas y en el ABM de electores que administra la Direccidon
General de Electoral, segiin actas aprobadas por las correspondientes Juntas Electorales. Se anexaron
estadisticas y reportes.

- Asiru - Credencial Universitaria. Se han determinado, a través de la Ordenanza N.2 5/2010, las
caracteristicas que debe tener esta credencial y se desarrollé el software, que estd usando, entre
otros, el comedor universitario, Kuntur (Prosecretaria de Relaciones Internacionales), Yacaré
(Monserrat), Sistema de Graduados de la UNC. También es utilizado por algunas Unidades
Académicas, entre ellas la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo. En total se han emitido mds de 40.000 credenciales.

Todos los sistemas proveen, ademas, informacidn para la toma de decisiones mediante su interaccién con
Pentahoy O3.

Ademas de la utilizacién de los sistemas que provee el Area Central, algunas Unidades Académicas han
desarrollado sistemas propios como por ejemplo la Facultad de Ciencias Econdmicas, donde se desarrollaron
los sistemas “SIG” (Sistema de Informacion para la Gestion), Sistema de Contribucién Estudiantil — Aforo —
Credenciales que emite credenciales, gestiona ventas de aforo y materiales, “Deodoro” que administra
pasantias, y un “Portal de trdmites” con un sinnumero de funcionalidades. A su vez, en la Facultad de
Arquitectura se desarrollé una aplicacion “FaudApp” de comunicaciéon con Docentes y Estudiantes, y la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, a través de la Secretaria de Planificacién Institucional cuenta con el “Area
de Procesamiento de Datos”, para la implementacion y procesamiento de encuestas correspondientes al
Programa de Seguimiento para la Mejora de la Tarea Docente (Ord. HCD N.2 05/2010); implementacidn y
procesamiento de encuestas a egresados; realizacidon; mantenimiento y actualizacién del Legajo Académico
Docente - LAD (Ord. HCD N.2 02/2007 y N.2 05/2010).

El Digesto universitario es un compendio ordenado y sistematizado de las normas emanadas de la UNC. La
UNC cuenta con este portal web de acceso publico, en el cual se pueden realizar busquedas y acceder a las
resoluciones y ordenanzas de la Universidad antes expuestas, asi como a normativa relacionada de orden
nacional, provincial y municipal. (http://www.digesto.unc.edu.ar/)

En este apartado se visualizan las normativas, y se pone a disposicién un buscador que sistematiza los
documentos por dependencia y afio de emisién. Por medio de esta herramienta de busqueda se puede
acceder a las principales reglamentaciones internas, que rigen el accionar de esta institucion

De todos modos, el texto de los documentos publicados en este espacio no posee validez para su
presentacién en terceras instituciones y/o entidades, salvo que contaren con autenticacidon pertinente
suscrita por autoridad competente.

Se consideran autenticados aquellos documentos que se encuentren firmados digitalmente, como copia fiel
de sus originales, en un todo de acuerdo a los procedimientos y estandares tecnoldgicos establecidos por la
Ley 25.506/2001 (Ley de Firma Digital) y su Decreto Reglamentario N.2 2.628/2002.

El sello con la estampa “Copia Fiel” sélo se impone en la primera pagina del documento publicado a los fines
de poner en conocimiento del usuario que el archivo esta firmado digitalmente, procedimiento que garantiza
la integridad de todo el contenido del mismo. Este espacio digital es un proyecto en continuo desarrollo y
actualizacion.

Servicios Web.
- Aulas virtuales Moodle.

En la plataforma de teleformacién Moodle se encuentran las aulas de las unidades académicas de modalidad
presencial o a distancia que ofrece la Universidad. El Portal Aulas Virtuales se implementa con el objetivo de

brindar un marco institucional comun para el acceso a las aulas Vi{Eﬁb%lﬂfOl%S%glUﬁgﬁ#&rﬂem
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organizado por unidad académica, un buscador, acceso a instructivos y enlaces a los servicios de
asesoramiento y asistencia para la produccién que la Casa de Trejo brinda a los profesores promoviendo el
uso critico de la tecnologia en el conjunto de las practicas universitarias.

- Wordpress multisite.

Es un sistema de gestién de contenido (CMS) de cddigo abierto que mediante la opcién multisite permite la
creacion de diversos sitios. El objetivo es proveer de una herramienta que permita de manera sencilla la
creacion de sitios para diferentes dependencias de la UNC. Actualmente estdn alojados 296 sitios para
Cétedras, Congresos, Encuentros, Redes y Areas dentro de las diferentes dependencias de la UNC.

A futuro se piensa migrar de una de las instalaciones multisite a un esquema que se ha dado en llamar de
Alta Disponibilidad (wordpress HA). La proyeccion es migrar las 4 instalaciones multisite disponibles.

- Sitio web de la UNC.
Desarrollado en un single site en drupal 7. Se tiene planificado comenzar a trabajar en el rediseiio en 2020.
- Blogs Wordpress.

Sistema de gestidon de contenido (CMS) de cdédigo abierto que permite crear Blogs dentro del sitio
http://blogs.unc.edu.ar. Actualmente se encuentran alojados 47 sitios.

- MediaWiki Multisite.
Es un software libre para wikis, que mediante la opcién multisite permite la creacién de diversos sitios.

En el marco del PEP y respondiendo a la necesidad de apoyar la toma de decisiones en la UNC con informacion
georeferenciada y temporal, surge el siguiente subproyecto llevado a cabo por la Prosecretaria de
Informatica:

- Generacién y provision de informacion georeferenciada y temporal como insumo para la discusion y
orientacién de acciones territoriales con actores internos y externos a la UNC.

En funcidn de este proyecto se crea el “Mapa de georeferenciacién de Proyectos de Extensién (Becas SEU)”
gue permite la localizacidn territorial en un Mapa, el acceso publico y rapido al contenido de los proyectos
de Extensidn de la SEU incluso durante el periodo que dura la Beca y mayor visibilizacion de las organizaciones
y grupos extrauniversitarios junto con los que se llevan adelante dichos proyectos. El acceso al mapa es a
través del siguiente link: mapa.becas.seu.unc.edu.ar
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2.4. PERSONAL DE APOYO EN LA UNC.

2.4.1. Personal de apoyo.
2.4.2. Politicas de capacitacion para el personal.

2.4.1. PERSONAL DE APOYO.

La Direccién General de Personal (DGP), dependiente de la SGI, es la encargada de la planificacion,
coordinacion, supervisién, control, comunicacién y ejecucion estratégica de las acciones, procesos y
proyectos relacionados a la gestidn, al desarrollo de las relaciones laborales del personal docente y
nodocente con el objetivo de procurar una mejora en los niveles de productividad y satisfaccion laboral, asi
como la calidad en la prestacién de servicios.

En la UNC el personal de apoyo a las tareas de docencia, investigacidon, extensién y vinculacién esta
conformado por personal de planta permanente (nodocentes) y personal contratado para el desarrollo de
tareas especificas.

Este personal resulta cualitativa y cuantitativamente suficiente para llevar a cabo las tareas que permiten el
funcionamiento eficiente de la institucion aun cuando resulta un gran desafio teniendo en cuenta el
crecimiento sostenido de la matricula y la magnitud de la universidad y sus dependencias. En este sentido,
se ha trabajado fuertemente en la informatizacidn y sistematizacion de los procesos administrativos que
reduzcan las cargas operativas del personal, permitiendo que este tiempo se destine a la mejora en la calidad
de los servicios.

Los cargos nodocentes constituyen un 24,6% del personal de la universidad, en el afio 2018 asciende a 3258
personas, de las cuales 1892 (58%) son mujeres y 1366 (42%) son varones. De acuerdo a su distribucién por
edad, el 17% tiene entre 21 y 35 afios, 56% entre 35 y 55 aiflos y 27% mas de 56 afos.

Es importante sefalar, que los 3258 empleados referenciados, corresponden al personal nodocente de
planta; al cual se suman de manera anual un nimero aproximado de 964 contratados permitiendo la
realizacidn de tareas/proyectos especificos, que requieren de manera temporal la incorporacién de perfiles
particulares.

Grafico 2.7: Evolucion de cantidad de cargos nodocentes por agrupamiento. 2010-2018.
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Fuente: Anuario Estadistico UNC 2018
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En relacion al maximo nivel de formacién alcanzado por el personal nodocente, se observa la siguiente
distribucién:

Cuadro 2.4: Nivel de formacion del personal nodocente UNC - 2018.

Nivel de formacidn alcanzado Cantidad Porcentaje
Secundario completo 1.211 37%
Terciario completo 359 11%
Universitario completo 1.030 32%
Posgrado 206 6%

Sin datos 452 14%
TOTAL 3.258 100%

Fuente: Anuario Estadistico UNC 2018

Grafico 2.8: Formacion mdxima alcanzada por nodocentes 2018.
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Fuente: Anuario Estadistico UNC 2018

Agrupamientos y estructuras jerarquicas

La estructura del Convenio Colectivo de Trabajo del sector nodocente de las Universidades Nacionales, esta
constituido por cuatro agrupamientos, los que estan divididos en tramos y un total de siete categorias, a
saber:

1) Agrupamientos: Es el conjunto de categorias, divididas en tramos, abarcativos de funciones programadas
para el logro de un objetivo comun, dentro del cual se desarrolla una carrera administrativa. Los
agrupamientos son:

a) Administrativo

b) Mantenimiento, produccion y servicios generales
c) Técnico-profesional

d) Asistencial

2) Tramos: Son las partes en que esta dividido cada agrupamiento, de acuerdo a la jerarquia de las funciones
cumplidas. Los tramos seran mayor, intermedio e inicial, con la especificacion de funciones que en cada
agrupamiento se establece, y podra incluir cada uno las categorias que se indican a continuacion:

a) Tramo Mayor: categorias 1,2y 3
b) Tramo Intermedio: categorias 4y 5
c) Tramo Inicial: categorias 6y 7
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3) Categorias: Es cada uno de los niveles jerarquicos de cada agrupamiento. A cada categoria le corresponden
funciones especificas.

4) Cargo: Es la posicidn concreta del agente en la planta nodocente de la Institucion Universitaria, que
importa un conjunto de funciones, atribuciones y responsabilidades, conforme a lo previsto en las respectivas
estructuras organico funcionales y que corresponde a cada trabajador segln su categoria de revista.

Bajo esta estructura, se definen la estructura salarial del personal y su nivel jerdrquico dentro de la
dependencia a la que pertenece.

A continuacidn, se detalla la distribucién del personal por categoria:

Cuadro 2.5: Cantidad de cargos nodocentes por agrupamiento.

Categoria Sub Total  Administrac. Mantenim.y  p,ofesional Técnico Asistencial
Serv. Grales.
3 a4 19 0 1 0 24
2 331 160 12 28 19 112
3 620 177 41 27 62 313
4 690 145 55 8 52 430
5 713 95 38 35 50 495
6 309 74 40 0 19 176
7 551 247 63 0 18 223
Total 3.258 917 249 99 220 1.773

Fuente: Anuario Estadistico UNC 2018

Para ingresar como trabajador de una Institucidon Universitaria Nacional se requieren las condiciones de
conducta e idoneidad para el cargo de que se trate, lo que se acreditara a través de los mecanismos que se
establezcan, cumplir satisfactoriamente con el examen de aptitud psicofisica y los requisitos establecidos en
el Articulo 21 del citado convenio.

La seleccidn de personal nodocente para la cobertura de puestos de trabajo, tanto para el ingreso como para
la promociodn se realiza a través de concursos de antecedentes y oposicidon reglamentados segun lo estipulado
en el Titulo 4 del convenio. Los concursos podran ser cerrados o abiertos. A su vez, los concursos cerrados
pueden ser internos o generales.

En los cuadros 2.6 y 2.7 se puede observar la cantidad de cargos nodocentes diferenciados por categoria y
agrupamiento segun la dependencia a la que pertenecen.
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Cuadro 2.6: Cantidad de cargos nodocentes por categoria segtin dependencia -2018.

DEPENDENCIA Total 1 2 3 4 5 6 7

TOTAL UNIVERSIDAD 3.258 44 331 620 690 713 309 551
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales 132 1 9 17 29 30 13 33
Ciencias Quimicas 93 1 13 21 27 11 4 16
Matemdtica, Astronomia, Fisica y Computacién 56 1 8 8 12 7 11 9
Ciencias Agropecuarias 81 2 11 15 17 10 13 13
Derecho 87 2 17 26 13 8 9 12
Ciencias Sociales 46 0 7 10 9 1 10 9
Ciencias de la Comunicacién 28 0 2 3 4 6 11 2
Ciencias Econdmicas 78 0 7 14 6 18 5 28
Arquitectura, Urbanismo y Disefio 90 0 11 21 26 17 6 9
Ciencias Médicas 390 7 24 61 97 89 43 69
Odontologia 141 0 17 46 39 23 1 15
Psicologia 51 0 4 14 8 0 2 23
Filosofia y Humanidades 91 1 8 30 12 8 10 22
Artes 46 0 5 5 11 10 5 10
Lenguas 50 2 2 8 2 7 4 25
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano 57 1 13 10 15 6 2 10
Colegio Nacional de Monserrat 27 0 6 7 2 3 2 7
Taller General de Imprenta 15 0 1 3 4 2 0 5
Laboratorio de Hemoderivados 269 8 15 45 96 75 25 3
Biblioteca Mayor 19 1 0 4 6 5 0 3
Hospital Nacional de Clinicas 580 6 32 87 81 206 68 100
Hospital Nacional de Maternidad 242 2 9 43 76 56 22 34
Observatorio Astronémico 24 0 4 8 1 7 1 3
Rectorado y sus Secretarias 565 9 106 114 95 108 42 91

Fuente: Anuario Estadistico UNC- 2018

Cuadro 2.7: Cantidad de cargos nodocentes por agrupamiento segtin dependencia -2018.

Total  Administrac. MaMeNIM.Y  profesional  Técnico  Asistencial
Serv. Grales.

TOTAL UNIVERSIDAD 3.258 917 249 99 220 1.773
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales 132 76 28 5 20 3
Ciencias Quimicas 93 53 12 6 19 3
M atica, Astr ia, Fisica y Computacién 56 29 6 0 21 0
Ciencias Agropecuarias 81 51 22 1 5 2
Derecho 87 69 4 3 7 4
Ciencias Sociales 46 37 6 1 2 0
Ciencias de la Comunicacion 28 7 2 0 0 19
Ciencias Econdmicas 78 58 4 0 15 1
Arquitectura, Urbanismo y Disefio 90 49 18 0 21 2
Ciencias Médicas 390 22 0 1 0 367
Odontologia 141 0 0 0 0 141
Psicologia 51 44 5 0 0 2
Filosofia y Humanidades 91 44 17 2 28 0
Artes 46 24 12 2 8 0
Lenguas 50 34 9 2 4 1
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano 57 18 19 0 10 10
Colegio Nacional de Monserrat 27 20 7 0 0 0
Taller General de Imprenta 15 5 1 0 9 0
Laboratorio de Hemoderivados 269 0 0 0 0 269
Biblioteca Mayor 19 3 2 3 11 1
Hospital Nacional de Clinicas 580 7 0 0 0 573
Hospital Nacional de Maternidad 242 1 0 0 0 241
Observatorio Astronémico 24 7 9 2 6 0
Rectorado y sus Secretarias 565 259 67 71 34 134

Fuente: Anuario Estadistico UNC- 2018.

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

Pdg.149

pagina 150 de 826





n EVALUACIO

| Instituciona

2.4.2. POLITICAS DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL.

La Secretaria de Planificacién y Gestién Institucional, es responsable de la gestién de los programas de
formacidn del personal nodocente, los cuales son gestionados en cuatro niveles que acompafian al personal
desde el ingreso hasta la instancia misma de la jubilacion.

a) Programa de orientacion institucional.

El Programa de Orientacion Institucional (POI) constituye la primera instancia formal de capacitaciéon que
recibe el personal. Se trabaja en el proceso de induccidn de los ingresantes, abordando instancias de
socializacién y formacidn, que faciliten la adaptacion al ambiente de trabajo, el desarrollo del sentido de
pertenencia y la adquisicién de conocimientos fundamentales para el inicio de las tareas.

El programa se orienta a:

- Latransmisidn de valores y principios institucionales que rigen el accionar de todo el personal de la
UNC.

- La formacién integral sobre el funcionamiento institucional, que brinde el marco general en el cual
se encuadran las acciones particulares del puesto. De esta manera, se aborda la historia de la UNC;
se realizan presentaciones audiovisuales; recorridos virtuales por los espacios fisicos de la UNC;
presentacion de experiencias de miembros de la comunidad universitaria que representan todos los
claustros y visitas guiadas al Museo de la Reforma Universitaria y la Manzana Jesuitica.

- Formacién sobre normativa-administrativa en las siguientes temdticas: procedimientos
administrativos basicos; importancia del expediente en la UNC y operaciones basicas del Sistema
Comdoc.

b) Programa de actualizacion técnico- profesional.

En funcién de las demandas y desafios actuales de la gestion, se disefian programas de capacitacion,
actualizacién y profundizacidon técnico profesional, que permitan la adquisicion de conocimientos y el
desarrollo de habilidades para afrontar los procesos de cambio. Los cursos cuentan con evaluacion vy
certificacidon que resulta valida para la percepcion del incentivo por capacitacion.

c¢) Programa de mejora continua y calidad en la gestion.

Este programa tuvo su origen en el afo 2004, implementdndose por primera vez un proyecto de mejora de
la Biblioteca Mayor y otras bibliotecas como las de Filosofia y Psicologia, Odontologia, Cs. Médicas, Cs.
Quimicas y Arquitectura. Con posterioridad se incorporaron otras dependencias, el Museo de Antropologia,
el Hospital Nacional de Clinicas, la Direccién de Control y Liquidacién de Haberes de la Secretaria de
Planificacién y Gestidn Institucional, entre otras. Este programa cuenta con certificacidon de las Normas I1SO
9001/2000 y 9001/2008.

d) Programa de educacion de adultos.

El Programa de Educacion de Adultos (PEA), promueve y gestiona la terminalidad educativa (primaria y
secundaria) del personal docente y sus familiares. A través de convenios con el Ministerio de Educacidn de la
Provincia de Cérdoba (Resolucién Rectoral N.2 1869/2002 y N.2 3781/2008) se gestionan estas actividades
en articulacién con el CENMA N.2 232.

e) Programas de asistencia.

Programa Prejubilados UNC: brinda un espacio de contencidn e inclusion, que pone en valor la experiencia
y los saberes de cada trabajador, en un proceso de fortalecimiento mutuo.
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Adicionalmente, la Universidad cuenta con las siguientes estrategias para la formacién y desarrollo del
personal nodocente:

- Cursos y capacitaciones a través del Campus Virtual.

Se brinda una importante oferta de capacitacion para el personal, que permite a los colaboradores
autogestionar sus procesos de formacién de acuerdo a sus intereses y necesidades particulares. En el
Campus, se pueden acceder a formaciones sobre el Sistema de Gestiéon Documental Electrénica (GDE),
herramientas estadisticas, Moodle y mas de 3000 cursos y programas EDX.

- Incentivo econémico para las capacitaciones.

A partir del 2015, con el fin de que el personal nodocente se sienta estimulado a mantenerse capacitado, se
fija un incentivo econédmico para aquellos agentes que se capaciten regularmente.

- Programas de formacion los cuales se implementan a través de diversas estrategias:
= Carreras de pregrado y grado especialmente orientadas a la formacidn del personal:

a. Tecnicatura en Gestion Universitaria con sede en la FCE (RM N.2 755/2013): creada para la
formacion del personal de la UNC a fin de desarrollar capacidades y habilidades para la toma
de decisiones en el dambito de su competencia, para lograr un trabajo mas efectivo
incorporando conocimientos, habilidades, herramientas y tecnologias que permita participar
eficientemente en su administracion y gestion.

b. Licenciatura en Gestion Universitaria con sede en la FCE, creada en 2018 (Ord. HCD N.¢
555/2018 y HCS N.2 1474/2018), orientada a garantizar formacion especifica al personal
técnico, administrativo, de servicios y asistencial que se desempefa en instituciones de
educacion. Ofrece dos orientaciones: Administracion de Instituciones Universitarias y
Administracion de Instituciones de Salud Universitarias.

c. Gratuidad de los doctorados para los nodocentes de la UNC (Ord. HCS N.2 10/2010).
d. Becas para finalizacién de Maestrias y Doctorados (Resol. HCD N.2 11/2009).
e. Licencia con goce de haberes para finalizacion de trabajos de tesis de posgrado.

f. Programas de intercambio internacional: en el marco del trabajo de cooperacién
internacional de la Universidad, se han avanzado en distintos programas de intercambio con
otras Universidades.

Estas actividades de capacitacion se complementan con las actividades disefiadas por cada unidad
académica, colegios y dependencias. Adicionalmente, los nodocentes participan de la oferta de capacitaciéon
gue cuenta con el aval de la Comisidn Paritaria de ese Sector.

En 2017, por Resolucion Rectoral N.2 1589 se crea la Oficina de Relaciones Laborales dependiente de la
Secretaria General, quien se encarga de la organizacién de los programas de formacién y capacitacién en
funcién de las necesidades y requerimientos del personal nodocente.

Segun la resolucién antes mencionada, esta Oficina tiene como funciones las detalladas a continuacién:

- Asesoramiento y apoyo técnico en los procesos de concursos para ingreso o promocion del personal
nodocente de la Universidad, segun lo establecido en el Art. 32 de la Ord. HCS N.2 7/2012.

- Organizacién de los programas de formacion y capacitaciéon en funcién de las necesidades y
requerimientos del personal nodocente, en el marco de lo establecido por el Art. 121 del CCT 366/06.

- Soporte administrativo y técnico a los asuntos tratados por las Comisiones Paritarias de Nivel
Particular de los Sectores Docente y nodocente, asi como el despacho de las actuaciones y confeccion
de actas acuerdo.
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2.5. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL.

2.5.1. Gestion econdmico financiera.
2.5.2. Recursos nacionales y propios.

2.5.1 GESTION ECONOMICO FINANCIERA.

Un mecanismo de expresion de la misidn y objetivos de la universidad es el presupuesto. Los ejes estratégicos
constituyen los ambitos de actuacidn en los que se centra la actividad de la universidad en los proximos afios
para el cumplimiento de la misién y de los objetivos institucionales. Estos lineamientos estratégicos quedan
expresados en el presupuesto al traducirlos en las asignaciones de recursos reales y financieros otorgados a
los programas y actividades mediante los cuales la institucién proveera bienes y servicios a la sociedad.

El Area de Gestidn Institucional (AGI) asesora en la definicidn de los objetivos y metas previstos en materia
de gestion administrativa y econdmico — financiera y propone las politicas y acciones definidas en
consecuencia. También trabaja conjuntamente con las dependencias universitarias en los aspectos
conceptuales y operativos relacionados con la ejecucién de su presupuesto.

El Area de la estructura organizacional de la SGI cuenta en su méximo nivel administrativo con cinco
Direcciones Generales, a saber: Presupuesto y Contabilidad y Finanzas (6rganos directores de los subsistemas
de administracién financiera de la UNC), Personal y Contrataciones (6rganos centrales de subsistemas fisicos
de la UNC) y Tecnologias Informaticas de la SGI.

La Direccion General de Presupuesto (DGPres) es la encargada de elaborar, sobre la base de la politica
previamente aprobada, el proyecto de Presupuesto para cada ejercicio fiscal que debe ser aprobado por HCS
dando, de esta forma, participacién a todos los sectores de la comunidad universitaria a través de sus
representantes. La DGPres también se encarga de sus modificaciones y/o ampliaciones, analizando su
ejecucion e informando sobre el estado presupuestario y evalla los probables comportamientos de las
principales variables econémicas para brindar asistencia técnica a las politicas presupuestarias. Tiene
ademas entre sus funciones:

- Efectuar el analisis del comportamiento desde el aspecto presupuestario de la planta fisica de cargos.

- Realizar el disefio y administracion de la red programatica, a fin de utilizar el presupuesto por
programas como técnica presupuestaria que permita evaluar el grado de cumplimiento de las metas
y planes de accion prefijados;

- Efectuar el analisis de la ejecucién presupuestaria, realizando los informes que correspondan y
proponer los ajustes y modificaciones a la misma en funcién a las proyecciones efectuadas;

- El andlisis critico de los resultados fisicos y financieros obtenidos y de los efectos producidos por los
mismos, interpretar las variaciones operadas respecto a lo programado, procurar determinar sus
causas y preparar los informes correspondientes;

La DGPres ademas, asesora en materia presupuestaria a los responsables de las unidades programaticas del
Presupuesto de la UNC; lleva el registro presupuestario y toma intervencidon en lo referente a las
modificaciones de la planta presupuestaria de cargos de la UNC; realiza las proyecciones y confecciona las
instrucciones basicas, ampliatorias y/o complementarias para la preparacion y/o modificacion de las plantas
de cargos de las unidades ejecutoras; trabaja en la identificacién de temas relevantes a monitorear en
materia presupuestaria y define los indicadores.
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El presupuesto anual esta disponible a través de la padgina web para todos los ciudadanos. Es transparente y
el proceso presupuestario se esta orientando a medir resultados.

En 2017, con el fin de que era necesario avanzar en herramientas que permitan utilizar el presupuesto como
instrumento de planificacién que vincule los objetivos de la gestién con los recursos necesarios para
alcanzarlos y asi también como mecanismo de control y evaluacién de la gestidn publica, se aprueba el
Proyecto de Fortalecimiento del Sistema Presupuestario (Resolucién HCS N.2 1749/2017) que incorpora en
la formulacidon y presentacién del presupuesto de gastos para todos los programas centrales una
desagregacién en otros clasificadores presupuestarios que permiten expresar la mision mediante la
asignacion de recursos segun objetivos contenidos en los planes (Grafico 2.9).

Grdfico 2.9: clasificadores presupuestarios para la formulacion y presentacion del presupuesto.

m Clasificadores utilizados para la formulacion y presentacion del presupuesto
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Fuente: Informe SGI

2.5.2. RECURSOS NACIONALES Y PROPIOS.

Recursos de nacionales.

El presupuesto de la UNC se conforma de distintas fuentes de financiamiento de los cuales los provenientes
del tesoro nacional rondan el 80 % del total. Este recurso a valores histéricos crecié 979 % en 10 afios a partir
de 2010. Sin embargo, a valores constantes disminuyd un 22 % para el mismo periodo (grafico 2, cuadro 2).

En la UNC se aprobd el presupuesto de gastos con financiamiento del Tesoro Nacional. A partir de 2018 se
incluyeron ademas la estimacidon de recursos y gastos de todas las fuentes de financiamiento de los
programas centrales para luego ir incorporando la de todos los programas.

Cuadro 2.8: Ejecutado por fuente de financiamiento.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tesoro Nacional 78,54% 79,58% 78,90% 80,30% 81,06% 81,97% 81,16% 82,06% 77,83% 79,52%
Recursos Propios 8,19% 7,93% 6,52% 6,44% 7,44% 7,78% 9,60% 10,51% 12,14% 13,10%
0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Rec. con afec. especific.
0,09% 0,10% 0,06% 0,06%

Transferencias internas 0,11% 0,25% 0,33% 0,07% 0,15% 0,09%

Remanente 11,76% 11,58% 13,48% 12,62% 10,79% 9,85% 8,74% 7,01% 9,66% 7,12%
Transferencias Externas 0,16% 0,10% 0,20% 0,13% 0,04% 0,05% 0,03% 0,03% 0,02% 0,05%
Crédito Externo 1,22% 0,57% 0,57% 0,44% 0,53% 0,26% 0,38% 0,30% 0,27% 0,14%
TOTAL 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Informe SGI
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Grdfico 2.10: Evolucién del presupuesto aprobado por Ley Nacional.
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Fuente: Informe SGI

A continuacién, se presenta la evolucién del gasto ejecutado al cierre de cada ejercicio por fuente de
financiamiento (graficos 2.11 y 2.12). Los desvios de ejecucién al cierre en tesoro nacional respecto del

presupuesto aprobado por ley se deben mayormente al impacto de los refuerzos originados en la politica
salarial.

Los gastos ejecutados con recursos propios representan en el total el 9 % promedio para el periodo
considerado. Sin embargo, el mayor impacto de participacion en los ultimos dos afios se debe a una situacién
eventual de realizacidn de inversiones transitorias con fondos destinados a obra publica y equipamiento, por
los periodos en que no era necesarios asignarlos a pagos para el normal funcionamiento y con el fin de
garantizar la ejecucion de los planes en un contexto inflacionario.

Los gastos con remanente de ejercicios anteriores representan en promedio un 10 % con una tendencia
decreciente que en parte se explica en que en los ultimos afios se incluyeron para la formulacidn inicial del
presupuesto todas las fuentes de financiamiento, lo que permitié considerar con fondos del tesoro nacional
gastos que se aprobaban tardiamente con remanentes de ejercicios anteriores. Para ello se considerd
conveniente aplicar los recursos del tesoro nacional disponibles por aplicacion del Decreto N.2 1571/2010 a
gastos no recurrentes hasta tanto se termine el beneficio de reduccién de alicuota en las contribuciones
patronales®.

30E| Decreto N.2 1571/2010 habilita a la UNC por articulo 15 a aplicar una alicuota reducida en las contribuciones
patronales hasta tanto se produzca la cancelacién de la deuda o hasta el 30 de noviembre de 2030, lo que ocurra

primero, estimandose que tal situacién podria operar aproximadamente en %?—2-%021-00168763-UNC-EA#SAA
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Grdfico 2.11: Ejecutado segun fuente de financiamiento al cierre del ejercicio a valores corrientes.
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Grdfico 2.12: Ejecutado segtin fuente de financiamiento al cierre del ejercicio a valores constantes.
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Fuente: Informe SGI.
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Grdfico 2.13: Ejecutado por fuente de financiamiento 2019.
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Respecto a la distribucion del gasto, si se analiza con todas las fuentes de financiamiento, el gasto en personal
ronda el 77 %, el dedicado a otros gastos de funcionamiento — servicios no personales, bienes de consumo y
transferencias — el 20.3 % y bienes de uso el 3 % restante (grafico 2.14).

En cambio, si analizamos esta distribucion considerando sélo los fondos provenientes del tesoro nacional, el
gasto en personal impacta un promedio de 91 %, lo que implica que el Estado Nacional no cumple con la
proporcidn establecida en la Ley N.2 116723!, que en cambio si se logra al tomar todas las fuentes de
financiamiento (grafico 2.15).

Grdfico 2.14: Gastos en personal, otros gastos de funcionamiento y bienes de uso. Todas las fuentes de financiamiento.
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313 Ley N.2 11.672, Complementaria Permanente de Presupuesto en art.152. establece que “lLas Universidades
Nacionales fijaran su régimen salarial y de administracion de personal... La negociacion laboral a nivel de cada
Universidad deberd asegurar que no menos del (15%) del crédito presupuestario total de la misma sea destinado a otros

gastos distintos al gasto en personal.
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Grdfico 2.15: Gastos en personal, otros gastos de funcionamiento y bienes de uso. Tesoro Nacional.
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Fuente: Informe SGI

Para la formulacién del presupuesto la Direccion General de Presupuesto confecciona el proyecto tomando
en cuenta el escenario macroecondmico, las posibilidades financieras, los lineamientos prefijados por la
autoridad y la informacidn suministrada por las Dependencias. Se analizan las disponibilidades de ingresos y
las prioridades del gasto buscando el equilibrio entre estos, propendiendo por la sostenibilidad de las finanzas
de la universidad y el cumplimiento de las metas fijadas en la planificacién.

La UNC es una institucidon con una administracion de los recursos delegada en las unidades presupuestarias,
en consecuencia, en el marco de un sistema integrado de planificacidn y presupuesto y con una centralizacion
normativa se pretende avanzar hacia un proceso descentralizado de formulacién, ejecucidn y evaluacién que
permita a los actores universitarios participar activamente en la definicion de las politicas presupuestarias de
la universidad, los objetivos prioritarios y la consecuente asignacién y aplicacién de los recursos.

El Mddulo Presupuestario—Pilagd, soporte informatico elaborado por la UNC para el proceso de planificacion
y presupuesto, prevé la formulacién de presupuestos plurianuales -de los cuales hay antecedentes tales como
los planes de obras aprobados en ejercicios anteriores y el Plan Quinquenal de obras 2019-2023 (Resol. HCS
N.2 209/2019)-, elaborados en virtud de los distintos requerimientos de Obra Publica de las UA y la
proyeccidn presupuestaria de la UNC.

Como antecedente de presupuestos por objetivos se encuentra: El Programa de Fortalecimiento
Institucional, (PROFOIN) - Resolucion HCS N.2 949/2017 destinado a fortalecer las estrategias de
mejoramiento en la calidad educativa e institucional que vienen realizando todas las dependencias en el
marco de sus planes de desarrollo. Su creacion aprovechd numerosos insumos generados por las comisiones
del Planeamiento Estratégico Participativo y como una respuesta al esfuerzo que vienen trabajando las
diferentes dependencias en cuanto al desarrollo de estrategias de mejoramiento de la calidad educativa e
institucional.

Recursos propios.

Los recursos propios comprenden la venta de bienes y servicios, el cobro de tasas, derechos, regalias (no se
incluyeron en el andlisis los provenientes de renta de la propiedad por ser totalmente eventuales).

Si se analiza la situacion de los recursos de las UNC, se observa que progresivamente se ha incrementado la
participacién de los recursos propios, siendo por ejemplo en 2019 del 13,10%, aproximadamente el doble
que en 2012 que fue del 6,52 %, (cuadro 2.8).
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Grdfico 2.16: Porcentaje de aportes segtin tipo de Unidad Generadora de recursos.
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Grdfico 2.17: Tipos de recursos.
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De estos recursos, mas de la mitad corresponden a los generados por el Laboratorio de Hemoderivados. A
través del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) y un convenio con el CONICET lleva adelante un ambicioso
desarrollo biotecnolégico que tiene como objetivo la produccidon de proteinas recombinantes. A través de
ese proyecto se pone en valor el conocimiento disponible de los investigadores del medio y fomenta la
innovacion y transferencia de tecnologia de alto impacto en el desarrollo socio-econdmico regional (graficos
2.16y2.17).

Entre el Hospital Nacional de Clinicas y el Hospital de Maternidad y Neonatologia generan un 15 % de los
recursos, de los cuales en su mayor parte provienen de prestacién de salud a mutuales.

Las Facultades generan un 27% de los recursos, los cuales provienen en su mayoria de cursos, seminarios,
conferencias, carreras de posgrado, actividades de extension y convenios de asistencia técnica (grafico 2.18).
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Grdfico 2.18: Recursos propios por tipo sin Laboratorio de Hemoderivados y Hospitales 2019.
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Otros ingresos provienen de la prestacién de servicios de diferentes areas y laboratorios, venta de desarrollos
tecnoldgicos (por ejemplo; software, maquinas, entre otros) y asistencias técnicas en el marco de convenios
y/o contratos

Algunos casos: la Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacién cuenta con una Unidad de
Vinculacion Tecnoldgica (UVT), programas con fondos de destino especifico: Olimpiadas Argentina de Fisica
y Fundacién Sadosky; La Facultad de Ciencias Agropecuarias posee una Asociacién Cooperadora en el Campo
Escuela para sostener las actividades de docencia e investigacion que alli se realizan. La Facultad de Artes
cuenta, dentro de la Secretaria de Extensién, con el Método Suzuki de enseifanza musical y talleres de
distintas disciplinas artisticas para sostener y apoyar otras actividades de extension, de docencia e
investigacion. La Facultad de Arquitectura y Urbanismo presta servicios a terceros a través de Centros e
Instituto como es el Centro de Investigaciones Acusticas y Luminotécnicas.

Los mecanismos para la gestion de estos recursos resultan adecuados, los criterios varian de acuerdo a las
dependencias, teniendo en cuenta que es una Universidad con administracién descentralizada de los
recursos. Estas diferencias se perciben tanto en la forma de gestionar, segun el rubro de que se trate, ya que
no son comparables las gestiones de prestacion de bienes y servicios del Laboratorio de Hemoderivados o de
los Hospitales que las de las unidades académicas. También difieren entre unidades académicas las politicas
tanto en lo referente a los valores que se cobran, como a las gestiones de cobranzas y la vision respecto al
concepto de cobro por servicios. De todos modos, se percibe en general que la universidad tiene capacidad
para proporcionar servicios y gestionar adecuadamente la recaudacioén y los recursos generados permiten
sostener algunas acciones como en materia de infraestructura, de apoyo a la investigacidn y al posgrado, que
no estan adecuadamente comprendidas en el presupuesto asignado por el Tesoro Nacional.
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2.6. SINTESIS.

La misién institucional estructura y guia el disefio de estrategias para el cumplimiento del propdsito de la
universidad en consonancia con sus principios y valores; promoviendo un proceso dindmico de revision y
reflexidn colectiva a luz de las dindmicas del contexto social y de la propia realidad institucional.

La gestion y el desarrollo institucional estan encuadradas por la misién, impactando transversalmente a las
diferentes unidades académicas y dependencias, quienes desarrollan sus actividades, programas y proyectos
en el marco de la misma, plasmando distintos matices en las estrategias, en funcidn de las particularidades
disciplinares y las actividades propias de cada dependencia.

La planificacién estratégica constituye un ejercicio de reflexidon de los actores universitarios, que forma parte
de un proceso decisorio de caracter permanente para la planificacidon, organizacidn de los recursos, ejecucion
y control de las estrategias y sus objetivos, promoviendo un circulo virtuoso en la toma de decisiones de los
6rganos de gobierno.

Los ejes estratégicos constituyen los ambitos de actuacidn en los que se centra la actividad de la universidad
para el cumplimiento de la misidén y de los objetivos institucionales. Estos lineamientos estratégicos quedan
expresados en el presupuesto al traducirlos en las asignaciones de recursos reales y financieros otorgados a
los programas y actividades mediante los cuales la institucién proveera bienes y servicios a la sociedad.

El funcionamiento pleno de los drganos de gobierno central garantiza que los procesos decisorios para la
adopcién de politicas generales se ajustan plenamente con la autonomia académica e institucional en un
marco de representacion democrdatica y plural absoluto.

Se considera que el personal de apoyo es cualitativa y cuantitativamente suficiente para llevar a cabo las
tareas que permiten el funcionamiento eficiente de la institucién.

Los sistemas informaticos han acompafado al crecimiento de la instituciéon y han colaborado en brindar
soluciones de gestion en las distintas dreas y su correspondiente visidon gerencial. Son soluciones que estan
en permanente evolucion.
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2.7. ANEXO.

2.7.1. Normativa.
2.7.2. Organigramas.

2.7.3. Informes de otras dependencias de la UNC.

- Unidad de Auditoria Interna

- Servicio de higiene y seguridad y consejo de prevencién para la seguridad
- Defensoria de la Comunidad Universitaria

- Programa de Museos

- Unidad Central de Politicas de Género

- Laboratorio de Hemoderivados

- Instituto de Altos Estudios Espaciales Mario Gulich
- Observatorio Astronémico Cérdoba (OAC)

- Biblioteca Mayor

- Instituto de Hematologia y Hemoterapia

- Oficina de Seguridad e Higiene

- GASus

- Centro Laser

2.7.1. Normativa.
GENERALES

- Estatuto de la UNC

- Ord. HCS N.2 3/04 Interpretacion Art 69 Estatuto

- Ley N.224.521 - Ley de Educacién Superior

- RMN.251/10 - Procedimiento validez nacional y reconocimiento oficial de los titulos de carreras que
acreditan ante CONEAU

- RM1870/1

-  6-SNRA

ELECTORAL

- Ord. HCS 19/10 - Reglamento Electoral de Consejeros y Consiliarios

- Ord. HCS 1/17 - Reglamento Electoral para la eleccion de Decanos y Vicedecanos

- Ord. HCS 4/17 - Reglamento Electoral de la UNC - Anexo — T.O. Modif. de los art. 1, 3,4, 5,6, 8,9, 11,
12,47, 52y 70 del reglamento electoral de consejeros y Consiliarios

- Ord. HCS 11/18 - ANEXO Eleccion de Rector y Vicerrector — Modif. Reglamento Electoral

- RR75/18 - Reglamento Electoral de la UNC.

- Reglamento Electoral de la UNC - Anexo — T.0. Modif.

DOCENTES

- Ord. HCS 8/86 T.0O. - REGLAMENTO DE CONCURSOS Prof. Titulares y Adjuntos
- Ord. HCS 9/87 - Jubilaciones Docentes
- Ord. HCS 17/87 - Licencia Afio Sabatico
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Ord. HCS 5/00 - Dedicaciones Docentes

RR 1600/00 T.O. - Régimen Licencias Docentes Estudio
RR 1122/01 —T.0O. Licencia Afio Sabatico

HCS 06/08 (T.0.) - Carrera Docente

Resol. HCS 1222/14 - CCT DOCENTE

Distinciones:

Ord. HCS 14/84 - Honoris Causa

Ord. HCS 16/84 - Visitantes Distinguidos

Ord. HCS 23/84 - Modifica Honoris Causa

Ord. HCS 12/89 — Prof. Plenarios

Ord. HCS 1/97 TO — Prof. Eméritos y Consultos
Resol. HCS 366/02 - Visitante Distinguido

Resol. HCS 1035/09 - Modificatoria Prof. Eméritos

ESTUDIANTES

RR 1146/00 - estudiantes Vocacionales

Ord. HCS 3/15 - Admisidn - Carreras de Grado Mayores de 25 afios

Resol. HCS 2/17 - Programa Compromiso Social Estudiantil

Ord. HCS 02/17 - Carrera Docente inclusidn de interinos

Resol. HCS 1731/18 — Extranjeros. Requisitos de Ingreso

Ord. HCS 6/18 - CELU —Certificado de Espafiol: Lengua y Uso

Ord. HCS 3/18 - Bachiller Universitario

RR 1691/18 - Titulo Intermedio de Bachiller Universitario

Ord. HCS 9/18 - Solicitud de Diploma para Titulo de Bachiller Universitario

Distinciones:

Ord. HCS 3/05 Abanderados y Escoltas
ORD 03/1993 - Premios Universidad

NODOCENTES

CCT de Universidades Nacionales Decreto 366/06

Ord. HCS 02/08 - Jubilaciones NoDocentes

Ord. HCS 7/09 - Licencias Anuales NoDocentes

Ord. HCS 07/12 - Reglamento de concursos personal nodocente de la UNC

ACADEMICAS

Resol. HCS N.2 289/88 - Requisitos sustanciales de un plan de estudios
RM N.2 06/97 - Carga horaria para carreras de grado

Resol. HCS N.2 167/99 - Mddulos de idiomas

Resol. HCS N.2 514/06 - Horas Ciclo de Nivelacion

Ord. HCS N.2 6/09 - Extension Aulica

Disposicion DNGU N.2 01/10 - Requisitos sustanciales de un plan de estudios
RM N.2160/11 - Carga Horario Posgrado

Resol. HCS N.2 764/13 - Procedimiento Planes de Estudio

Resol. HCS N.2 483/15 - Carga Horario Diplomaturas

RM N.2 2641/17 - Opcion pedagdgica y didactica de Educacién a Distancia
Ord. HCS N.2 7/18 - Suplemento al Titulo

Ord. HCS 3/18 - Bachiller Universitario
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EXTENSION

Ord. HCS 7/02 - Consejo Consultivo Social
Ord. HCS 18/08 - Reglamentacion Convenios
Ord. HCS 1/09 - Nuevo Reglamento Pasantias
Ord. HCS 1/15 - Servicios Transferencia

ADMINISTRACION

- Ley de Procedimientos Administrativos N.2 19549/72

- Ord. HCS 4/95 y 7/95 - Recursos Propios

- Resol. HCS 64/09 - Imposibilidad Contratar con Inciso |

- Ord. HCS 9/10 - Régimen Procedimientos Mesa Entradas

- Ord. HCS 9/12 - Reglamento Investigaciones Administrativas

- Resol. HCS 1767/17 -"Gestidon Documental" (GEDO) del Sistema GDE

SEGURIDAD E HIGIENE

-  RR317/08
- Resol. HCS 149/09
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Dimension Il

GESTION ACADEMICA

La Universidad y su insercion en el medio
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3.1. ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA DE LA UNC.

3.1.1. Politicas, normativas y procesos que rigen la Gestion Académica.

3.1.2. Estructura de Gestion Académica.

3.1.3. Programacion Académica.

3.1.4. Sistemas de registro y procesamiento de la informacion académica.

3.1.5. Procesamiento de la informacién: Anuarios v el Area de Estadisticas de la UNC.

3.1.1. POLITICAS, NORMATIVAS Y PROCESOS QUE RIGEN LA GESTION
ACADEMICA.

El Estatuto de la universidad establece los pilares de la gestion académica que, junto a las normativas
internas y externas, los ejes de accion establecidos en las plataformas de gestion y los objetivos y planes de
accién surgidos de los procesos de planificacion estratégica; constituyen las bases para la toma de decisiones
en relacion a los procesos académicos de la Universidad en su conjunto, y de cada Unidad Académica (UA) y
Colegio, en particular.

Partiendo de los principios de gratuidad y equidad establecidos en el Estatuto, se concibe y gestiona el
conocimiento como un bien social, trabajando de manera permanente en el acceso gratuito, abierto e
inclusivo a una educacidon de calidad y bajo los principios del pluralismo tedrico. En este sentido, la
Universidad cuenta con una oferta educativa amplia y diversa, que integra el nivel secundario, los
componentes del nivel superior, e innumerables estudios propios bajo el formato de trayectos formativos
tales como diplomaturas, cursos, talleres, seminarios, dictados de forma presencial y virtual. La apertura de
extensiones aulicas, la participacion en los CRES y el incremento de las propuestas educativas en modalidad
a distancia, han fortalecido la accesibilidad a la educacion.

La construccion de la oferta educativa, deviene de un trabajo conjunto entre los integrantes de la comunidad
académica y los diferentes actores sociales de la region a través de la escucha activa de sus demandas, a fin
de formar profesionales y ciudadanos capaces de responder a los problemas de la época. Este proceso se
realiza a través del Consejo Social Consultivo (RR. N.2 1546/2002, re impulsado a través de la RR. N.2 1015/16)
y la vinculaciéon permanente de las UA con los diferentes actores, los cuales trabajan en el andlisis de las
demandas comunitarias, para desarrollar acciones académicas, productivas, de investigacion, extension, y
transferencia tecnolégica en consonancia con las mismas (se recuerda, que en la dimension Il se han
desarrollado las funciones del Consejo Social Consultivo pdg.20). En esta linea, en el afio 2020 se suma el
programa de Relaciones Institucionales con el Tercer Sector y la Empresa (RITERSE) aprobado por RR-2020-
276-E-UNC-REC, que fortalece el desarrollo de estrategias de vinculacién. También es importante destacar
gue, desde el aio 2016, se ha impulsado una gestién mas descentralizada en lo que respecta a la vinculacién
con el medio local y regional, potenciando el rol de la Secretaria de Extension Universitaria (SEU) actuando
en conjunto con la Secretaria Académica y la Secretaria de Asuntos Estudiantiles (SAE).

Todos los procesos académicos, se desarrollan en un marco de convivencia democratica, abierta,
participativa, inclusiva y plural, basada en el respeto por la diversidad y el rechazo a cualquier situacién de
discriminacién y violencia. Con la creacién de la Unidad Central de Politicas de Género (UNICEPG) se actua
de manera transversal y conjunta con el area central, las unidades académicas (UA), colegios
preuniversitarios y demads dependencias de esta universidad; con el objetivo de profundizar en los aspectos
de igualdad y equidad relacionados a los derechos humanos de las mujeres, los varones y otras identidades.
También se ha formalizado la adhesidn a la ley Micaela, y se trabaja en la promocién de cambios culturales a
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partir de acciones de sensibilizacién, capacitacion y difusidon, tanto hacia el interior de la comunidad
universitaria como en su relacién con la sociedad, para promover una comunidad libre de violencias de
género y de discriminacion de cualquier tipo. Con el soporte de la Oficina de Inclusién Educativa de Personas
en Situacion de Discapacidad, se trabaja de manera constante en las adecuaciones curriculares de
infraestructura, y en la capacitacidon del personal para mejorar el acceso, permanencia y egreso de
estudiantes con discapacidad. En el anexo de la presente dimensién denominado “Informe de la Unidad
Central de Politicas de Género” se encuentran detalladas las acciones realizadas durante el periodo de
analisis.

En funcidn de los establecido en el Estatuto, la misién académica de la Universidad es formar profesionales
con pensamiento critico, iniciativa, vocacién cientifica y responsabilidad moral, en un marco que favorezca
la participacion activa y plena de los estudiantes en el proceso educativo. Desde un compromiso con el
desarrollo integral de los estudiantes, se disefian estrategias que promueven su participacién activa no sélo
en los procesos de aprendizaje, sino en espacios de politica universitaria, en acciones de intervencidn
comunitaria, en proyectos de investigacién, como asi también en actividades deportivas, recreativas y de
integracién estudiantil, todos éstos considerados aspectos indisociables del proceso de formacion. A través
de la Ordenanza HCS N.2 07/2018, se incorporan como Suplemento al Titulo Universitario para las carreras
de pregrado y grado gran parte de estas actividades desarrolladas por los estudiantes.

Otro eje fundamental, es el trabajo en los derechos de los estudiantes y la promocién de la salud. A través
de la Declaracién HCS N.2 8/2019, se fijan los derechos estudiantiles, y en la ORD N.2 12/2010 se reglamentan
las licencias de los mismos. En el marco de estas disposiciones y en funcion de sus particularidades, cada
unidad académica confecciona el Régimen de Ensefianza, que aborda los derechos y obligaciones de los
estudiantes. En relacion a la promocidn de la salud, se llevan adelante programas de acceso a atencién
médica a estudiantes, el acceso a diferentes espacios de acompafiamiento psicoldgico (servicios de
psicologia, reorientacion vocacional, evaluacién neuropsicolégica y adicciones) y los programas de
promocién de alimentaciéon saludable junto al acceso al comedor universitario, puntos que seran
desarrollados en el apartado Bienestar Estudiantil.

Tal como se ha sefialado previamente, la planificacion estratégica es otro de los pilares en los que se asienta
la gestidn académica, fijando los objetivos de mediano y largo plazo que orientaran la gestion de los préoximos
10 afios. A lo largo del documento se retoman los objetivos estratégicos vinculados con esta dimensidn.

En relacion a la normativa académica vigente, la misma se encuentra disponible en el digesto electrdnico
que permite el acceso abierto a todas las normativas que dictan los diversos drganos de gobierno (tanto del
area central como de las UA y los colegios) por parte de cualquier persona perteneciente o no a la
Universidad. Para facilitar la visualizacién de la informacidn, se ha desarrollado un cuadro que integra la
normativa académica, el cual se adjunta como anexo - Normativa vigente de esta dimension. Estas
normativas serdn abordadas a lo largo de esta dimensidn, a través del desarrollo de las diferentes
competencias del drea académica.

En relacidon a los procesos, se han diagramado 23 procesos de la SAA, en conjunto con las distintas
dependencias involucradas, para su aprobacién por parte del Comité Ejecutivo del proyecto y la posterior
implementacion en el sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE). Actualmente, han sido aprobados
e incluidos en el GDE, los procesos de “Aprobacion de Planes de Estudio de Grado o Pregrado” (RPSI 44/2020);
“Aprobacién de Planes de Estudio y Reglamento de Carreras de Posgrado” (RPSI 45/2020) y “Aprobacion de
Diplomaturas” (RPSI N.2 46/2020). A través de la pagina web de la SAA, se hace publica esta informacion, a
través del diagrama de proceso, la guia del tramite y la resolucion correspondiente.
https://www.unc.edu.ar/acad%C3%A9micas/procesos-de-gde
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3.1.2. ESTRUCTURA DE GESTION ACADEMICA.

Partiendo de una organizacién por Facultades (UA), la Universidad cuenta con estructuras de articulacion en
el drea académica, como lo son el consejo Asesor de Grado y el de Posgrado (integrados por representantes
de las UA, de los colegios y del Area central); a fin de fortalecer la integracién y sinergia entre las diferentes
areas de conocimiento y los distintos niveles educativos, sin por ello perder la dinamica propia de cada una.
De esta manera, los Consejos Asesores de Grado y Posgrado, han fortalecido la participacién de las UA y los
colegios (a través de las Secretarias Académicas y Vicedirectores Académicos) en los espacios de debate y en
el aporte para la toma de decisiones conjuntas sobre asuntos académicos de la institucion.

En lo que respecta a la gestion académica, tanto en modalidad presencial como a distancia, se cuenta con
una estructura central a cargo del Area de Asuntos Académicos, y una estructura descentralizada en cada UA
y en los colegios secundarios.

3.1.2.1 Diagrama funcional de la Gestion Académica.

Para facilitar la descripcidn del funcionamiento académico en primer lugar, se representan a través del grafico
3.1 las areas que forman parte de la gestidn académica de la institucién y las vinculaciones internas mas
relevantes. Posteriormente se procede a la descripcién de cada una de ellas, y de los programas y proyectos
que desarrollan.

Grafico 3.1: Diagrama de relaciones para la Gestion Académica - UNC.
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Fuente: Elaborado por el ETEI.

Descripcion de las dreas involucradas en la gestion académica de la UNC.
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A continuacién, se describen las funciones de las diferentes areas involucradas en la gestidon académica. En
el punto 3 de la Dimensidn Il Misién y Proyecto Institucional, se desarrolla la totalidad de las funciones de la
estructura orgdanica de la Universidad.

Para organizar la presentacion, se describen las dreas involucradas en la gestién académica en funcién de:

. AREAS CENTRALES INVOLUCRADAS EN LA GESTION ACADEMICA
ll.  AREAS DE LAS UA Y COLEGIOS INVOLUCRADAS EN LA GESTION ACADEMICA

I.  AREAS CENTRALES INVOLUCRADAS EN LA GESTION ACADEMICA.

La Asamblea Universitaria es el érgano maximo de la Universidad, que interviene en la aprobacién y/o
modificacion de las politicas académicas y en la creacidén de nuevas facultades.

Las funciones académicas del Consejo Superior estan establecidas en el Art 15 del Estatuto y detalladas en
las paginas 16 y 17 de la “Dimensidn 2 - Misidn y proyecto institucional”.

El Rectorado es el responsable de la coordinacién general de la politica y la gestiéon académica, velando por
el cumplimiento efectivo de las normativas externas e internas. Convoca y preside las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Consejo Superior y la Asamblea Universitaria, impulsando politicas para el fortalecimiento
continuo de la calidad académica en consonancia con la Misién y los objetivos estratégicos. Ademds, imparte
las politicas generales que son implementadas y coordinadas por la Secretaria de Asuntos Académicos y
replicadas por cada una de las UA.

La Secretaria General, acompafia los procesos académicos a través de la expedicién de diplomas y las
refrendas de firma del sefior rector. También realizan las funciones de legalizacion de firmas de las
autoridades en diversos documentos y la autenticaciéon de copias de resoluciones y demas documentos
emanados por el consejo superior y el rectorado.

La Oficialia Mayor depende de la Secretaria General y es responsable de:

- Controlar los procedimientos establecidos en la Ordenanza HCS N.¢ 17/1997 referida a las
adecuaciones que debio realizar cada UA en lo que refiere a los procedimientos de sus dreas
administrativas responsables de la registracion del desempefio académico de los estudiantes de
grado. Dicha ordenanza fue reformada por la Ordenanza HCS N.° 07/2004, sin perjuicio de las
atribuciones que las Leyes, Decretos y Resoluciones asignan a la Unidad de Auditoria Interna de la
Universidad.

- Confeccionar los diplomas de graduados, garantizando el cumplimiento de normas académicas y de
seguridad. En este marco se realizan rigurosos procesos de verificacion de las resoluciones
correspondientes, se utilizan cartulinas prenumeradas con caracteristicas de seguridad que impiden
su falsificacion, se concentran las firmas de autoridades y estudiantes para certificar las mismas y se
evitan traslados de los diplomas. También, se emplean sellos escalera para identificar fecha e
identidad del personal interviniente y se confeccionan remitos para la entrega de los diplomas a la
UA.

- Confeccidn de informes para asociaciones profesionales.

- Procesos de legalizacion de programas, certificados analiticos y titulos.

El area de oficialia de cada UA depende funcionalmente de Oficialia Mayor de la UNC y jerarquicamente de
la facultad.

El SIED, cuenta con una estructura de gestion compuesta por la Secretaria de Asuntos Académicos, el Campus
Virtual y la Prosecretaria de Informatica; presidida por un Director designado por el Rector. Posee, ademas,
una Comision Asesora integrada por un representante de la Secretaria de Asuntos Académicos, el Campus
Virtual y la Prosecretaria de Informatica y un representante de cada Facultad y Colegio. A través de esta
estructura, se lleva adelante un trabajo conjunto del area central, las UA y Colegios, para un desarrollo

integral de la educacién a distancia, que no sélo comprende a la educacion formal, sino que se extiende al
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desarrollo de mas de 3000 cursos propios y programas de la plataforma internacional edX abiertos a la
comunidad. Su estructura y funciones, se encuentran refrendadas en la Resolucién HCS N.2 513/2018
modificada por la Ordenanza Rectoral N.2 02/2019. En anexo N.2 1 de la presente dimension, se adjuntan las
actuaciones de la Comisién Asesora.

- Area de Asuntos Académicos y la Secretaria de Asuntos Académicos.

El Area Central, a través del Area de Asuntos Académicos (AAA) y la Secretaria de Asuntos Académicos (SAA),
trabajan en la gestion de las politicas y lineas estratégicas concernientes al ambito académico, en articulaciéon
con las UA y Colegios, que implementan estos procesos en funcion de las particularidades disciplinares y del
nivel de estudio impartido. Se abordan las siguientes tematicas: ingreso, permanencia y graduacion de los
estudiantes; carrera docente; flexibilizacidén curricular; creacion y supresién de carreras dentro de la oferta
académica; organizacion de carreras por sistemas de créditos; elaboracién, aprobacién o modificacion de los
planes de estudio; formacién de docentes en las areas disciplinares y pedagdgicas; el asesoramiento de la
calidad del proceso y contexto de la ensefianza-aprendizaje, y todo otra cuestion académica no reservada a
otra drea.

El Area de Asuntos Académicos, asesora al Rector en todo lo relativo a la funcién de docencia y ensefianza
de la Universidad en todos sus niveles, coordinando la gestiéon de la Secretaria de Asuntos Académicos. A
través de la Resol. HCS N.2 618/2016 rectificada por Resol. HCS N.2 1914/2016, se fijan las funciones del AA
y la SAA.

Grdfico 3.2: Organigrama del Area de Asuntos Académicos - UNC.
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Fuente: Resol. HCS N.2 618/2016 - Resol. HCS N.2 1914/2016

La Secretaria de Asuntos Académicos (SAA), es un drgano ejecutor y de consulta para la toma de decisiones,
gue brinda informacion y asesoramiento en lo concerniente a asuntos académicos, atendiendo a los distintos
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niveles de la oferta educativa, en modalidad presencial y a distancia, debiendo emitir dictamen a
requerimiento del Honorable Consejo Superior, el Rector de la Universidad y las distintas Facultades.

Son funciones de la SAA:

- Ejecutar todos los asuntos de su competencia y es asistida a su vez por las siguientes reparticiones:
a) Subsecretaria de Grado b) Subsecretaria de Posgrado.

- Asesorar en la definicion de los objetivos y metas de la ensefianza media, de pregrado, grado y
posgrado e implementar las politicas y acciones definidas en su consecuencia.

- Trabajar con las UA en aspectos tales como el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes; la
carrera docente; la flexibilizacidon curricular; creacidn y supresion de carreras dentro de la oferta
académica; la organizacidon de carreras por sistemas de créditos; la elaboracién, aprobacién o
modificacion de los planes de estudio; el asesoramiento de la calidad del proceso y contexto de la
ensefianza-aprendizaje.

- Entender en todo lo relativo a las carreras y cursos impartidos en Escuelas o Institutos dependientes
del Rectorado.

- Participar en la elaboracién y discusidon de normativas de su drea de competencia

- Intervenir en los trdmites de revalida de titulos y reconocimiento de estudios parciales realizados en
Universidades de otros paises, originadas por pedido de equivalencias, en el ingreso de extranjeros,
en los pases de carreras o en la consideracion de créditos acumulados en carreras transversales y
otros.

- Promover, desarrollar y dirigir medios y actividades que permitan divulgar, publicar e intercambiar
experiencias, investigaciones y politicas relativas al dmbito de su competencia.

- Colaborar con la gestiéon académica de las Facultades, Escuelas e Institutos de la Universidad en el
marco de la legislacién vigente a nivel nacional y universitario.

- Planificary dirigir programas, por si o en conjunto con otras Areas, Secretarias o unidades de gestién,
gue definan las lineas de accidon a mediano plazo y que permitan la ejecucion de la planificacion
universitaria en todos sus ambitos.

- Tomar intervencion en los vinculos con toda institucion externa a la Universidad, internacional o
nacional, gubernamental o no gubernamental, relacionada con la actividad académica.

- Integrar la Comisidn Asesora del SIED, dando cumplimiento a las funciones establecidas en la ORD
N.2 2/2019, en los Anexos | y Il. En este marco, debe favorecer la participacion en redes académicas
interuniversitarias, la firma de convenios interinstitucionales e incentivar la participacidén en areas de
vacancia a través de la educacion a distancia. Brindar asesoramiento pedagégico en lo referido a
presentacidn de trayectos, cursos, diplomaturas y/o carreras de pregrado, grado y posgrado en la
opcion pedagdgica a distancia.

Ademas, colabora en los procesos de certificacion de cursos y/o trayectos a través de la Unidad de
Certificacién dependiente del AAA.

Antes de avanzar en la descripcion de la SAA, es importante recordar que su accionar tiene lugar en un marco
de interacciones permanentes con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles (SAE), la Secretaria de Extension
(SEU), la Secretaria de Ciencia y Tecnologia (SeCyT), la Secretaria de Graduados (SG) y la Prosecretaria de
Relaciones Internacionales (PRI); el Campus Virtual y la Prosecretaria de Informatica (PSI). Todo esto sumado
a las distintas areas a las que se hizo referencia en el desarrollo de esta dimensidn, permiten impulsar,
gestionar y evaluar las diferentes aristas de los proyectos académicos. Su estructura se organiza en dos
Subsecretarias (Grado y Posgrado), las Direcciones de los Programas de Nuevos Disefios Curriculares;
Colegios Preuniversitarios y Articulacidn; Evaluacién y Acreditacidn Institucional y la Unidad de Certificacion.
En el marco de estas estructuras se insertan los diversos programas de la SAA, que seran detallados y
descritos siguiendo la presente organizacion:

A. SUBSECRETARIA DE GRADO
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B. SUBSECRETARIA DE POSGRADO
C. DIRECCIONES DE PROGRAMAS DEPENDIENTES DE LA SAA

A. SUBSECRETARIA DE GRADO.

La Subsecretaria de Grado se encarga de la gestion de los tramites académicos de nivel secundario y de nivel
superior en sus segmentos de pregrado y grado; para lo cual se vincula con las UAy con los colegios. Se apoya
para unificar criterios y lograr consensos en el trabajo colaborativo del Consejo Asesor de Grado. Son también
sus espacios de trabajo la articulacién con responsables de los distintos niveles del sistema educativo nacional
(secundario y superior tanto en pregrado como en grado) que regulan las actividades correspondientes, la
difusidon de la oferta educativa y el monitoreo estadistico. Ademas, esta subsecretaria adquiere un rol
proactivo en la promocién de iniciativas para la adopcion de la modalidad a distancia y/o mixta en las carreras
de grado de la UNC.

A su vez, la Subsecretaria de Grado es responsable de promover y diseiar politicas que ayuden a la mejora
continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la adecuacion de los planes y asignaturas de las carreras
y la satisfaccion de demandas concretas de la sociedad. En este sentido, se ha avanzado en la definicion e
implementacién a través de GDE, de los procesos de “Aprobacion de Diplomaturas” (RPSI 46/2020) y de
“Aprobacién de Planes de Estudio de Grado o Pregrado” (RPSI 44/2020). A modo de ejemplo en el siguiente
diagrama se detalla el proceso de aprobacidn de planes de estudio de grado o pregrado:

................

—— ) N
Unidad Académica | | / - \ / éTie :
elabora proyecto de (g /" Hasido de T LN NN /81 30% o mis\ oy b HCD
olaside ( incorporada ) C ecssce e contenido & P
estudio/modificacién | N, o s @
] : : : i 3 IR H o HCS Solicita
. : . : : : 2ODE 4 i) : SDE;; informe
UA modifica | : i ' . 4 meesrnest L modificar? / |
: ; : e QT
o

Campus |
Virtual

Procesos

APROBACION DE 7— ....... :

PLANESDEESTUDIO | ewss Iml 1. =
Carreras de Pregrado y Grado

i versicad Unidad Académica
Nasions finaliza el tramite

Fuente: RPSI 44/2020

Seguidamente se sintetizan las funciones actuales:
- Asesorar a:
» La SAA y cuando correspondiese, por su intermedio al Area de Asuntos Académicos del
Rectorado sobre los temas de los colegios de nivel secundario y las carreras de pregrado y
grado correspondientes al nivel superior.
= Alas UAy a las dependencias de las mismas a cargo de las actividades de grado y pregrado
cuando lo soliciten.
- Planificar, organizar, ejecutar y controlar todas las actividades asignadas por la SAA referidas a su
area de incumbencia.
- Generar y gestionar acciones tendientes a:
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= Fomentary favorecer la realizacién de actividades de capacitacidn por parte de los docentes
de la UNC, instrumentando politicas de becas.

= Fomentar permanentemente la reorientaciéon y la mejora continua de la calidad de las
actividades de pregrado y grado observando y recomendando sobre los planes curriculares
existentes.

= Proponer la creacién de carreras nuevas en areas prioritarias y carreras interdisciplinarias
cogestionadas entre distintas UA.

= Cumplir con los procesos necesarios para la presentacién de nuevas carreras y la evaluacion
periddica segln lo establece la legislacion vigente, ya sea por parte de organismos propios o
del estado nacional.

= Asesorar técnicamente a las UA en todo lo concerniente a los aspectos formales para el
disefio, evaluacién y presentacion de carreras de grado para su acreditacion.

= Garantizar que los titulos de las carreras de pregrado y grado tengan validez nacional.

= Armonizar las reglamentaciones de las UA sobre los temas de su incumbencia con la
reglamentacion general de la universidad.

- Presidir y coordinar las reuniones y el trabajo colaborativo — que caracteriza a la actual gestion - del
Consejo Asesor de Grado.

- Representar a la UNC en cuestiones relativas al nivel secundario y al nivel superior en los temas de
pregrado y grado, frente a otros organismos tales como Ministerios, otras Universidades, Consejo
Interuniversitario y CONEAU.

- Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades de las areas, programas y coordinaciones
bajo su responsabilidad, de los que se hace a continuacién un detalle de las funciones de cada uno.

Bajo la drbita de la Subsecretaria de Grado se crearon diferentes programas y coordinaciones, las cuales se
describen a continuacién:

a. Programa Colegios Preuniversitarios y Articulacion.

Este programa fue creado por Resolucion Rec. N.2 1048/2007 y tiene por finalidad implementar politicas
académicas generales que consoliden las relaciones entre la Universidad y sus dos instituciones de nivel
secundario (Colegio Nacional de Monserrat y Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano), fortaleciendo
la pertenencia e identidad institucional.

Son funciones de este programa:

- Asegurar que los procesos que se llevan a cabo en los mismos, cumplan con las normas que
reglamentan los colegios respecto a cuestiones académicas, administrativas (designaciones de
personal docente y nodocente, licencias, renuncias, concursos docentes, contrataciones, licitaciones,
asignaciones complementarias, horas extra, etc.) y en las relaciones con la comunidad.

- Sistematizar las comunicaciones relacionadas a los colegios entre el Rectorado y la Secretaria de
Asuntos Académicos, promoviendo un efectivo intercambio de ideas sobre objetivos, acciones y
posibles lineamientos a plantear en forma conjunta, y la necesaria integracién de los dos
establecimientos preuniversitarios entre si y con otras instituciones similares del pais con la
posibilidad de homologar objetivos, titulos e intercambios de diferente naturaleza con colegios
pertenecientes a las distintas universidades nacionales.

- Dirigir el Programa NEXOS, en el que junto al Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdobay la
Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion; trabajan para fortalecer el proceso de insercion de
los estudiantes secundarios en el nivel superior. En el punto 3.3 - lll.C de la actual dimensién se
profundizan aspectos de este programa.

b. Coordinacion Técnico - Pedagdgica.
Es un espacio para la reflexiéon y el didlogo, que brinda apoyo a las demandas del equipo de gestion de la SAA,

de las areas académicas de las UA y de los docentes en torno a problemas de ensefianza, investigacion e
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innovaciones educativas. También debe asesorar y orientar a los docentes para consultas puntuales sobre
sus practicas pedagdgicas.

c. Coordinaciéon Mayores de 25 afios.

Es responsable de fomentar el acceso a la educacidon superior de aspirantes mayores de 25 afios que no han
finalizado sus estudios secundarios, a través de adecuados mecanismos de informacion, formacion,
acompafiamiento y evaluacién. En noviembre de 2019 se aprobd la nueva reglamentacién, Ordenanza HCS
N.2 06 que establece acciones tendientes a fortalecer el ingreso y la permanencia como politica de inclusion
que favorezca los logros académicos y la titulacion. En el punto 4.3.1.3. (Ingresantes mayores de 25 afios) de
esta dimensidn, se describen los resultados alcanzados por este programa. Esta area, bajo la supervision de
la Subsecretaria de Grado:

- Programa, ejecuta y difunde el calendario de inscripcién de los postulantes
- Receptay procesa las solicitudes
- Coordina el proceso de admision y evaluacién de los postulantes y la inscripcidn a su respectiva UA.

d. Coordinacion C.R.E.S. (Centros Regionales de Educacion Superior).

Su misién es brindar respuesta a las crecientes demandas de ampliar la cobertura de Educacién Superior a
través de la creacion y gestion de los CRES. Actualmente, la UNC participa en dos CRES que estan radicados
en las ciudades de Villa Dolores y Dean Funes, aportando una oferta educativa de calidad, tanto carreras de
grado como de pregrado, en las regiones en las cuales estan insertos.

Sus funciones son:

- Institucionalizar practicas de planeamiento conjunto mejorando la vinculacion y asociacién entre las
universidades, los gobiernos provinciales y locales y organizaciones locales; a nivel regional y del
sistema.

- Incrementar los niveles de cobertura hacia los sectores sociales con menor oportunidad de acceso a
la educacidn superior debido a su situacidn socio-econémica y/o geografica.

- Atender a la formacién académica y profesional en dreas de demandas regionales actuales y futuras.

- Aumentar el impacto del sistema de educacidn superior en el desarrollo regional y local.

- Planificar, coordinar y asegurar el dictado de las actividades acordadas y programadas.

- Administrar los fondos para el financiamiento de los Centros Regionales de Educacién Superior.

- Proponer con autoridades municipales de otras localidades de la regidn, el dictado de otras carreras.

Los CRES, (Resolucion ME N.2 1368/2012) prevén la extension de la cobertura territorial de la educacion
superior aprovechando las capacidades existentes en ambos subsistemas: Universidades e Instituciones de
Educacidn Superior. Pretenden dar una respuesta a la creciente necesidad de educacién superior superando
las alternativas de fragmentacion del sistema, de creacion de universidades sin planificacion o la proliferacidn
de ofertas de acuerdo a una dinamica de mercado basada exclusivamente en la demanda inmediata.

e. Programa Académico para el Mejoramiento de la Enseiianza de Grado (PAMEG).

Aprobado por Resol. HCS N.2 835/10, (bases y objetivos de la convocatoria Resol. HCS N.2 996/2013) apunta
a promover iniciativas institucionales de las UA de la UNC.

Su propdsito comprende:
- Mejorar la calidad de la ensefanza
- Favorecer el trabajo cooperativo
- Conformar equipos integrados por docentes y estudiantes
- Financiar proyectos de desarrollo anual que aborden tematicas de las carreras de grado, que cada
facultad haya identificado como necesarias para fortalecer el tramo inicial (formacién basica y
general) o final (formacidn profesional y apoyo al egreso)

Dentro de esos lineamientos se podran considerar aspectos referidos al desarrollo curricular, la ensefianza
de entornos virtuales, el equipamiento y las acciones destinadas a la inclusion educativa.
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Desde el afio 2015, se han desarrollado 133 proyectos con una inversién de $15.140.305. En el punto 3.3-
Ill.3c de este documento, al abordar las estrategias de permanencia se detalla la ndmina de proyectos
realizados en 2018, y como anexo se adjuntan las resoluciones de aprobacidon de la totalidad de los proyectos
implementados.

f. Programa de Fortalecimiento y Consolidacién Académica.

El Programa tiene por objetivo contribuir a mejorar la retencidn y el rendimiento de estudiantes ofreciendo,
a quienes por razones determinadas en el Art. 8 de la Ordenanza HCS N.2 05/2016 no han podido cursar
espacios curriculares, la posibilidad de hacerlo en tiempos excepcionales estipulados por las UA. Ademas,
contara con los recursos que anualmente se le asigne, ya sea en el presupuesto de la Universidad o a través
de programas especiales, tanto para financiar los recursos docentes que se afecten a su implementacion,
como asi también en los casos que por la cantidad de cursos a implementar se considere conveniente la
asignacion de recursos de personal nodocente y otras necesidades para su adecuado funcionamiento.
Los cursos que se desarrollen bajo esta modalidad deben reunir las siguientes condiciones:
- Cumplir con la carga horaria, el sistema de correlatividades y el régimen de cursado de las asignaturas
dispuestas por el plan de estudios vigente de cada carrera.
- Desarrollar un plan de trabajo que se ajuste a los contenidos del espacio curricular, segun el plan de
estudios de cada carrera.
- Aplicar el sistema de evaluacién vigente en cada unidad académica
- Los espacios curriculares a incluirse en el marco del Programa y su plan de trabajo deberan ser
aprobados cada afio por el Honorable Consejo Directivo de cada UA.
- El desarrollo de estos espacios curriculares estara destinado a aquellos estudiantes que:
* No hayan cursado el espacio curricular en el afio académico en curso por haber obtenido la
Licencia Estudiantil
* No hayan cursado en el afio académico en curso por haber asistido a otra Universidad a partir
de la obtencién de una beca o participacion en un programa de intercambio promovido por
la UNC
* Habiéndose inscripto para cursar en el espacio curricular en el afio académico en curso y
hayan registrado actuacién académica, se encuentren en condicidn de estudiantes libres.
= Pertenezcan al Régimen de Estudiantes Trabajadores y/o con familiares a cargo u otro
régimen similar.
A los efectos de su implementacion, anualmente cada UA debera elaborar un Proyecto de Fortalecimiento y
Consolidacion Académica, que atienda a un diagndstico sobre:
- Las condiciones institucionales
- Las condiciones pedagdgicas
- Elrendimiento de los estudiantes
- Ladisponibilidad de docentes
- Una proyeccion acerca de espacios fisicos
- Requerimientos organizacionales para su implementacién
- Disefio de una propuesta de seguimiento de sus resultados.

Este proyecto ha implicado una inversién de $5.850.000 en 2017 y 7.254.000 en 2018. En 2019 y 2020 las
inversiones superaron los ocho millones.

Se puede sefalar la experiencia desarrollada por la Facultad de Lenguas que desde 2017 ofrece cursos
organizados a partir de la aprobacion de la Resol. HCD N.2 468/2016 y 136/2018. En el periodo 2017 y 2018,
296 estudiantes participaron de los cursos de verano/invierno, de los cuales un 74% alcanzé la
regularizacion/promocioén de la materia. En el caso de la Facultad de Ciencias Econdmicas, en el afio 2018 se
dictaron 4 asignaturas con el formato de cursos de verano, en las cuales participaron 887 estudiantes, de los
cuales un 56% alcanza la regularidad. En cuanto a la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, en 2018
se iniciaron 4 materias de verano con 216 estudiantes inscriptos, mientras que en 2019 el total de asignaturas
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se duplicé a 8 en la que hubo 746 inscriptos. En los anexos de cada UA podran observar las particularidades
de implementacion.

B. SUBSECRETARIA DE POSGRADO.

La Subsecretaria se vincula con las distintas UA para todos los temas y aspectos referidos a la gestién de los
proyectos de carreras de posgrado apoyandose en el trabajo colaborativo del Consejo Asesor de Posgrado
(CAP) a fin de unificar criterios y lograr consensos. Se encarga de facilitar la articulacién entre las UA, sede de
carreras de posgrado y los organismos nacionales que regulan el proceso de evaluacién de las mismas.
Asimismo, se llevan a cabo acciones coordinadas con otras instituciones que promueven o realizan
actividades de posgrado, tanto en el orden local como en el nacional e internacional.
La Subsecretaria de Posgrado (SSP) es responsable de disefiar politicas que ayuden a: la generacion de
conocimientos, la actualizacion de graduados universitarios y la consolidacion de actividades de investigacion
y de vinculacién tecnolégica como también, acciones tendientes al proceso de internacionalizacién de la
Educacidn Superior.
Las funciones de la Subsecretaria fueron definidas en la Ord. HCS N.2 7/2013. Sintéticamente son las
siguientes:
- Asesorar a:
= La Secretaria de Asuntos Académicos del Rectorado de la cual depende.
= Las UAy alas dreas que tienen a cargo las actividades de posgrado, cuando se lo solicitaren.
- Planificar, organizar, ejecutar y controlar todas las actividades de su area de incumbencia asignadas
por la SAA.
Generar y gestionar acciones tendientes a:
= Fomentary favorecer la realizacién de actividades de posgrado por parte de los docentes de
la UNC y egresados en general, instrumentando politicas de becas y de comunicacién de las
actividades de posgrado.
= Impulsar permanentemente la reorientacidon y la mejora continua de la calidad de las
actividades de posgrado observando y recomendando sobre los planes curriculares
existentes.
= Proponer la creacidn de carreras nuevas en areas prioritarias y carreras cogestionadas entre
distintas unidades académicas, instituciones universitarias nacionales y/o extranjeras.
= Cumplir con los procesos necesarios para la presentacidn de nuevas carreras y la evaluacion
periddica de las carreras en funcionamiento por parte de la UNC ante organismos nacionales,
dando cumplimiento con estandares establecidos y con toda normativa vigente.
= Asesorar técnicamente a las UA en todo lo concerniente al disefio, evaluacion y presentacion
de carreras para su acreditacion.
= Garantizar que las carreras de posgrado que ofrece la UNC se encuentren acreditadas y que
sus titulos tengan validez nacional.
= Armonizar la reglamentacion general de la universidad sobre los temas de su incumbencia
con las reglamentaciones de las UA.
= Difundir la oferta consolidada de carreras de posgrado.

- Presidir y coordinar las reuniones y el trabajo colaborativo del Consejo Asesor de Posgrado.
- Organizar anualmente la Muestra de Carreras de Posgrado

- Representar a la UNC en cuestiones relativas al posgrado frente a organismos nacionales tales como
Ministerios, otras Universidades, Consejo Interuniversitario y CONEAU y también, ante la Asociacién
de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM); entidad de indole integracionista latinoamericana.

- Coordinar las reuniones de evaluacion de carreras de posgrado con la participacion del equipo
pedagdgico junto con la del equipo técnico.

- Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades del equipo técnico de su dependencia.

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 181 de 826 Pdg. 180





I||r|I|

UNC

Al mismo tiempo, el Equipo Técnico bajo su dependencia (Resol. SAA N.2 65/2012) tiene asignhadas las
siguientes funciones:

- Asesorar a las Unidades Académicas sobre los aspectos técnicos y formales que deben observarse en
la presentacién de proyectos y carreras de posgrado ante organismos evaluadores.

- Controlar la documentacién enviada por las Unidades Académicas en los procesos de acreditacion.

- Reuvisar las Vistas que surgen de los procesos de acreditacion y sugerir cursos de accion o planes de
mejoramiento para superar las deficiencias sefialadas en las mismas.

- Cargar y supervisar los datos requeridos por el Sistema Informatico de Evaluacidn para el
Reconocimiento Oficial y Validez Nacional de Titulos Universitarios (SIRVAT) de la Direcciéon Nacional
de Gestidn Universitaria (DNGU) del Ministerio de Cultura y Educacion.

Se ha avanzado en la definicién e implementacién a través de GDE, del proceso de aprobacién de planes de
estudio y reglamento de carreras de posgrado (RPSI 45/2020), que se detalla en el siguiente diagrama:
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Fuente: RPSI 45/2020

C. DIRECCIONES DE PROGRAMAS DEPENDIENTES DE LA SAA.

a. Programa de Colegios Preuniversitarios y Articulacion.

En 2007 y por resolucidon Rectoral N.2 1048 se crea en el ambito de la Subsecretaria de Grado dependiente
de la Secretaria de Asuntos Académicos el "Programa de Colegios Preuniversitarios" con la finalidad de
implementar politicas académicas generales que construyan un nuevo perfil de las relaciones entre la
Universidad y sus dos instituciones de nivel medio (Colegio Nacional de Monserrat y Escuela Superior de
Comercio "Manuel Belgrano"), los cuales mantienen una dependencia organica y funcional del Rectorado de
la Universidad a través de la Secretaria de Asuntos Académicos.

Ambos colegios brindan la formacidn secundaria de Bachillerato, con orientacién Humanista en el caso del
CNM vy de Perito Mercantil en la ESCMB.

Asimismo, la institucién ha establecido en su jurisdiccidon el dictado de carreras de nivel terciario con
orientacién especifica.

b. Programa de Evaluacion y Acreditacion Institucional (PEyAl).

El programa es creado por Resolucidn Rectoral N.2 1641/2010 y tiene como principal objetivo fortalecer la
articulacion del drea central y las UA en los procesos de gestion de la calidad académica y de la evaluacién
institucional. Para el logro de estos objetivos, el PEyAl se encarga de:

- Colaborar y coordinar los nuevos procesos de acreditacion de las carreras de grado que sean

convocadas a su evaluacidn por los organismos pertinentes.
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- Supervisar los procesos de acreditacion de las carreras de grado de las distintas unidades académicas.

- Monitorear los planes de mejoras comprometidos ante los organismos de acreditacién.

- Efectuar el seguimiento y control de los procesos especiales relacionados con la Evaluacién y
Acreditacidn Institucional.

- Proponer cronogramas de trabajo y monitorear su cumplimiento durante el proceso de evaluacién
institucional

- Cargary actualizar el sistema informatico SIEMI.

- Participacién en la elaboracion y compilacién del Informe final de Autoevaluacion Institucional.

- Disenar los procedimientos y formularios necesarios, mientras realiza la coordinacidn de todas las
actividades que demande el proceso de Evaluacién Externa.

En los siguientes cuadros 3.1y 3.2 se observa la cantidad de carreras acreditadas en la UNC al aifio 2020:

Cuadro 3.1: Cantidad de carreras acreditadas por UA de la UNC (2020).

Total de
. Posgrado
Dependencia oferta por
Especializaciones Maestrias Doctorados ek Jeal CUTE]
FAUD - 1 5 5 2 13
FA - - 2 1 1 4
FCA 1 1 5 5 2 14
FCC - - 3 1 4
FCE - - 6 4 6 16
FCEFyN - 12 6 14 5 37
FCM 1 1 419 9 3 63
FCQ 1 3 23 2 4 33
FCS - - 10 17 6 33
FD - - 7 5 2 14
FFyH - 7 3 8 18
FL - - 6 8 3 17
FAMAF - 1 4 4 7 16
FO - 1 5 0 1 7
FP 1 - 5 4 2 12
Instituto Gulich - - 0 1 1 2

Fuente: Informe PEyAIl - UNC.

Cuadro 3.2: Cantidad de carreras acreditadas por drea de conocimiento de la UNC (2020) *

p . Posgrado Total por
Area de conocimiento r— . .
Especializaciones Maestrias Doctorados Area
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 2 17 38 26 19 102
Area Ciencias Sociales - 1 31 31 17 80
Area Ciencias De La Salud 2 2 59 13 6 82
Area Ciencias Humanas - - 15 12 12 39

Fuente: informe PEyAl — UNC.

*Se debe tener en cuenta que las carreras aqui mencionadas corresponden tUnicamente a carreras acreditadas por Coneau, por lo que
pueden existir diferencias con los cuadros de oferta total de titulos. Para aquellas carreras de posgrado que poseen diferentes
orientaciones/menciones, se cargaron al sistema SIEMI teniendo en cuenta las resoluciones de Coneau.

c. Programa Nuevos Disefios Curriculares:
Esta area se abocd a tres tipos de abordaje:

- Carreras cldasicas (pregrado y posgrado): con una flexibilizacién curricular y administrativa de los
estudios ya existentes.
- Trayectos: cursos cortos certificados por la UNC.
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- Nuevas certificaciones-educacion continua o para la vida.

Este abordaje se realizé teniendo en cuenta que hay atras una légica que los interrelaciona: la ensefianza
centrada en el estudiante y en la defensa de su capital académico, haya sido éste obtenido en la Universidad
o no. Para ello se ha pensado en los saberes, habilidades y competencias obtenidas por el estudiante. Cuando
se realiza este tipo de propuestas surge la necesidad de adecuar algunos aspectos
normativos/administrativos y otros instrumentales /operativos.

d. Unidad de Certificacion:

En el marco de lo establecido en el Plan Estratégico Participativo, que sefiala la necesidad de poner en valor
los conocimientos y las practicas desarrolladas por los ciudadanos; y que para ello, se debe realizar el
reconocimiento de los saberes y cualificaciones logradas segun las actividades realizadas, procede a la
creacién de una Unidad de Certificacion mediante Resolucion Rectoral N.2 1625/2018, la cual depende del
AAy es encargada de certificar estudios propios (cursos dictados por las dependencias rectorales y/o UA que
no estén sujetas a intervencion ministerial) y certificar los saberes y practicas que provengan de sectores no
universitarios, que podrdn articularse con estudios de esta universidad.

1. AREAS DE LAS UA Y COLEGIOS INVOLUCRADAS EN LA GESTION ACADEMICA.

A continuacién, se abordaran las dreas de las UA y los Colegios que intervienen en los procesos de gestion
académica de nivel secundario y superior (pregrado, grado y posgrado), explicitando globalmente la dinamica
de articulacién con el area central y el trabajo horizontal entre las UA. Para este analisis se seguira la presente
organizacién:

a) Dindmica de gestion académica entre el drea central y los niveles secundario y nivel superior
(pregrado y grado).
b) Dindmica de gestion académica entre el drea central y posgrado.

a) Dindmica de gestion académica entre el drea central y los niveles secundario y nivel superior (pregrado
y grado).

Cumpliendo con lo establecido en la Ordenanza HCS N.2 07/2004, todas las Facultades y Colegios
preuniversitarios cuentan con un Area de Ensefianza compuesta por el Despacho de Estudiantes y un Area
de Oficialia que dependen del Secretario Académico o de Asuntos Académicos. No obstante, en funcién de
las particularidades de cada UA/ Colegio Universitario -tales como la cantidad y complejidad en el dictado de
las carreras y/o areas de conocimiento y la cantidad de estudiantes- se definen las particularidades de la
estructura de gestion académica. De esta manera, en algunos casos, se suman dichas areas a la Secretaria
Académica, Prosecretarias, Subsecretarias y Coordinaciones. Estos cargos son designados por el Decano y sus
funciones se especifican por resolucion del Honorable Consejo Directivo (HCD). En el anexo de la Dimensidn
Il (ver anexo Dimension 2 - Organigramas) se encuentran los organigramas de las UA y colegios donde se
desarrolla el esquema funcional y las resoluciones de aprobacién emitidas por los HCD y se detallan las
funciones de cada una de las secretarias y/o areas de gestion.

Segun lo establece la ordenanza HCS N.2 17/1997, cada UA cuenta con un Area de Ensefianza que tiene a su
cargo el registro y demas tramites relacionados con la actuacién académica de los estudiantes de grado. Esta
area comprende los sectores Despacho de Estudiantes, que realiza inscripciones para cursado y examenes,
mantenimiento de legajos de los estudiantes, certificaciones y afines. También comprende a Oficialia, que
recepta, registra, almacena y custodia datos de examenes finales y archiva legajos de egresados y el area de
Informadtica. El drea de ensefianza tiene una relacion funcional directa con el drea de Oficialia Mayor, a nivel
central.
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Como se ha sefialado previamente, mas alla de la estructura interna, todas las UA cuentan con una Secretaria
Académica (SA) o de Asuntos Académicos encargada de llevar adelante las politicas académicas definidas por
el gobierno de la facultad, a cargo del Secretario Académico designado por el Decano. Sus funciones estan
especificadas en las resoluciones que aprueban los organigramas, y trabaja con el apoyo de una estructura
administrativa nodocente. Todos los Secretarios Académicos, forman parte del Consejo Asesor de Grado
(CAG), que es un espacio que permite el trabajo conjunto y sistematico del area central y las UA, favoreciendo
la sinergia de esfuerzos y el trabajo horizontal entre las diversas Facultades. En este marco se ha concretado
la creacién de la carrera en Ingenieria Biomédica, a partir de un trabajo colaborativo entre las Facultades de
Ciencias Médicas y Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales. También, se ha avanzado en la implementacién del
sistema de catedras Interfacultades entre FAMAF y la Facultad de Cs. Quimicas. Esta prdctica se extendié a
otras UA, como por ejemplo las escuelas de la Facultad de Filosofia donde comenzaron a realizar rotaciones
Intercatedras, particularmente, en las asignaturas del drea de formacion pedagdgica que son comunes en las
carreras de profesorado. También se trabaja mediante trayectos formativos comunes entre distintas UA; de
esta manera las materias pedagdgicas de los profesorados que se dictan en la FFyH, FAMAF y Psicologia estan
a cargo de la Facultad de Filosofia, y se dictan para los estudiantes de las carreras mencionadas como un
trayecto comun para todas. El Departamento de Idiomas con Fines Académicos (DIFA) disefia, coordina,
asesora y/o dicta los mdédulos de idioma en las distintas UA (modalidad presencial o a distancia). Finalmente
se puede sefialar, que también se ha avanzado en la realizacién de posgrados Interfacultades, contando en
2018 con una oferta de 28 carreras en las que intervienen diferentes UA. En el punto 5.1. de esta dimensién
se describird y detallara esta oferta académica de posgrado.

La misidn de las Secretarias Académicas, es fortalecer la calidad académica a través de la planificacion,
programacion y el desarrollo de las politicas académicas de pregrado y grado, coordinando y administrando
las tareas que garanticen el eficiente desarrollo de los planes de estudio y la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Ademas, proponer y desarrollar politicas y acciones que sustenten, promocionen e
incrementen la oferta de capacitacion y/o actualizacidon para graduados, dinamizando la participacién de
todas las areas disciplinares de la UA. Llevan adelante las tareas de asesorar, planificar y ejecutar en
cuestiones referentes a las politicas académicas definidas por el gobierno de la facultad para las carreras de
pregrado y grado, el régimen de ensefianza, la expedicidn de titulos, atender los procesos de seleccién,
evaluacidn y promocién docente; y entender en lo relacionado con los planes de estudio y programas de las
carreras de pregrado y grado. Asimismo, tienen a su cargo la organizacién de los Docentes que, en algunos
casos, como por ejemplo en Ciencias Econdmicas y Odontologia, estan dirigidos por directores de
departamento/area disciplinar.

b) Dindmica de gestion académica entre el drea central y posgrado.

La gestion académica de las carreras de posgrado se lleva adelante a través de las Escuelas de Graduados o
Secretarias de Posgrado de las UA y la Secretaria Académica del Instituto de Altos Estudios Espaciales Mario
Gulich, segln la estructura organizativa definida en cada uno. Las principales funciones del area se refieren
al desarrollo, gestion y acreditacion de las carreras de posgrado para brindar capacitaciones de calidad que
permitan la formacién y especializacion profesional requerida ante las demandas crecientes de la sociedad.
La gestion y seguimiento de estudiantes, graduados y el desarrollo de los docentes e investigadores, son
procesos de gestion permanente.

Los Secretarios de Posgrado de las diferentes UA, forman parte del Consejo Asesor de Posgrado (CAP) creado
en el ambito de la Secretaria de Asuntos Académicos por resolucion rectoral N.2 675/1993. En el CAP se
promueve un trabajo en equipo, integral e interdisciplinario para definir criterios para la gestion de calidad y
reglamentacion de los posgrados, y en el desarrollo de nuevas ofertas para este nivel superior. Los procesos
de articulacién con el grado y el desarrollo de posgrados en modalidad a distancia son ejes de trabajo muy
relevantes de este Consejo. Al interior de cada UA funciona el Consejo de Posgrado u Organo Asesor
Equivalente, cuyas funciones se establecen en la Ord. HCS N.2 7/2013, y se detallan a continuacion:
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- Sera coordinado por el Secretario de Posgrado o autoridad equivalente y tendrd las siguientes

funciones, entre otras que determinard la UA:

a. Proponer las politicas de gestion del posgrado en la UA, atendiendo especialmente a areas de
vacancia, génesis de las carreras, instrumentacién de becas y fortalecimiento de las carreras.

b. Evaluar las propuestas de carreras nuevas y las modificaciones de las ya existentes, previo a su
aprobacion por el HCD de cada UA.

c. Coordinar, promover y programar la realizacidn de cursos de posgrado.

d. Coordinar actividades de posgrado con otras Facultades, Universidades, Institutos y Centros
dedicados a la investigacion y/o vinculacion tecnoldgica y/o artistica.

e. Asesorar a las autoridades de las UA sobre la disponibilidad de recursos (humanos,
informaticos, bibliograficos, edilicios) para el funcionamiento de las carreras de posgrado.

f.  Proponer politicas mediante las cuales las UA pueden obtener, asignar y distribuir los recursos
generados por las actividades de posgrado.

g. Fortalecer la interrelacién del grado con el posgrado integrando las carreras de posgrado a la
UA.

h. Participar en la elaboracién y/o modificacién de los reglamentos relativos a las carreras de
posgrado.

3.1.2.2. Diagrama de relaciones de la Gestion Académica.

Para llevar adelante la gestién académica en la UNC, ademas de la SAA, se requiere de la interaccidn con la
SAE para atender los asuntos relacionados con los estudiantes, de la recientemente creada SG que se ocupa
de los graduados y la PRI a cargo de asuntos internacionales, tanto para estudiantes, como para docentes y
graduados.

Grafico 3.3: Diagrama de relaciones de la gestion académica UNC.

[ Secretariade
Asuntos W
o\ Académicos | ‘e,

Secretaria \ GESTION Secretariade

[ \ 5 [ \
{ de g ACADEMICA Bg Asuntos |
\ Graduados | UNC \  Estudiantiles |
* *
0. ‘0
0.’ / \ .’0
*e,[ Prosecretaria | ,*

‘*‘ De Relaciones P
\  Internacionales |

Fuente: ETEI.

La SAE es la encargada de implementar politicas, acciones y proyectos relacionados con la actividad
estudiantil con el fin de contribuir al cumplimiento de los fines de la universidad, dejando entrever en cada
uno de ellos el objetivo de su desarrollo.
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La desercién en los distintos niveles educativos, los indices de egreso y el desfasaje que existe entre la escuela
secundariay la universidad en el pais, plantearon desafios que la Secretaria se propuso enfrentar, atendiendo
a la misién que como universidad se tiene, desde tres ejes principales: la vinculacién de la UNC con la
comunidad; la inclusidn social y el acompafiamiento a las trayectorias académicas de los estudiantes; el
bienestar estudiantil y ejercicio de la ciudadania universitaria.

Grdfico 3.4: Organigrama SAE.
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Fuente: Informe SAE.

La SAE es apoyada en su gestidn por una estructura interna compuesta por las diferentes areas descritas a
continuacion:

- Coordinacion de Deportes, Recreacion y Vida Sana: desempefia tareas de coordinacidn, planificacion,
y asesoramiento en politicas y acciones a la SAE y la Direccidn de Deportes sobre tematicas vinculadas
al deporte y la recreacion.

- Coordinacion de Salud Estudiantil: desempefia tareas de coordinacidn, planificacién, y asesoramiento
en politicas y acciones a la SAE y la Direccion de Salud sobre tematicas vinculadas a la salud y calidad
de vida estudiantil.

- Coordinacion de Formacion Estudiantil en Trayectos Académicos (CFETA): desempefia tareas de
coordinacion, planificaciéon y asesoramiento en politicas y acciones en la SAE sobre tematicas
vinculadas a los estudiantes ayudantes estudiantes/as, investigadores y extensionistas.

- Coordinacion de Inclusion Social: desempefia tareas de coordinacion, planificacién y asesoramiento
en politicas y acciones a la SAE y la Direccidn de Inclusién Social sobre tematicas vinculadas a la
inclusiéon de estudiantes en la vida académica e institucional.

- Direccion General Operativa: Desempena tareas de direccidn, coordinacién, planeamiento y
organizacién general sobre las otras direcciones que componen la Secretaria. Contribuye en la
formulaciéon de politicas y planes de conduccidn, y en la preparacion y control de programas.

- Direccion de Deportes: depende de forma directa de la Direccién General Operativa, y cumple tareas
de coordinar, planificar y organizar actividades deportivas, asesorar a niveles superiores y controlar
el desempeiio de unidades de funcionamiento que dependan de la direccidn.

- Direccion de Salud: depende de forma directa de la Direccién General Operativa, y cumple tareas de
coordinar, planificar y organizar actividades de salud estudiantil. También le incumbe como tarea
asesorar a niveles superiores y controlar el desempefio de unidades de funcionamiento que
dependen de la direccion.

- Direccion de Nutricion y Servicios Alimentarios: depende de forma directa de la Direccién General
Operativa y cumple tareas de coordinacién, planificacidon y organizacion, todas cuestiones vinculadas
a la nutricién y alimentacién de la poblacién universitaria y al funcionamiento del Comedor
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Universitarios en sus distintas sedes. También le incumbe como tarea, asesorar a niveles superiores
y controlar el desempefio de unidades de funcionamiento que dependen de la direccion.

- Direccion de Administracion: depende de forma directa de la Direccion General Operativa, y cumple
las tareas de coordinar, planificar y organizar la administracién de recursos econémicos y humanos.
También le incumbe como tarea asesorar a niveles superiores y controlar el desempefio de unidades
de funcionamiento que dependen de la direccion.

- Direccion de Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales: depende de forma directa de la
Direccién General Operativa, y cumple las tareas de coordinar, planificar y organizar sobre el
mantenimiento, limpieza y seguridad de las estructuras edilicias de la secretaria. También le incumbe
asesorar a niveles superiores y controlar el desempefio de unidades de funcionamiento que
dependan de la direccion.

- Direccion de Transporte y Turismo: depende de forma directa de la Direccion General Operativa, y
cumple las tareas de coordinar, planificar y organizar el funcionamiento de los vehiculos de la
Secretaria que transportan a la comunidad universitaria. También le incumbe asesorar a niveles
superiores y controlar el desempefio de unidades de funcionamiento que dependen de la direccidn.

- Direccion de Inclusion Social: depende de forma directa de la Direccidn General Operativa y cumple
las tareas de coordinar, planificar y organizar actividades vinculadas a la inclusion de estudiantes en
la vida académica e institucional. También le incumbe como tarea asesorar a niveles superiores y
controlar el desempefio de unidades de funcionamiento que dependen de la direccion.

- Plan de Asistencia Social Solidaria: es un programa que depende presupuestariamente del Consejo
Superior y que coordina la SAE. El plan tiene como objetivo general complementar el financiamiento
de programas y servicios de asistencia en atencién, prevencidn y promocidn de la salud estudiantil y
todas aquellas acciones que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los/as estudiantes
de esta Universidad.

- Comision Asesora de las SAE: comisidén compuesta por los Secretarios de Asuntos Estudiantiles de las
Facultades que asesora en la planificacién de politicas estudiantiles.

- Comision de Géneros y Sexualidades Diversas: asesorar y promover acciones de sensibilizacion,
formacidn y fortalecimiento de practicas con perspectivas de géneros.

En el proceso del Plan Estratégico Participativo (PEP) se evalué como necesario incorporar areas de gestién
de gobierno necesarias para afrontar el desafio que tiene la Universidad de actualizar y transformar la mirada
respecto a las politicas destinadas a graduados y que resulta imprescindible mantener activo el vinculo
graduados-universidad a través de programas y acciones con diversos fines; promoviendo el analisis y la
reflexidon sobre diversos aspectos de relevancia tanto de las disciplinas y la relaciéon entre comunidad en
general y particularmente entre sus graduados. Por esto, mediante Resol. HCS N.2 1291/2019 se incorpora la
Secretaria de Graduados (SG) a la Estructura Organica del Rectorado.

Grdfico 3.5: Organigrama SG.
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Fuente: Resol. HCS N.© 1291/2019.

Corresponderad a la SG la ejecucién de todos los asuntos de su competencia incllil)\&endo:
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Promover la formacién y actualizacién continua de graduados;

b. Promover el andlisis del alcance del rol del graduado y las incumbencias profesionales;

c. Articular espacios de intercambio de opiniones y experiencias de los graduados para enriquecer las
decisiones de la Universidad en cuanto a sus misiones de ensefianza, investigacion y extension;

d. Promover la insercién laboral de los graduados;

e. Promover la integracion humana vy la generacién de redes de vinculacién;

f.  Promover la vinculacidn con Entidades Profesionales, Organizaciones Regionales de Graduados y
Entidades Publicas que regulan actividades profesionales de los graduados;

g. Promovery desarrollar acciones coordinadas con las dependencias de cada UA que tengan a su cargo
trayectos formativos destinados a graduados;

h. Convocar y coordinar al Consejo Asesor de Graduados;

i. Desarrollar acciones de seguimiento y monitoreo de las trayectorias de los egresados.

Bajo la dependencia de la SG funciona la Subsecretaria de Relaciones Profesionales.

Dentro de la SG, las acciones que se emprenden se encuentran alineadas al cumplimiento y realizacién de los
fines y objetivos de: a) educacion plena de la persona humana; b) formacidon profesional y técnica; c)
promocién de la actuacién del egresado en el seno de la comunidad a la que pertenece. Todo ello en el marco
de la responsabilidad social que la Universidad asume por reconocerse como publica y gratuita. Estas
acciones se encuentran alineadas a los objetivos del Plan Estratégico Participativo (PEP).

Por otra parte, se plantea un plan de mejoras, el cual es esencial para avanzar en el objetivo de establecer
vinculos con el sector productivo, el mundo del trabajo, el sector publico nacional, provincial y municipal, las
ONG (tercer sector) a fin de consolidar espacios que favorezcan la insercidn laboral de los egresados de la
UNC.

En el marco del proceso de internacionalizacion de la Educacién Superior, la UNC posee la vision de
transformarse en un centro académico con liderazgo en las relaciones académicas que Argentina establece
con el sistema universitario internacional, contribuyendo a apoyar los valores de la educacion publica, con
calidad y equidad. La Prosecretaria de Relaciones Internacionales (PRI), coherente con esa visién, tiene
como misidn generar espacios de vinculacion entre la UNC y diversos actores internacionales, a través de la
promocién de proyectos de cooperacién con instituciones de educacidn superior, redes académico-
cientificas, y organismos regionales y multilaterales. De esta misién se desprenden dos objetivos principales,
uno que proyecta a la UNCy otro que la ofrece al mundo:

1. Insertar productivamente a la UNC en el proceso de internacionalizacion de la educacién superior, lo
gue conlleva las siguientes acciones generales:

- Promocién de una cultura académica que reoriente a la comunidad universitaria hacia los nuevos
modos de funcionamiento de la cooperacién internacional.

- Acrecentamiento del intercambio y la movilidad estudiantil, de grado y posgrado, a través de becas
y programas especiales.

- Estimulo a la participacion de los profesores en programas y redes académicas internacionales de
docencia e investigacion.

- Promocién de convenios interinstitucionales en areas estratégicas para el desarrollo de nuevos
programas que articulen a la universidad con el desarrollo local y nacional.

- Fortalecimiento de los vinculos académicos con las redes regionales de educacion superior para la
integracion latinoamericana.

2. Ofrecer a la UNC como un centro académico de excelencia para los estudiantes extranjeros, de grado
y posgrado, que deseen cursar estudios parciales o totales, lo que conlleva las siguientes acciones:

- Readecuacion de la normativa y reglamentacidn en torno a los estudiantes internacionales.
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- Puesta en marcha de un Programa especial para estudiantes internacionales (Programa de Espafiol y
Cultura Latinoamericana - PECLA) con cursos de lengua espafola y cultura latinoamericana y
argentina.

- Promocién de la UNC como un centro de excelencia para la formacién permanente de graduados
internacionales que persigan la capacitacién en dreas especificas.

- Asesoramiento de potenciales estudiantes, inscripcidén a la UNC, seguimiento y certificacion por parte
de la PRI.

- Trabajo articulado con las distintas unidades académicas de la UNC para encauzar a los nuevos
estudiantes internacionales.

Para llevar a cabo estos objetivos la PRI es el enlace entre las delegaciones extranjeras y la comunidad
académica de la UNC, propiciando nuevos acuerdos y fortaleciendo los numerosos convenios existentes,
funcionando bajo la siguiente estructura:

Grdfico 3.6: Organigrama PRI.
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Fuente: Informe de la PRI.

La Prosecretaria, cuenta con la colaboracion de un Coordinador de Cooperacion Internacional.

En el ambito de la PRI funcionan las siguientes dependencias bajo una estructura de organizacién que se
detalla a continuacién:

- Direccién de Movilidad y Cooperacién Internacional

- Direccién Contable-Financiera

- Direccién de Recursos Humanos y Administracion

- Secretaria Privada dependiente directamente de la PRI.

La institucion ofrece a extranjeros de cualquier pais del mundo la oportunidad de realizar estudios parciales
de grado por uno o dos semestres.

Actualmente la universidad cuenta con 301 convenios vigentes con Instituciones educativas del exterior. Los
acuerdos, en su mayoria convenios marco, se realizan con universidades de los siguientes paises: Alemania,
Bélgica, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, China, Colombia, Corea, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espaia, Estados
Unidos, Francia, Holanda, Honduras, Irlanda, Italia, Japdn, México, Perd, Polonia, Puerto Rico, Reino Unido,
Republica Checa, Rusia, Suecia, Uruguay y Venezuela.
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3.1.3. PROGRAMACION ACADEMICA.

Es preciso recordar la manera a través de la cual la universidad define la oferta educativa y académica, la cual
ha sido referida al inicio de este documento.

Oferta Educativa: refiere a las distintas instancias formativas que brinda la Universidad, la cuales se clasifican
en:

- Oferta Académica: corresponde a los estudios que cumplen con las exigencias legales, técnicas y
pedagdgicas exigidas por la UNC y el Ministerio de Educacién de la Nacién y cuyas certificaciones
requieren de ambas intervenciones. Estos son: secundario, pregrado, grado y posgrado.

- Estudios Propios: son trayectos formativos (TF) que cumplen con las exigencias legales, técnicas y
pedagdgicas que establece la normativa de la UNC, quien ademds la certifica. Pueden diferenciarse
en:

a. TF académico/profesional: incluyen cursos, talleres, seminarios, diplomaturas, etc. que se
orientan a la formacidn y actualizacién de graduados y la comunidad profesional.

b. TF en competencias para la vida y el trabajo: incluye los diversos cursos y capacitaciones en
oficios, tecnologia, informatica, derecho, etc.; orientados a brindar conocimientos y desarrollar
competencias laborales y ciudadanas que incrementen las posibilidades de insercidn laboral y
desarrollo de las personas.

En este apartado se abordan los mecanismos previstos para la programacion y actualizacion de la oferta
académica correspondiente al periodo 2018, y el analisis de la misma por nivel secundario y superior,
incluyendo en este ultimo nivel los tres grados académicos (pregrado, grado y posgrado).

La Universidad se encuentra transitando un nuevo paradigma de Educacién Superior, su funcién ya no es
solo ensefiar y contribuir en la formacion de ciudadanos conscientes, responsables y comprometidos con
la realidad, sino que ademas debe brindar los medios e instrumentos necesarios para afrontar los desafios
gue presenta la actual época de grandes cambios, la reconocida por la WEF (World Economic Forum) como
la de la Cuarta Revolucién Industrial, en la que los avances tecnoldgicos permiten que los datos y la
informacién de interés estén al alcance de la mano.

Los procesos de programacion y actualizacién académica, se impulsan desde diferentes niveles de la
institucion y a través de la participacion de diversos actores de la universidad, del mundo profesional y
social; abordando el desafio la multi y transdisciplinariedad, el pluralismo tedrico y la calidad académica.
De esta manera, las UA, los consejos asesores de grado y posgrado, el Consejo Social Consultivo, el area
central y la universidad en su conjunto trabajan en la actualizacién de la oferta académica de acuerdo a lo
establecido en la Planificacion Estratégica Participativa. A continuacidn, sefialamos los objetivos
estratégicos establecidos:

- Actualizar y aumentar una oferta académica en las distintas modalidades, vinculada a la pertinencia
local y regional, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible.

- Crear un sistema de reconocimiento de trayectos formativos que sea validado a nivel nacional e
internacional para dotar de flexibilidad al sistema y favorecer la movilidad tanto interna como
externa dentro del espacio de la educacion superior.

- Crear titulaciones que puedan adaptarse rdpidamente a las demandas de la sociedad y agilizar los
procesos internos para ponerlas en marcha.

- Consolidar espacios académicos con los sectores productivos, publicos y las ONG para el desarrollo
de actividades de formacién local o regional.

- Crear instancias de didlogo con actores de esos sectores para detectar necesidades vacantes de
oferta formativa.
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Se describiran los avances de las acciones implementadas en el marco del PEP, a lo largo de este documento,
especificando las particularidades de cada nivel educativo.

La Universidad, trabaja de manera sostenida en la consolidacién de una oferta educativa amplia y plural que
favorezca el acceso a la educacién a toda la sociedad. Posee una oferta educativa, que incluye formaciones
presenciales y en modalidad a distancia, contando con 3 extensiones aulicas Cérdoba (Marcos Juarez, Dean
Funes y Villa Dolores), 2 Centros Regionales de Educacién Superior (CRES) (Villa Dolores y Dedn Funes), el
Campus Virtual, una Unidad de apoyo a la EaD en Jujuy (Ciclo de Enfermeria) y el dictado de 2 carreras de

posgrado fuera de la provincia de Cérdoba, una en San Rafael de Mendoza y otra en San Fernando del Valle
de Catamarca.

La oferta de titulos correspondiente al afio 2018 es la siguiente:

- Titulos secundarios: 4 de nivel secundario.

- Titulos intermedios: Bachiller Universitario en las areas: Ciencias Basicas, Ciencias Aplicadas, Ciencias
de la Salud, Ciencias Sociales y Ciencias Humanas. (Ord. HCS N.2 1515/2018).

- Titulos de Pregrado: 33 de pregrado, finales o intermedios (Ord. HCS N.2 06/2014).

- Titulos de Grado: (Ord. HCS N.2 6/2014) 97 de grado (de las cuales 26 estan incorporadas al SNRA
con 929 trayectos).

- Titulos de Posgrado: 217 posgrados (39 doctorados, 62 maestrias y 116 especializaciones),
abarcando formaciones de perfil profesional y cientifico.

Cuadro 3.3: Sintesis de oferta de titulos UNC 2018.

Oferta académica 2018 Total Porcentaje
Secundario 4 1,14%
Intermedio 1 0,28%
Pregrado 33 9,38%
Grado 97 27,56%
Posgrado 217 61,65%
TOTAL UNC 352 100,00%

Fuente: SIEMI

Grafico 3.7: Oferta de titulos UNC 2018 (%).

Secundario; 1,14% Intermedio; 0,28%
Pregrado; 9,38%

Grado; 27,56%

Posgrado; 61,65%

Fuente: SIEM|

Es importante destacar que en la UNC no sélo se ha trabajado en la incorporacion de nuevas ofertas, sino
también en una mejor utilizacién de la oferta existente; de esta manera implementa el titulo de Bachiller
Universitario, atendiendo y entendiendo la importancia de acreditar la formacién adquirida en los primeros
afios de la carrera, como una herramienta esencial para facilitar los procesos de movilidad de los
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estudiantes y la insercion laboral de quienes no han podido concluir con la formacién de grado. Durante el
afio 2018, mediante Ord. 03/2018 del Consejo Superior se ratifica la vigencia de la Ord. N.2 04/2005,
restableciendo la expedicién del titulo intermedio de Bachiller Universitario y la plena vigencia de las Ord.
HCS N.26/00y 8/01. Esta titulacion (no habilitante para el ejercicio profesional) cuenta con validez nacional
y reconocimiento del Ministerio de Educacion de la Nacion (RM 694/02), y se accede a la misma mediante
la aprobacion del 50% del plan de estudio de la carrera y los médulos de informatica e idiomas. Esta
titulacién convive con la oferta de tecnicaturas y otros titulos intermedios; siendo otorgada en cinco dreas:
ciencias bdsicas, ciencias aplicadas, ciencias sociales, ciencias humanas y ciencias de la salud. De esta
manera, la Universidad reconoce formalmente los saberes adquiridos permitiendo que los estudiantes
transformen una formacién inconclusa en un tramo formativo acreditado de manera fehaciente. Esta
titulacidn posee un alto valor simbdlico en el campo laboral para aquellos que por distintas razones no han
finalizado su formacion completa. En el 2018 se otorgaron mas de 2000 titulos de Bachiller Universitario.

3.1.4. SISTEMAS DE REGISTRO Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION
ACADEMICA.

Para poder llevar a cabo la gestién académica y el resguardo de los datos, tanto la UNC, como las UA disponen
de sistemas de registro y procesamiento de la informaciéon académico-administrativa. Tanto los sistemas
informdticos como la infraestructura necesaria, son gestionados por la Prosecretaria de Informatica (PSI)
dependiente del Rectorado a excepcion de Sicer, SIPES y SIRVAT.

Con el objetivo de asegurar la eficacia, disponibilidad, actualidad y confiabilidad de los datos y la informacién
institucional, la misma se resguarda a través de registros de antecedentes académicos y profesionales del
personal docente, gestiéon de desempefio académico de estudiantes; gestion de presupuesto, contable,
econdmica, financiera y patrimonial, provenientes de los sistemas especificos de cada area.

Hacia el interior de cada UA, la composicidn particular de cada estructura administrativa, determina la
dependencia de las areas de Ensefianza, o aquella que tiene a su cargo el registro y demds tramites
relacionados con la actuacion académica de los estudiantes de grado. Comprende las tareas de inscripciones
para cursado y examenes, mantenimiento de legajos de los estudiantes, certificaciones y afines, recepcién,
registro, y almacenamiento de datos de examenes finales y legajos de egresados.

A continuacién, se describen los diferentes sistemas académicos utilizados en la UNC, tanto los gestionados
por la PSI como los sistemas que dependen de SPU (Secretaria de Politicas Universitarias)

a. Gestionados por la PSI.
- Colegios Secundarios.

El sistema Yacaré es un sistema web desarrollado e implementado por la Prosecretaria de Informatica de la
UNC para la gestidon académica del Colegio Nacional de Monserrat. Su objetivo es integrar y homogeneizar
las distintas tareas que se realizan en la institucidon educativa en una sola aplicacion con el fin de una mejor
administracién, procesamiento y utilizacion de la informacion, lo que conlleva una mejor utilizacién de los
tiempos y mejora en los servicios que ofrece. Administra las inasistencias, calificaciones, sanciones,
matriculaciones, realiza consultas, edita y agrega nuevos datos, permite emitir e imprimir informes, actas y
certificados.

Para su acceso universal desde cualquier computadora independientemente del sistema operativo, el
sistema se ubica en un sitio web en Internet.

En el caso de la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano, si bien utiliza un sistema propio para la

gestidon de estudiantes, esta en proceso de migracion al sistema Guarani.
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- Gestion de estudiantes y Graduados.

En el ambito de gestidon académica de las carreras de grado, se utiliza de manera uniforme el sistema Guarani,
cuyo uso para todos los niveles ha sido reglamentado por el HCS. Durante el afio 2017 comenzd la migracién
de las carreras de grado a SIU-Guarani 3. El mismo, fue concebido para administrar la gestion de estudiantes
en forma segura, con la finalidad de obtener informacidn consistente para los niveles operativos y directivos.

El sistema brinda servicios para estudiantes, docentes, usuarios administrativos y autoridades, ya que pueden
explorar los datos y obtener informacién como soporte para toma de decisiones.

Mediante Ord. del HCS N.2 7/2004 se reglamenté el uso del sistema informatico de gestién académica, en la
cual se establecen las responsabilidades de las distintas dreas y la posibilidad de delegar algunas de ellas en
la Prosecretaria de Informatica. La Ord. HCS N.2 2/2007 extiende el alcance de la ordenanza anterior para
abarcar todas las carreras de posgrado.

Por Ord. HCS N.2 8/2007 se cred la Comision de Seguridad de la Informacion, entre cuyas funciones se
encuentra la de proponer una Politica de Seguridad de la Informacidon para la UNC, la cual se dicta en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, con el objeto de gestionar adecuadamente la seguridad
de lainformacion, los sistemas informaticos y el ambiente tecnolégico de la misma. Posteriormente, se creg,
por Ord. HCS N.2 9/2007, el Registro Interno de Bases de Datos de la UNC.

El sistema SIU-Kolla es una herramienta que permite gestionar todas las encuestas relacionadas a
estudiantes, egresados y docentes. Actualmente las mas utilizadas son las relacionadas a la evaluacidn
docente en carrera docente y las del recién egresado con el objetivo de obtener informacién sobre su
insercién profesional, su relacidon con la universidad, el interés por otros estudios y otros datos relevantes,
ademas de analizar, diagnosticar y conocer los perfiles de los egresados. El objetivo es realizar un seguimiento
del graduado, conocer su perfil socio-econdmico, recabar informacion sobre su insercién laboral y conocer
su opinidn sobre la pertinencia de la informacidn recibida. Su implementaciéon depende de cada Unidad
Académica.

Para la gestién de estudiantes internacionales, la Prosecretaria de Relaciones Internacionales desarrollé el
sistema Kuntur, que ofrece una solucidn de ayuda a la gestion de los procesos de solicitudes de intercambio
de estudiantes entre universidades.

El SIU-DataWarehouse, es un sistema de soporte a la toma de decisiones de indole académico que se estd
comenzando a utilizar en distintas facultades de la UNC. Permite analizar variables tales como el rendimiento
académico, la procedencia de los estudiantes, el desgranamiento o la composicién de la matricula.

- Gestion de Docentes.

SIGEVA - Sistema integral de gestion y evaluacién. Desarrollado en el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), con quienes se firmoé en 2010 un acuerdo para su implementacion y
utilizacidn en esta Universidad. Se ha utilizado en las convocatorias de Becas y de proyectos de Ciencia y
Tecnologia. Se desarrolld, en conjunto con CONICET, el médulo de Carrera Docente para la renovacién de las
designaciones por concurso de los Profesores Regulares y de los Profesores Auxiliares normada por Ord. HCS
N.2 6/2008 (T.0.). También se incorpord el Mddulo de Informes y Planes, para la evaluacion anual de los
docentes.

- Gestion de titulos y certificados.

La Ord. N.2 4/2012 establece el formato y condiciones de expedicidn de diplomas otorgados por la UNC, lo
que dio origen al sistema Nahuel, que se alimenta exclusivamente de la informacidon del sistema Guarani. El
mismo, es un sistema informatico de la UNC, mediante el cual se generan los titulos, diplomas, certificados
de todas las UA.

- Ciencia y Tecnologia.
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Para la gestidon de ciencia y tecnologia se utiliza SIGEVA, que abarca el banco de datos de investigadores, la
gestidon de convocatorias, becas y subsidios. También se utiliza como mecanismo de gestién de la evaluacion
docente. Esta es una aplicacion desarrollada por el CONICET que ha sido cedida a la Universidad para su
utilizacidn. Este sistema ha sido adaptado para cubrir las necesidades de la UNC.

w

b. Sistemas que dependen de SPU (Secretaria de Politicas Universitarias).

Sicer: Sistema Informatico de Certificaciones: Sistema de certificacién de titulos y analiticos ante el
Ministerios de Educacién de la Nacidn.

Sipes: Sistema informatico de planes de estudios.

SiSCo: Sistema Informatico de Solicitud de Convalidaciones.

SIRVAT: sistema informatico de evaluacidn para el reconocimiento oficial y validez de titulos
universitarios. Se trata de una plataforma que reemplaza al antiguo Sistema Informdatico de Planes de
Estudio (SiPEs) y que permite actualizaciones en las carreras de manera mucho mas rdpida y eficiente,
brindando una mayor flexibilidad curricular y autonomia para las universidades.

3.1.5. PROCESAMIENTO DE INFORMACION: ANUARIOS Y AREA DE
ESTADISTICA.

Un proveedor de los datos e informacion fundamental para la SAA es el area de Estadisticas e Indicadores
Institucionales (AEsll) de la UNC, dependiente de la Secretaria General, que trabaja articuladamente con
todas las areas del rectorado y las UA respectivamente. Su labor principal es apoyarlas en el proceso de
elaboracidon y seguimiento de estadisticas relacionadas con la docencia, investigacién y extensién
universitaria.

Son sus funciones:

Sistematizar los datos que registran las dependencias de la UNC sobre poblacién universitaria,
actividad académica, investigacion y extension.

Presentar esos datos y la informacion producida a partir de los mismos de manera accesible a través
de los anuarios y las sintesis estadisticas, para su uso como insumo para la toma de decisiones.
Transmitir al Ministerio de Educacién de la Nacién la informacién cuantitativa que solicita sobre la
UNC a través del Sistema SIU Araucano.

Contribuir a mejorar la calidad y la seguridad de los datos que registran las dependencias de la UNC.
Generar indicadores para el monitoreo y la evaluacidn de la Universidad en dreas de docencia,
investigacion, extensidn, planificacidn y gestion considerando el logro de objetivos y el cumplimiento
de las politicas al respecto.

Desarrollar investigaciones cuantitativas acerca de la universidad, dando lugar a informacién y
productos de conocimiento necesarios para potenciar y mejorar su gestion interna y su rol en la
comunidad.

Colaborar con otras instituciones en cardcter de organismo especializado, en los aspectos
cuantitativos de investigaciones sociales.

Difundir los resultados propios y los producidos en cooperacidn con otras instituciones.

Compartir la experiencia propia en sistemas de informacién universitaria, a demanda de areas de
estadistica de otras universidades del pais.

Otorgar codigos a carreras, titulos y otros trayectos formativos.
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Como complemento a los anuarios estadisticos publicados, se realizan informes en los ejes Nivel Secundario,
Pregrado, Grado, Posgrado, Graduados y otras estadisticas donde se presentan encuestas, informes, estudios
y analisis comparativos.

Ademas de sus funciones principales, el area trabaja en otro tipo de estadisticas reflexivas y trabajos de
investigacion como por ejemplo “Politicas y estrategias de formacién docente en el Mercosur” (en conjunto
con otras universidades), “Consumo Cultural de la Poblacién de la UNC”, Investigaciones llevadas a cabo en
conjunto por el Programa de Género de la Secretaria de Extension Universitaria y el Programa de Estadisticas.

Universitarias de las cuales derivaron por ejemplo los libros: “Trabajar en la Universidad. (Des)igualdades de
género por transformar”, “Trayectorias Laborales y Académicas de Docentes en la UNC”, “Brechas de Género”
y “La desercion estudiantil en el primer afio de la universidad” entre otros.

La interpretacidn de los informes y la sintesis de los resultados publicados por esta area son la base
fundamental para la toma de decisiones y evaluacidn de las politicas implementadas.

Toda la comunidad puede acceder a los datos estadisticos de la UNC a través de la pagina de la universidad
en https://www.unc.edu.ar/sobre-la-unc/estadisticas, como por ejemplo anuarios estadisticos, sintesis
estadisticas, Ultimas investigaciones, anuario en formato abierto y demds datos histéricos.
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3.2. SECCION ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.

3.2.1. Oferta Académica.

3.2.2. Docentes.

3.2.3. Estudiantes y Egresados (Nivel Secundario y Superior de Pregrado).
3.2.4. Sintesis de la Seccion Establecimientos Educativos.

3.2.1. OFERTA ACADEMICA.

La UNC posee dos instituciones educativas preuniversitarias, el Colegio Nacional de Monserrat (CNM) y la
Escuela Superior de Comercio “Manuel Belgrano” (ESCMB), las cuales brindan formacién de nivel secundario
y de pregrado. De esta manera, no sélo se ofrece educacién publica y gratuita de nivel secundario, sino que
también se desarrollan espacios de formacidn de nivel superior de pregrado.

El nivel secundario ofrece 4 orientaciones y el pregrado brinda formacién vinculada a areas de alta demanda
laboral en la regién requeridas por las distintas industrias, comercios y areas de servicio.

Tal como se ha sefialado en la Dimension | (contexto local y regional), estos colegios forman parte de las 855
instituciones educativas de nivel secundario de la provincia de Cérdoba (53 % de gestidn estatal y 47% de
gestion privada); donde el 60% de los estudiantes asiste a escuelas publicas y el 40% a instituciones privadas.

En el cuadro 3.4 se consigna la oferta del nivel secundario y pregrado 2018 de ambos establecimientos y
posteriormente se detalla la misma.

Cuadro 3.4: Oferta de titulos del nivel secundario y pregrado 2018 en Establecimientos Educativos.

Oferta de titulos por nivel -

2018 CNM ESCMB SUBTOTAL
Secundario 1 3 4
Pregrado 3 5 8
Total de oferta 4 8 12

Fuente: SIEMI.

Oferta académica - Colegio Nacional de Monserrat.
a. Nivel Secundario:

- Bachillerato en Ciencias Sociales y Humanidades: Plan de Estudios 2017 - Resol. HCS N.2 1665/17, el
cual todavia coexiste con el plan 2000 - duracidn 7 afos.

b. Nivel Pregrado:

- Martillero y Corredor Publico: Resolucion HCS N.2 582/05 — RES. MINISTERIAL N.2 536/2006 -
duracidn 3 afos.

- Tecnicatura Superior en Bromatologia: Resolucion HCS N.2 140/05 y 583/05 — RES. MINISTERIAL N.¢
422/2006 - duracién 3 afos.

- Comunicaciéon Visual: Resolucion HCS N.2 80/05 y 581/05 — RES. MINISTERIAL N.2 493/2006 -
duracidn 3 afos.
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La formacion de nivel secundario, desde su creacidon en 1687, ofrece una alternativa curricular de alta calidad
orientada a perfiles humanistas, que cuenta con una fuerte valoracidon y demanda de los estudiantes y sus
familias. En 2017 se modifica el plan de estudios, incorporando actualizaciones curriculares y pedagdgicas.
Cabe seialar que las modificaciones realizadas adecuan los disefios a la Ley N.2 26.206 y aun se encuentra
en proceso de evaluacién ministerial.

La oferta de pregrado, se orienta a carreras con demanda laboral, con una formacién predominantemente
practica, que se desarrolla en horarios que facilitan el cursado de personas que trabajan.

Oferta académica - Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.
a. Nivel Secundario:

- Bachillerato en Economia y Administracion: Plan de estudios 2018 - RM 1651/2020 - duracién 7
anos.

- Bachillerato en Ciencias Sociales: Plan de estudios 2018 - RM 651/2020 - duracién 7 afios.

- Bachillerato en Ciencias Naturales: Plan de estudios 2018 - RM 1233/2020 - duracién 7 afios.

b. Nivel Pregrado:

- Analista Universitario en Sistemas Informaticos: Resolucién HCS N.2 1309/11 — RES. MINISTERIAL
N.2 740/2013 - duracidén 3 afios.

- Tecnicatura Superior Universitaria en Administracion de Cooperativas y Mutuales: Resolucién HCS
N.2 1113/10 — RES. MINISTERIAL N.2 730/2012 - duracién 3 afios.

- Tecnicatura Superior Universitaria en Comercializacion: Resolucion HCS N.2 1142/10 - RES.
MINISTERIAL N.2 31/2011 - duracién 3 afios.

- Tecnicatura Superior Universitaria en Gestion Financiera: Resolucion HCS N.2 1308/11 — RES.
MINISTERIAL N.2 851/2013 - duracién 3 afios.

- Tecnicatura Superior Universitaria en Recursos Humanos: Resolucion HCS N.2 1141/10 — RES.
MINISTERIAL N.2 593/2012 - duracién 3 afios.

La formacion secundaria creada en 1938, nace con el objetivo de formar estudiantes con competencias en
ciencias econdmicas, a fin de facilitar su posterior ingreso a la Facultad de Ciencias Econdmicas.
Posteriormente, se incorporan las orientaciones en Ciencias Sociales y Naturales, que extienden el campo de
formacidn hacia otras disciplinas.

Los estudiantes cuentan con tres ciclos de formacidn y orientacion: preparatorio (1 afio), basico (3 afos) y
orientado (3 afios). El nuevo plan de estudios, es fruto de una prolongada tarea de reflexién y deliberacidn
iniciada en 2012 y concluida en 2018.

Es importante resaltar, la alta valoracién que la comunidad y los estudiantes poseen sobre la oferta educativa
del colegio. Afio a aio, los aspirantes triplican o cuadruplican las vacantes disponibles.

La oferta de pregrado, abarca areas de alta demanda laboral nacional como la informatica, y otras con salida
laboral regional en areas de gestion en las empresas, pymes y mutuales locales.

Retomando la informacién de encuesta a aspirantes de Colegios Preuniversitarios 2018 del area de
estadisticas e indicadores Institucionales, abordada en la Dimensidn | (contexto local y regional) , se observa
gue el prestigio académico y la presencia (actual o pasada) de familiares en el colegio, son los motivos con
ponderaciones mas altas, con un 53% y 45% respectivamente en 2018. Las normas de convivencia y las
orientaciones ofrecidas alcanzan ponderaciones del 43% y 40%. Se recuerda que la encuesta permite
opciones multiples de valoracion.
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3.2.2. DOCENTES.

3.2.2.1. Composicion del cuerpo docente - Aspectos reglamentarios.

En el marco de la Ley Nacional de Educacién N.2 26.206 y el Convenio Colectivo para los Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales (Decreto Nac. N.2 1246/2015), los reglamentos de los
establecimientos educativos contemplan todo lo referido al régimen de contratacién y promocién, funciones,
derechos y obligaciones del personal docente. En el caso del CNM el régimen docente se encuentra detallado
en el Libro 1 Seccién | de dicho reglamento, mientras que en la ESCMB se lo encuentra en el LIBRO SEGUNDO
(Art. N.2 23 al Art. N.2 51). A su vez, los reglamentos internos se apoyan en normativa especifica de la UNC.

La designacion de los docentes en el nivel secundario y de pregrado, se realiza por concurso, de manera
interina o en caracter suplente. La dedicacién de los profesores es por horas catedras.

El cuerpo docente de los establecimientos estd constituido por:

- Profesores: cuyas funciones y atribuciones se detallan en el capitulo 2 y el Art. 51 de los respectivos
reglamentos.

- Preceptores: en el marco del Art. 048 en la ESCMB y en el Art. 57 del CNM se establecen como
principales funciones: el soporte técnico administrativo a los docentes, trabajo en la convivencia y
valores del estudiantado y la asistencia en el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

- Personal Auxiliar Docente (Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes): cuyas funciones se establecen
en el art. 40 del reglamento.

- Personal de gestion académica: coordinadores generales, coordinadores de d&rea/asignatura;
coordinadores de ciclo, orientacién, departamentos pedagdgicos etc. Cada escuela en funcién de sus
particularidades establece cargos que permiten el abordaje integral de ciertas areas tematicas con
espacios de articulacién horizontal y vertical de la curricula y las actividades. Los coordinadores
generales tienen como funciones: vincularse con los demds coordinadores, departamentos vy
autoridades a fin de lograr una mayor integracion de las propuestas metodolégicas. Los
coordinadores de asignatura o area colaboran en la organizacidon e implementacién del curriculo
mediante el trabajo articulado con profesores a fin de cumplir con los objetivos institucionales y
realizan observaciones de clases con devoluciones para enriquecer la tarea docente.

En relacién a la dedicacion horaria maxima, mas alla de los establecido en el Convenio Colectivo para los
Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales, la resolucion HCS N.2 3/2011, determina que el
maximo de horas que pueden acumular los docentes de escuelas preuniversitarias, es de 42 horas catedra,
con un tope de 36 horas frente a estudiantes.

Adicionalmente, a los cargos anteriormente descritos, deben considerarse los correspondientes a las
autoridades de gestion académica/administrativa.

3.2.2.2. Composicion del cuerpo docente.

Total de personas con cargos docentes (secundario y pregrado).

En el cuadro 3.5 se consigna la totalidad de personas que cumplen funciones docentes en el marco de las
categorias establecidas en el Decreto Nac. N.2 1246/2015.
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Cuadro 3.5: Cantidad de Docentes (personas) de los establecimientos Educativos UNC 2018.

Total de personas con
Cargos Docentes
CNM 296

ESCMB 287

Establecimiento educativo

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

I.Total de profesores (con funcién frente al aula).

En el Cuadro 3.6 se consigna la totalidad de profesores de cada institucion, contemplando el nivel en el cual
desarrollan las tareas de docencia.

Cuadro 3.6: Cantidad de Docentes (personas) de los establecimientos Educativos de la UNC por nivel 2018.

Total de profesores por nivel

_ . Profesores de nivel Profesores de Total Profesores
Establecimiento educativo )
secundario pregrado (personas)*
CNM 173 48 221
ESCMB 165 71** 232

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

*El total de docentes, no responde a la suma de docentes secundarios y pregrado, ya que en algunos casos la misma persona
desempefia tareas en ambos niveles y se computard sélo una vez.

**En el caso de la ESCMB, 32 profesores se desemperfian en Secundario y Pregrado.

Il.Total de designaciones.

En el cuadro 3.7 se detalla la cantidad de horas catedra dictadas en funcidn de los tipos de designacion.

Cuadro 3.7: Cantidad de horas cdtedra segun designacion - 2018.

Secundario

Pregrado
Titulares Interinos Sub Total Titulares Interinos Sub Total

1411 1628 3038 93 474 567

Establecimiento Educativo

Esc. Sup. de Comercio Manuel Belgrano

Colegio Nacional de Monserrat 899 1377 2276 88 187 235
Total General

Porcentajes 43,46% 56,54% 100% 22,57% 82,42% 100%

Fuente: SIEMI.

lll.Profesores segun cantidad de horas catedra.

En ambos establecimientos educativos se dicta un total de 5315 horas catedra frente al curso en el nivel

secundario (5702 si se incluyen las horas catedra dedicadas a otros cargos), de las cuales 3039 horas
corresponden de la ESCMB y 2276 horas al CNM.

En el nivel superior de pregrado, se dictan un total de 802 horas cdtedra, de las cuales 567 horas
corresponden a la ESCMB y 235 horas al CNM.

En la ESCMB, las 3039 horas catedra (de nivel secundario) corresponden al dictado del Bachillerato con sus
tres orientaciones, en Economia y Administracién, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. El total de horas es
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cubierto por 165 docentes. Esto da un promedio de dedicacién de 18,42 horas catedra por docente de nivel
secundario.

En el caso del CNM para el nivel secundario se cuenta con 173 docentes para cubrir 2276 horas catedra frente
a estudiante y 26 docentes para cubrir 127 horas de otras actividades docentes. El promedio de dedicacidn
es de 12 horas catedra por docente.

En los cuadros 3.8 y 3.9 se detalla la distribucidon docente por dedicacién horaria en ambos colegios (nivel
secundario).

Cuadro 3.8: Distribucion docente por dedicacion horaria CNM - nivel secundario aio 2018.

NIVEL SECUNDARIO

FRENTE A CURSO OTRAS FUNCIONES
Rango de cantidad de horas Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Profesores horas Profesores horas
0ab 57 232 23 100
7al2 48 448 3 27
13a18 21 320 0 0
19a24 19 407 0 0
25a36 27 828 0 0
mas de 36 1 4 0 0

1
173 2276 26 127
TOTAL
87% 95% 13% 5%

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

Cuadro 3.9.: Distribucion docente por dedicacion horaria ESCMB - nivel secundario aio 2018.

NIVEL SECUNDARIO

FRENTE A CURSO OTRAS FUNCIONES
Rango de cantidad de horas Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de

Profesores horas Profesores horas

ODaé6 37 141 46 207

7al2 28 265 18 153
13318 24 371 2 27
19a24 29 657 0 0
25a36 33 1108 0 0
mas de 36 14 497 0 0

TOTAL 165 3039 66 387

71,43% 88,70% 28,57% 11,30%

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

Enlos cuadros 3.10 y 3.11 se detalla la distribucion docente por dedicacion horaria en ambos colegios (nivel
pregrado).

Se observa que en el CNM se cuenta con 48 profesores para el dictado de las 235 hs. que tienen en total las
tres carreras de pregrado y con 3 docentes para cubrir las 12 hs. destinadas a otras funciones docentes.
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Cuadro 3.10: Distribucion docente por dedicacion horaria CNM - nivel Pregrado afio 2018.

NIVEL PREGRADO

FRENTE A CURSO OTRAS FUNCIONES
Rango de cantidad de horas Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Profesores horas Profesores horas

0a3 16 41 0 0

4a6 23 116 3 12
7al2 78 0
mas de 12 0 0

— 48 2276 ] 12

94% 95% 6% 5%

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

Para el caso de la ESCMB, para la atencidn de las 567 hs. que tienen las 5 carreras de pregrado, existen 71
profesores y 5 docentes para otras funciones.

Cuadro 3.11: Distribucion docente por dedicacién horaria ESMB - nivel Pregrado aiio 2018.

NIVEL PREGRADO

FRENTE A CURSO OTRAS FUNCIONES
Rango de cantidad de horas Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Profesores horas Profesores horas
Oab 39 139 2 10
7al2 16 146 3 21
13218 10 154 0
19a24 6 128 0
mas de 24 0 0 0
e 71 567 5 31
93,42% 94,82% 6,58% 5,18%

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

IV.Profesores por Titulacién.
- Colegio Nacional de Monserrat.

Del total de docentes, un 72,68% posee titulo de grado. La gran mayoria de los titulos obtenidos provienen
de la UNCy en menor medida de la UTN. En relacién a titulos de posgrado, el 25% de los docentes presentan
titulo de posgrado.

El colegio cuenta con un 8,33% de docentes sin titulacion terciaria o de grado; y del resto de docentes, un
35,18% presentan un titulo y 4,62%, dos titulos de nivel superior no universitario. Dentro de los titulos
terciarios se pueden hallar diversas instituciones formadoras, entre ellas el mismo Colegio Nacional de
Monserrat en 30 casos (34,88%), siendo la mayoria de los casos el titulo de Técnico Profesional de Preceptor
y Auxiliar Docente. De los 90 docentes que presentan un titulo terciario, 45 de ellos (52,32%) también tienen
titulo de grado.

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Los profesores cuentan con titulo de nivel superior no universitario, docente y nodocente, titulo docente
universitario, otros titulos universitarios de grado y posgrado. Del total de docentes (275), 24 cuentan con
titulo de posgrado. De estos docentes, 12 poseen doctorado, 8 titulo de magister y 4 son especialistas.
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3.2.2.3. Ingreso, permanencia y promocion de los docentes.

3.2.2.3.a. Mecanismos de ingreso de los docentes.

La designacion de los docentes en el nivel secundario y de pregrado, se realiza por concurso. Frente a
situaciones en las que se requiere cubrir un cargo con celeridad, se realizan designaciones interinas o en
caracter suplente, hasta la sustanciacién del concurso.

a. Normativa de concursos docentes (secundario - pregrado).

Los concursos para la designacién de docentes titulares para asignaturas, talleres u otros espacios
curriculares en el Nivel Secundario, tanto para el Colegio Nacional de Monserrat, como para la Escuela
Superior de Comercio Manuel Belgrano, estan regulados por la Ord. HCS N.2 14/12 y los puntajes para
ordenes de mérito se encuentran refrendados en la Resol. N.2 485/04. Dicha ordenanza, surge de un proyecto
conjunto de las autoridades del Colegio Nacional de Monserrat y de la Escuela Superior de Comercio Manuel
Belgrano, analizado y aprobado por los Consejos Asesores de ambas instituciones y por la Secretaria de
Asuntos Académicos. Se establecen las disposiciones para el lamado a concurso, la integracién de los jurados,
la presentacién a concurso, la actuacion de los jurados, y la designacién de los docentes.

b. Requisitos para la admisién a concurso docente.

- Poseer titulo que habilite para la ensefianza. Como caso de excepcion podran ser admitidos a concurso
los aspirantes que tuvieren idoneidad manifiesta. Se estimara que ella existe cuando el aspirante posea
notoria cultura general y especializada en la materia de que se trate revelada en la docencia o en trabajos
o publicaciones que asi lo acrediten.

- Poseer las aptitudes fisicas inherentes al cargo.

- No estar comprendido en las causales de inhabilitacién para el desempefio de cargos publicos.

c. Titulos que habilitan para la docencia en los establecimientos.
Se considera que habilitan para la docencia, en orden de prioridad, los siguientes titulos:

- Los titulos de Profesor de Ensefianza Media o Superior especificos para la asignatura o cargo que se
concursa o afines a ellos, expedidos por universidades argentinas, por establecimientos de Educacién
Superior no universitaria de formacion docente, sean oficiales o privados reconocidos.

- Los titulos universitarios de posgrado o de grado, que tengan afinidad con la naturaleza del cargo o los
contenidos propios de la especialidad de que se trate.

- Los demas titulos no universitarios o secundarios que guarden suficiente afinidad con la naturaleza del
cargo o los contenidos propios de la especialidad de que se trate. En este caso el aspirante debera
demostrar objetivamente haber adquirido idoneidad manifiesta en la materia o cargo concursado,
revelada en la docencia o en trabajos o publicaciones que la acrediten.

d. Procedimiento de Concursos.

Ocurrida una vacante definitiva de horas catedra de una asignatura, taller u otro espacio curricular en el Nivel
Secundario de los establecimientos Preuniversitarios de la UNC, segun lo estipulado en la Ord. HCS N.2
02/2012, se destinara el 50% de dichas horas a ser cubiertas por concurso abierto y el 50% restante serd
cubierto por incremento de horas en el caso de que en el establecimiento hubiere profesores titulares de
dichas asignaturas, talleres o espacios curriculares, de acuerdo con las siguientes prioridades:

a) Profesores titulares por concurso vigente.
b) Profesores titulares sine die.

Para cada caso se realizara un orden de mérito entre los inscriptos los cuales seran confeccionados y
justificados por una comision formada por la Vicedireccion Académica, la Regencia y el/la responsable
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académico/a del Departamento correspondiente o la Coordinacién General, de Orientacion, de Asignatura
teniendo en cuenta titulos, antecedentes y situacién de revista.

Para la sustanciacién del concurso, la Direccién del Establecimiento propone al Rector para aprobacién del
HCS los llamados a concurso. Cada llamado debera precisar grupo de horas por asignatura, taller u otro
espacio curricular y departamento y ciclo del que forman parte, dia y hora de apertura y cierre de la
inscripcidon y ndmina de integrantes del jurado. El Establecimiento hard conocer los horarios en los que se
desarrollan las horas catedra objeto de concurso.

El llamado a concurso se publicara en el establecimiento al menos durante quince dias previos a la inscripcion
y en el Boletin Oficial de la Universidad Nacional de Cérdoba. La fecha de apertura de la inscripcidon no debera
ser inferior a quince dias posteriores a la de la publicacion en el Boletin Oficial de la Universidad. A partir de
ella, el plazo dentro del cual deberan inscribirse los concursantes, sera de quince dias.

El concurso se sustanciard en tres momentos: a) estudio y evaluacién de titulos y antecedentes, b) clase
publica y c) entrevista personal publica. La clase y la entrevista son obligatorias y ninglin concursante podra
asistir a las exposiciones de los demas candidatos.

El orden de mérito de un concurso tendrd una vigencia de dos afios a partir de haberse dictado resolucién
definitiva sobre el concurso. Cuando se produzca una vacante en un cargo concursado, el Director del Colegio
deberd proponer la designacion del aspirante que sigue en el orden de mérito del mismo concurso.

e. Interinatos y suplencias.

Cuando fuese necesario proveer vacantes con anterioridad al llamado a concurso, las designaciones de
interinos o suplentes seran hechas por el Rector de la Universidad, a propuesta de la direccién de cada
establecimiento, y caducaran como maximo el quince de marzo del afio siguiente. Las mismas se cubriran de
acuerdo a las siguientes prioridades:

- Concursantes que figuran a continuacion de los titulares en el orden de mérito de un concurso
abierto de la misma asignatura, taller u otro espacio curricular con no mas de 2 afios de realizado,

- Profesores titulares o interinos del mismo nivel y departamento,

- Profesores suplentes del mismo nivel y departamento, que no tengan horas interinas ni titulares en
el establecimiento, y cuenten al menos con un concepto docente no inferior a bueno,

- Otros miembros de la institucidn con cargos docentes, siempre que la pertinencia del titulo y sus
antecedentes lo permitan,

- Profesores que no pertenezcan al establecimiento, siempre que la pertinencia del titulo y sus
antecedentes lo permitan.

Se realizard un orden de mérito entre los inscriptos en cada una de las prioridades establecidas. Se preferira
a los profesores de cada establecimiento con menos de 12 horas cdtedra en total, en cualquier cardcter o
situacidn de revista. Esta preferencia se extenderd hasta cubrir 12 horas catedra o las necesarias para
respetar la carga horaria de un curso de la asignatura de que se trate.

Los drdenes de mérito seran confeccionados por una comisidon formada por la Vicedireccion Académica, la
Regencia y el/la responsable académico/a del Departamento correspondiente o la Coordinacion General, de
Orientacion, de Asignatura teniendo en cuenta titulos, antecedentes y situacién de revista.

Las designaciones de interinos y suplentes por mas de sesenta dias seran hechas por el Rector de la
Universidad, a propuesta de la Direccién del establecimiento y caducaran, como maximo, el 15 de marzo del
ano siguiente.

A través de la Resol. HCS N.2 3/2013, se regula el procedimiento de concurso y cobertura de interinatos para
el nivel de pregrado y mediante la Resol. HCS N.2 294/2015, se fija el reglamento de concursos para
preceptores.

En este marco es posible sefialar que el 32% de las horas catedras (secundario y pregrado) estan a cargo de

docentes titulares y el 68% a cargo de docentes interinos. Debido a gue en muchas oportunidades los
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colegios deben cubrir vacantes de manera urgente, y dada la complejidad que implica la sustanciacion de los
concursos, se observa un porcentaje mayor de horas catedra y cargos docentes en calidad de interinos.

Grdfico 3.8: Porcentaje total de horas catedra titulares e interinas - 2018.

Titulares; 32%

Interinos; 68%

Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

Grdfico 3.9: Porcentaje de horas cdtedra titulares e interinas por nivel — 2018.
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Fuente: Informe de Establecimientos Educativos UNC.

3.2.2.3.b. Permanencia, promocion y evaluacion docente.
- Colegio Nacional de Monserrat.

Los docentes (con y sin actividades frente al curso) y los preceptores son evaluados anualmente a través del
concepto profesional el cual no puede tener calificaciones inferiores a muy bueno en las 3 ultimas
calificaciones del periodo de su designacion. En el 2013, por Resolucién 386/16, el Colegio adopta como
sistema de gestidn del curriculum personal el SIGEVA, siendo este formato el Unico aceptable para todo lo
relacionado a gestién de antecedentes, concursos y concepto docente.

El concepto docente-preceptores consiste en un dispositivo en formato papel (desde el 2018 se implementa
de manera virtual), donde diferentes actores institucionales expresan una opinion de diversos aspectos que
hacen a la evaluacién docente. Asi, por ejemplo, se cuenta con la opinién del Director del Departamento en
el cual el docente ejerce sus actividades, de la Coordinacidn Pedagdgica, de la Secretaria de Asuntos
Académicos, de la Regencia y de una encuesta realizada a los estudiantes (la cual se hace cada 3 afios como
minimo para cada docente).

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accién para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 205 de 826 Pdg. 204





I||r|I|

UNC

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Los docentes de Nivel Secundario y de Nivel de Pregrado son evaluados anualmente, segun los espacios
curriculares en los que se desempefien. Dicha evaluacién es efectuada por una Junta de Calificacién
constituida a tales efectos y que pondera el desempefio docente segun los siguientes criterios: desempefio
aulico, trabajo en equipo, perfeccionamiento, asistencia y puntualidad. Las herramientas de evaluacion son
parte de un proceso dinamico, en el cual se realizan ajustes. De esta manera, en el Nivel Secundario los
Coordinadores Generales, los de Orientacién y los Coordinadores de drea y de asignatura elaboran los
informes sugiriendo, entre otros aspectos, modificaciones en los puntajes asignados a cada item. En el Nivel
de pregrado también se han propuesto mejoras en lo que respecta a incrementos en el puntaje otorgado a
la experiencia profesional, perfeccionamiento e incorporacién de la evaluacidon de los estudiantes, iniciativa
que fue aprobada por el Consejo Asesor.

3.2.2.4. Actualizacion y perfeccionamiento docente.

Anualmente, a nivel institucional, se desarrollan diferentes estrategias de formacién y perfeccionamiento
docentes, con capacitaciones y talleres abordando temdticas académicas y pedagdgicas, asi como otras
particulares por Areas de Conocimiento, muchas de ellas en convenio entre Facultades de la Universidad o
en articulacion con las actividades formativas centrales en relacién a docencia, investigacion y extension.

- Colegio Nacional de Monserrat.

Desde el Colegio se fomenta la actualizacién y perfeccionamiento docente continuo e integral, tanto para
nivel secundario como para pregrado, desarrollando un programa presupuestario especifico y estrechando
vinculos con las otras dependencias universitarias para beneficiar con distintas capacitaciones y formaciones
que ellas brindan.

Con el fin de que la capacitacidn sea personalizada, se establecen prioridades y estrategias con la informacién
que indique cudles son las necesidades segun la informacién suministrada por los Directores de
Departamento de materias afines y Coordinadores de Carrera. Es por esto, que se lleva a cabo un proceso de
recoleccidn de informacion tendiente a comprender las necesidades de formacion pretendidas por el cuerpo
docente.

Asimismo, para todo el personal, se ha facilitado la participacion en jornadas, simposios y encuentros, ya que
la retroalimentacion de experiencias y conocimientos redunda en beneficio de la Institucidn. Se instrumenté
un programa de reconocimiento para el personal, estimulando y fortaleciendo el sentido de pertenencia a la
Institucidn, la convivencia entre pares, la permanencia en el Colegio, la divulgacién del trabajo realizado extra
muros, entre otros aspectos.

Se listan a continuacidn otras acciones que se llevaron a cabo para apoyar la formacién docente que implican
apoyos econdmicos, designaciones como representantes, visitas académicas, etc.

Cuadro 3.12: Cantidad de actividades de formacion docente 2012 - 2018.

Cantidad de
Area responsable Cantidad Docentes
participantes
Jornadas 10 77
Congresos 3 9
. . Coloquio 1 2
Direccion Taller 1 1
Capacitacion 2 4
Otro 6 14
TOTAL 23 107

Fuente: Informe de CNM - UNC.
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Si bien hubo una disminucidn de actividades de formacidn en el periodo 2014-2015 (3 actividades), a partir
de alli se produce un aumento significativo de actividades propuestas (8 actividades).

Con respecto a los cursos de posgrado realizados, se evidencia que 106 docentes (49,07%) han llevado a cabo
al menos 1 curso de posgrado, todos ellos intimamente relacionados al titulo profesional obtenido. En total,
fueron realizados 339 cursos de posgrado, lo que es un indicativo de la formacién de la planta docente.

En el marco del proyecto PROFOIN (Programa de Fortalecimiento Institucional) el Colegio presenta un plan
de desarrollo profesional docente, que propone realizar ciclos de mejora en materia de formacién docente;
acompafiamiento a docentes noveles y actualizacién disciplinar de docentes en ejercicio.

A estas actividades formativas, se suma la articulacion con espacio centrales de la UNC tanto para el CNM
como para la ESCMB:

- Lagratuidad de las carreras de doctorado en el &mbito de la UNC (Resol. HCS N.2 1057/14)

- El programa de becas docentes para finalizar sus tesis de maestria o doctorado (Ord. HCS N.2 07/08)

- Capacitaciones desarrolladas a través de la Secretaria de Extension, la Secretaria Académica, la
Secretaria de Ciencia y Técnica y los diversos cursos disponibles a través del Campus Virtual.

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Las actividades en materia de actualizacion y perfeccionamiento del personal académico son intensas y
constantes, aungue no siempre programaticas, en el sentido de responder a un plan de formacion anual o
bianual. Afio a afio, las distintas gestiones han implementado y desarrollado iniciativas de capacitacién
docente en funcién de problematicas institucionales, sociales, problematicas curriculares y nuevos marcos
normativos. Se han realizado numerosos talleres sobre tematicas pedagdgico didacticas tanto de alcance
focalizado (por departamentos, niveles y carreras) como general (destinado a toda la planta docente), con
intervencién de especialistas de renombre local y nacional. Ademas, se propicia la capacitacion interna como
forma de promover la profundizacion en saberes y lineamientos que fortalezcan la experiencia pedagdgica.
Entre otras propuestas desarrolladas en la institucién, a modo de ejemplo, pueden destacarse las siguientes:

- Taller: “La convivencia en la Escuela: una responsabilidad compartida”, a cargo de la Lic. Liliana
Gonzalez, 26 y 27 de febrero de 2009.

- Proyecto de capacitacidén en servicio destinado al personal docente “Repensando nuestro plan de
estudios: una revision de la formacidn, experiencias y saberes en el entramado curricular”.
Resolucién N.2 364/2010.

- Taller Institucional “La evaluacidn desde una perspectiva prdctica — criterios e instrumentos para
evaluar”, dictado por la profesora Carmen Palou de Maté, 1 de septiembre de 2010.

- Taller Institucional “Politicas Educativas de los 90. Intersticios para la resistencia transformativa”
dictado por la Dra. Vilma Pruzzo, 5 de agosto de 2010.

- Taller “Memorias, Escuela y Transmision” dictado por el Mgter. Daniel Korinfeld, mayo de 2010.

- Taller “Revisando nuestras guias de estudio. Del papel a lo digital”. Diciembre de 2013.

- Taller docente “La evaluacién en la ensefianza, aportes tedricos, reflexiones y propuestas”, mayo y
junio de 2016.

- Capacitacién en uso de Aulas Virtuales, para el Nivel de Pregrado, 2016.

- Taller docente La planificacion de la ensefianza en el Nivel de Pregrado, marzo de 2017.

- Taller docente “La elaboracion de los programas de estudio” en el Nivel de Pregrado, 2017.

- Taller de Robdtica para la ensefianza, mayo de 2017.

- Taller Docente “Reflexiones sobre la experiencia escolar: tensiones y desafios para pensar la
heterogeneidad en el aula”, a cargo de Alejandro Castro y Octavio Falcioni, 2017.

- Taller sobre Grabado No Tdxico y Taller para docentes del drea de Artes, 2019.

- Taller Institucional de Revision y Produccion de Materiales para la Ensefianza de Nivel de Pregrado,
abril y octubre de 2019.
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- Taller de Educacion Sexual Integral a cargo de especialistas del Ministerio de Salud de la Provincia de
Cérdoba, 2019.

Se ha trabajado con la Oficina de Inclusién Educativa de Personas en Situacion de Discapacidad (Secretaria
de Asuntos Estudiantiles) para fortalecer la formacidn docente para el desarrollo de propuestas académicas
y pedagdgicas, que les permita el maximo desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el pleno ejercicio
de sus derechos.

Se establecieron vinculos con las areas de préctica docente o residencias de distintas facultades con el
propésito de articular conjuntamente saberes y experiencias. En este particular, un antecedente exitoso lo
constituyeron las Jornadas Ida y Vuelta en 2014, en las que participaron profesores de varias facultades,
profesores del Colegio Nacional de Monserrat y profesores de la Escuela.

Desde el ano 2013 hasta 2017 se concretaron anualmente las Jornadas “El Belgrano reconoce al Belgrano”
que propiciaron una mayor vinculacion interinstitucional entre las distintas areas y equipo que forman parte
de la Escuela.

Se propiciaron encuentros con profesores y directivos de otras escuelas preuniversitarias del pais. En 2017
se concretd un encuentro con profesores de Matematica de los establecimientos preuniversitarios de
Cérdoba y profesores del Colegio Nacional de Buenos Aires. En 2018 se efectud un encuentro de profesores
de orientacidon en economia y administracion de la Escuela con sus pares de la Escuela de Comercio Martin
Zapata (UNCu). También se realizaron jornadas de intercambio de experiencias pedagdgicas con profesores
del Colegio de Aplicacao de la Universidad Federal de Santa Catarina.

Afio a afio se realizan ademas jornadas institucionales (con suspension de dictado de clases) a fin de que los
docentes aborden y problematicen tdpicos vinculados a la formacién de adolescentes y jovenes, estrategias
de ensefianza y aprendizaje, desarrollo curricular y evolucién de la implementacion del Plan de Estudios.

Se puede sefialar que las propuestas de formacién y capacitacidon docente han crecido y se han desarrollado
con mayor regularidad en el Nivel Secundario que en el Nivel de Pregrado. No obstante, no se observan
dificultades criticas de formacion en este nivel.

Ma3s alla que las escuelas no incluyen dentro de sus funciones el desarrollo de la investigacidn, es importante
sefialar que, en el Colegio Nacional de Monserrat, 23 docentes dirigen proyectos, 14 son codirectores y 3 se
desempeiian como personal técnico de apoyo en proyectos radicados en la UNC y en otras instituciones. Las
disciplinas como biologia, quimica y fisica, son las que mayor porcentaje de docentes investigadores poseen.
Los profesores con titulo de posgrado son los que mayor participacién poseen en estas actividades. En la
Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano se han desarrollado trabajos de investigacion en estrategias
pedagdgicas, que han sido presentados en congresos nacionales e internacionales. Ademas, desde el
Departamento Psicopedagdgico se vienen concretando experiencias de tutorias de investigaciones y
practicas profesionales en vinculacidn con catedras de la Facultad de Psicologia.

Las acciones destinadas a vincular docencia y extension han sido frecuentes, aunque no masivas en la Escuela
Superior de Comercio Manuel Belgrano. En este marco se destaca el proyecto “Punto de Encuentro” que
consiste en tutorias realizadas por estudiantes avanzados del nivel secundario, dirigidas a estudiantes de
Nivel Primario de la Escuela Mariano Moreno, con el acompafiamiento de Coordinadores docentes. El Colegio
posee la Secretaria de Extensidn, que tiene como premisa promover la vinculacién entre el Colegio y otras
instituciones y actores sociales a partir del desarrollo de proyectos y actividades educativas, solidarias y
culturales en los que participan activamente estudiantes, docentes y nodocentes. Las acciones se desarrollan
desde la perspectiva de los derechos humanos y recupera la formacion humanista que histéricamente
propone la Institucion para sus estudiantes. Acorde a la conceptualizacidon de extensidn que sostiene la UNC,
ésta se concibe a partir de la idea de didlogo bi y/o multidireccional que reconoce y valora tanto la igualdad
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como la diferencia de saberes (cientifico-humanistico y popular-social), necesario para refundar la relacién
con la sociedad e interrogar la realidad.

3.2.3. ESTUDIANTES y EGRESADOS.

A los fines de organizar la presentacién en primer lugar, se aborda de manera integral la tematica de
ingresantes, estudiantes, repitentes y graduados del nivel secundario; y posteriormente se procede al analisis
del nivel de pregrado.

3.2.3.1. Nivel Secundario.
3.2.3.1.a. Estudiantes.

Tal como se menciond en la Dimensién | (Contexto Local y Regional), anualmente mas de 2000 aspirantes
rinden los exdmenes de ingreso en ambos colegios. Entre los motivos que deciden la eleccidn de los colegios
de la UNC para el cursado del secundario, se encuentran el prestigio académico, la valoracién de la propuesta
académica y la asistencia de familiares a alguno de los colegios entre otros. Con respecto a la procedencia,
casi el 95% de los estudiantes provienen de la misma ciudad de Cérdoba.

En cuanto a la distribucidn de estudiantes por colegio, la ESCMB concentra el 54% de los estudiantes de nivel
secundario de la UNCy el CNM el 46%.

A continuacidn, se detalla la evoluciéon de estudiantes entre el 2008 y 2018 en ambos colegios y la distribucion
segun el género.

Cuadro 3.13.: Estudiantes de nivel secundario segtn establecimiento y sexo - Periodo 2008-2018.

Establecimiento Educativo 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AMBOS TOTAL 3499 3503 3539 3565 3620 3642 3650 3685 3663 3381 3755
SEXOS Colegio Nacional de Monserrat 1576 1582 1603 1628 1673 1697 1684 1713 1655 1527 1723
Escuela Sup. de Comercio Manuel Belgrano 1923 1921 1936 1937 1947 1945 1966 1972 2008 1854 2032

TOTAL 1798 1761 1764 1751 1737 1724 1699 1766 1802 1646 1792

VARONES Colegio Nacional de Monserrat 787 753 753 745 764 728 712 770 808 714 789
Escuela Sup. de Comercio Manuel Belgrano 1011 1008 1011 1006 973 996 987 996 994 932 1003

TOTAL 1701 1742 1775 1814 1883 1918 1951 1919 1861 1735 1963

MUJERES  Colegio Nacional de Monserrat 789 829 850 883 909 969 972 94 847 813 934
Escuela Sup. de Comercio Manuel Belgrano 912 913 925 931 974 949 979 976 1014 922 1029

Fuente: Anuario Estadistico UNC 2018.

Con respecto a la division por género se observa que, en el aio 2018, el 52% de los estudiantes son mujeres
y el 48% varones. Tomando el analisis por colegio se evidencia que el la ESCMB el 51% son mujeres y el 49%
varones. En el caso del CNM la diferencia es mayor con un 54% de mujeres y 46% de varones.

3.2.3.1.b. Aspirantes e Ingresantes.

En los cuadros 3.14 y 3.15 se describen los nimeros de aspirantes e ingresantes de cada colegio y los
principales comportamientos observados en las instancias del examen de ingreso.
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Colegio Nacional de Monserrat.

Cuadro 3.14: Evolucion de la cantidad de aspirantes e ingresantes - CNM.

Afo Aspirantes Ingresantes
2014 999 221
2015 1167 234
2016 1120 235
2017 1125 231
2018 106 243
2019 1170 _ 236

Fuente: Elaborado en base a informe de CNM - UNC.

Tomando en cuenta los 1060 aspirantes que se inscriben 2018 (para el ingreso 2019), 951 efectivamente
rinden el examen. Aprobaron el examen el 41% de los que rindieron (394 aspirantes); de estos, el 58% son
mujeres y el 42% varones. Con respecto a los contenidos del examen de ingreso, se observa que el 63%
aprobd el examen de lengua y el 48% el de matematica.

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Cuadro 3.15: Evolucién de la cantidad de aspirantes e ingresantes - ESCMB.

Ano Aspirantes  Ingresantes
2014 806 251
2015 876 266
2016 831 254
2017 733 255
2018 707 254
2019 671 264

Fuente: Elaborado en base a informe de ESCMB - UNC.

En la ESCMB los aspirantes superan ampliamente a los ingresantes lo que habla del gran interés que genera
realizar los estudios secundarios en este colegio tal como sucede en el CNM. En 2018 el nimero de aspirantes
fue 2,8 veces superior al cupo de ingresantes.

3.2.3.1.c. Repitencia, abandono y graduacion.

A continuacidn, en los cuadros 3.16 y 3.17 se detallan las tasas de repitencia, abandono y egreso de ambos
colegios, con sus respectivas valoraciones.

Colegio Nacional de Monserrat.

Cuadro 3.16: Tasas de andlisis - CNM 2018.

DATOS DE ESTUDIANTES

Tasa de abandono Tasa de repitencia Tasade egresoa  Tasa de egreso
interanual interanual término nivel secundario

SECUNDARIO 1,90% 1,90% 72,50% 85,80%

Fuente: Elaborado en base a informe de CNM - UNC
IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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Como se puede observar, la tasa de repitencia interanual es del 1,9%, significativamente inferior al promedio
nacional para el nivel secundario que es del 9,44% y del promedio provincial (Cérdoba) que es del 6,44%3.
Con respecto a la Tasa de Abandono Interanual se puede observar que es del 1,9% en contraste con el 9,10%
del promedio nacional y el 8,95% provincial®’. La Tasa de Egreso es del 85,8% en contraste con el 50%
correspondiente al promedio nacional®®. Es importante sefialar que muchos de los estudiantes que dejan el
colegio, piden pase a otras instituciones, y esto no hace referencia al abandono del sistema. En ocasiones
estos pases se producen en los primeros afios como producto de las dificultades para adaptarse a la doble
escolaridad y a los aspectos culturales de la escuela. También se observaba un incremento de pases en el
tramo final, ya que el colegio requiere un ano adicional de cursado con respecto a las demds instituciones
similares.

3.2.3.1.d. Pruebas APRENDER.

En ambas instituciones, durante 2016 y 2017, se han aplicado los operativos de evaluacidon nacional
“Aprender”, la cual muestra los desempefios de los estudiantes y las llamadas notas contexto de escuela. Tal
como se indica en el documento publicado por la Secretaria de Evaluacidon Educativa, esta no es una
evaluacion de las escuelas, sino que el reporte refiere solamente a los estudiantes y afios que fueron
evaluados.

- Colegio Nacional de Monserrat.

En 2017, tal como se muestra en el grafico 3.10, el 99% de los estudiantes alcanzd niveles de desempeiio
Satisfactorio y Avanzado en la evaluacidon de Lengua, superando los resultados esperados para el grado.
Mientras que el 1% alcanzé un nivel de desempeiio por debajo del nivel basico. El porcentaje de estudiantes
de la escuela con logros Satisfactorios y Avanzados en Lengua (99%), es mayor a la jurisdiccidn (70%) y mayor
a la media del pais (63%). Ademas, el porcentaje de estudiantes que alcanzd niveles de desempefio
Satisfactorio y Avanzado estd por encima del conjunto de escuelas similares®

Grdfico 3.10: Logros de los estudiantes de 62 afio en Lengua - 2017.
Resultados de los Estudiantes Resultados en relacion con el La escuela, el municipio,
en esta Escuela conjunto de escuelas similares la jurisdiccion y el pais

Por debajo del nivel Basico
1%

Satisfactorio
36%

Enests mm—
Escuela

99%
é\:f;vtddo < e 75% -
\ 0 ; En el conjunto 63%
L de escuelas
EON - similares
Escuela Municipio  Jurisdiccién  Total Pais
% de estudiantes con nivel de % de estudiantes con nivel de
% de estudiantes segun nivel de desempernio desempeno Satisfactorio y Avanzado desemperio Satisfactorio y Avanzado

Fuente: Resultados Aprender 2017 - Secretaria de Evaluacion Educativa.

32 Datos: Indicadores de eficiencia interna, afio 2018. Secretaria de Evaluacion e informacion Educativa. Ministerio de
Educacion. https://www.argentina.gob.ar/educacion/evaluacion-informacion-educativa/indicadores

33 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/anuario_estadistico educativo 2019. datos destacados 0.pdf

34 Escuelas similares es un grupo de instituciones educativas a la que pertenece esta escuela, que comparten
caracteristicas de contexto similares, tanto en localizacion (misma provincia, zona geografica) como caracteristicas de
la institucion (tamafio, sector de gestion) y entorno socioecondmico de la escuela (indice de contexto social de la
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Como se muestra en los graficos 3.11, el 90% de los estudiantes alcanzd niveles de desempenio Satisfactorio
y Avanzado en la evaluacidon de Matematica, superando los desempefios esperados para el grado. Mientras
qgue el 10% restante alcanzé el nivel basico o por debajo del nivel. El porcentaje de estudiantes de la escuela
con logros Satisfactorios y Avanzados en Matematica (90%), es mayor a la jurisdiccidon (42%) y mayor a la
media del pais (31%). Mientras que el porcentaje de estudiantes que alcanzd niveles de desempefio
Satisfactorio y Avanzado esta por encima del conjunto de escuelas similares.

Grdficos 3.11: Logros de los estudiantes de 62 afio en Matemdtica - 2017.

Resultados de los Estudiantes Resultados en relacion con el La escuela, el municipio,
en esta Escuela conjunto de escuelas similares la jurisdiccion y el pais

Por debajo del nivel Basico Avanzado
4% 38%
Bésico .
6%

— Esta escuela
90%

En el conjunto
de escuelas

Satisfactorio similares 44% 42%
: . . 5
" Escuela  Municipio Jurisdiccion  Total Pais
% de estudiantes con nivel de % de estudiantes con nivel de
% de estudiantes segun nivel de desemperio desempeno Satisfactorio y Avanzado desempeno Satisfactorio y Avanzado

Fuente: Resultados Aprender 2017 - Secretaria de Evaluacion Educativa.

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

En 2016, tal como se muestra en el grafico 3.12, el 85% de los estudiantes alcanzé niveles de desempeiio
Satisfactorio y Avanzado en la evaluacion de Lengua, superando los resultados esperados para el grado. El
porcentaje de estudiantes de la escuela con logros Satisfactorios y Avanzados en Lengua alcanza niveles
superiores al municipio (64%), la provincia (62%) y el pais (54%). Ademas, el porcentaje de estudiantes que
alcanzd niveles de desempeio Satisfactorio y Avanzado esta por encima del conjunto de escuelas similares

Grdfico 3.12: Logros de los estudiantes de 62 aiio en Lengua - 2016.

Resultados de los Estudiantes Resultados en relacion con el La escuela, el municipio,
en esta Escuela conjunto de escuelas similares la provincia y el pais
Avanzado
45% 85%
Por debajo del nivel Bisico
9%
Basico Enesta memm— 64% 62%
6% Escuela 54%
85% X
En el conjunto
de escuelas
similares - 60%
Satisfactorio
40%
" Escuela  Municipio  Provincia  Pais
% de estudiantes con nivel de % de estudiantes con nivel de
% de estudiantes segtn nivel de desempero desempeno Satisfactorio y Avanzado desempeno Satisfactorio y Avanzado

Fuente: Resultados Aprender 2016 - Secretaria de Evaluacion Educativa

El 97% de los estudiantes alcanzé niveles de desempefio Satisfactorio y Avanzado en la evaluacién de
Matematica, superando los desempeios esperados para el grado. El porcentaje de estudiantes de la escuela
con logros Satisfactorios y Avanzados en Matemadtica alcanza niveles superiores al municipio (42%), la
provincia (39%) y el pais (30%). Mientras que el porcentaje de estudiantes que alcanzé niveles de desempefio
Satisfactorio y Avanzado estd por encima del conjunto de escuelas similares.
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Grdfico 3.13: Logros de los estudiantes de 62 afio en Matemdtica - 2016.

Resultados de los Estudiantes Resultados en relacion con el La escuela, el municipio,
en esta Escuela conjunto de escuelas similares la provincia y el pais

Avanzado

Enesta mmm—
Escuela 97%
97%

Bésico
3%

Satisfactorio h dhoonilis 42% 39%
a de escuelas 30%
similares - 34%
Escuela Municipio Provincia Pais
% de estudiantes con nivel de % de estudiantes con nivel de
% de estudiantes segun nivel de desemperio desemperno Satisfactorio y Avanzado desempeno Satisfactorio y Avanzado

Fuente: Resultados Aprender 2016 - Secretaria de Evaluacion Educativa.

Grdfico 3.14: porcentajes de estudiantes segun desempefio en Lengua y Matemadtica - 2017.

Bésico i Basico
19% Por debajo del nivel bas:‘c; 28%
4% Satisfactorio
Avanzado 27%

5%

Satisfactorio
49%

Avanzado
18%

Por debajo del nivel basico
40%

Nivel de desempenio 2017 - Lengua Nivel de desemperfio 2017 - Matematica

Fuente: Resultados Aprender 2017 - Secretaria de Evaluacion Educativa.

3.2.3.2. Nivel de Pregrado.

En el Cuadro 3.18 se detalla la composicién de la poblacion estudiantil en el periodo 2015 - 2018 de las
distintas carreras de pregrado de los colegios universitarios.

Cuadro 3.18: Evolucion de la poblacién estudiantil -carreras de Pregrado en Establecimientos Educativos UNC. (2015 - 2018).

Poblacion Estudiantil de establecimientos educativos

Establecimiento 2015 2016 2017 2018
CNM 671 649 694 616
ESCMB 1061 990 1176 1104
Total 1732 1639 1870 1720

Fuente: Informe de establecimientos educativos.

Puede observarse que la cantidad total de estudiantes de pregrado se mantiene relativamente constante con
un promedio de 1700 estudiantes; sin diferencias significativas en el comportamiento de cada uno de los
colegios.
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3.2.3.2.a. Aspirantes e Ingresantes.

Se recuerda que el cupo de ingresantes a cada una de las carreras es fijado por la direccién de cada uno de
los colegios. A continuacidn, se detallan los datos discriminados por cada colegio.

Colegio Nacional de Monserrat.

Puede observarse en el cuadro siguiente que el total de aspirantes llega a quintuplicar al nimero de
ingresantes; mostrando la alta demanda de estas formaciones, especialmente la de Tecnicatura en
Bromatologia y Martillero Publico.

Cuadro 3.19: Evolucion de Aspirantes e ingresantes 2015 - 2018 del CNM.

ANO ASPIRANTES INGRESANTES
2015 sin datos 228
2016 1120 248
2017 1457 270
2018 788 229

Fuente: Informe de establecimientos educativos
- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Cuadro 3.20: Evolucion de Aspirantes e ingresantes 2015 - 2018 de ESCMB.

ANO ASPIRANTES INGRESANTES
2015 Sin datos 459
2016 1219 303
2017 992 382
2018 1085 346

Fuente: Informe de establecimientos educativos.

Puede observarse en la ESCMB que los aspirantes llegan a triplicar/cuadruplicar el nimero de ingresantes;
mostrando la importancia que esta oferta educativa posee en la poblacion.

3.2.3.2.b. Retencidén y graduacion - Pregrado.

A continuacion, en los Cuadros 3.21y 3.22 se detallan las tasas de retencidn y egreso de ambos colegios, con
sus respectivas valoraciones.

- Colegio Nacional de Monserrat.

Cuadro 3.21: Tasas de retencion y de egreso de carreras de pregrado 2018 - CNM.

DATOS DE ESTUDIANTES CNM

] Tasa de retencion Tasa de retencién Tasa de retencion Tasa de egreso

ler afio 2do afio 3er afio nivel Pregrado
PREGRADO 1- Comunicacion
) 77.8% 87.1% 82.7% 31.6%
visual
PREGRADO 2 - Bromatologia 82.6% 90.4% 96.6% 48.7%
PREGRADO 3- Martilleroy
76.7% 77.7% 95.1% 38.9%

Corredor Publico

Fuente: Informe de establecimientos educativos.
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Como se puede apreciar en la tabla anterior, la tasa de retencidn de estudiantes en el primer afo esta por
encima de la media nacional de 62,1% correspondiente a las carreras de pregrado y grado de universidades
estatales. En cuanto a la tasa de egreso, estas también se encuentran por encima de 29,7 % que es la tasa de
egreso media a nivel nacional para carreras de pregrado y grado.

3.2.3.3. Mecanismos y programas para el ingreso.
3.2.3.3.a. Nivel Secundario.

Requisitos para el ingreso.

Los reglamentos internos de ambos colegios N.2 1285/2014 (CNM) y N.2 116/2008 (ESCMB), establecen las
siguientes condiciones para el ingreso al nivel secundario:

- Ser menores de 13 afios al 31 de junio del afio precedente al ingreso.
- Tener aprobado el 5to o 6to grado del nivel primario.
- Aprobar el examen de ingreso.

Examen de Ingreso.

En funcién de las limitaciones que la infraestructura y los recursos de ambos colegios imponen, ambas
instituciones cuentan con cupo maximo de estudiantes que pueden ingresar anualmente. En tanto el nimero
de aspirantes superan ampliamente este cupo, se ha establecido un sistema de examen para el ingreso, en
el cual se detalla en funcién de las caracteristicas que adopta en cada colegio. Anualmente, ambas
instituciones establecen y comunican la fecha de inscripcion para el examen de ingreso y los requisitos para
realizar la misma.

- Colegio Nacional de Monserrat.

Los aspirantes a ingresar al CNM deben rendir un examen que comprende una evaluacién de Lengua y una
de Matemiticas.

Entre los meses de mayo a noviembre el colegio ofrece un curso gratuito de 64 hs. reloj para la preparacion
para el examen de ingreso que pueden realizar todos los aspirantes y en la pagina web publica los modelos
de examen de afios anteriores, programas y material de estudio, para que los aspirantes puedan prepararse
para esta instancia.

El orden de mérito se establece en funcion de la suma de los resultados en ambas areas del examen, y el
punto de corte se efectua en funcion del cupo (240).

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Los aspirantes a ingresar al nivel secundario de la ESCMB deben rendir un examen de ingreso que consta de
dos evaluaciones, una en el drea de Lengua y Literatura, y otra en la de Matematica.

La escuela brinda de manera gratuita un Cursillo de Nivelacidn de diez (10) dias, destinado a la preparacion
de los estudiantes para la instancia de evaluacién de ingreso. El mismo no es obligatorio y facilita el acceso
de todos los aspirantes al programa de contenidos sobre los cuales seran evaluados y material de estudio.

El orden de mérito se establece en funcion de la suma de los resultados en ambas areas del examen, y el
punto de corte se efectua en funcién del cupo (256).
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3.2.3.3.b. Nivel de Pregrado.
Requisitos para el ingreso.
- Titulo secundario completo

Los mayores de 25 afios con secundario incompleto, podran acceder a la formacién de pregrado siguiendo lo
establecido en la ordenanza HCS N.2 06/2019. Hay que recordar que deben transitar y aprobar los espacios
de formacidn brindados por la SAA (Introduccién a los procesos de comprension y produccién en “lengua
castellana" e "Introduccién a la Matematica").

- Examen de ingreso

En funcién de las limitaciones que la infraestructura y los recursos de ambos colegios imponen, ambas
instituciones cuentan con cupo maximo para los cursos de pregrado. En tanto el nimero de aspirantes
superan ampliamente este cupo, se ha establecido un sistema de examen para el ingreso.

Los colegios proporcionan material de estudio necesarios, y brinda seminarios para aclarar las dificultades
que se les puedan plantear a los aspirantes.

En el ESCMB deben rendir un examen sobre “Herramientas bdsicas para el aprendizaje en los estudios
superiores”, compuesto por los mddulos de Matemadtica y Légica, y Estrategias de estudio. Cuentan con un
cursillo de nivelacién opcional.

3.2.3.4. Mecanismos y programas de acompanamiento para la permanencia
y promocion.

A continuacion, se detallaran las diferentes acciones realizadas por cada escuela para abordar la permanencia
de los estudiantes en funcidn de las particularidades de cada etapa de estudio como: el ingreso, tramo medio,
tramo final de formacién y la transicién a la educacién superior y sus proyectos de vida.

Colegio Nacional de Monserrat.

- Programa de adaptacion e integracion de estudiantes de primer afio: liderado por el gabinete
psicopedagdgico con el objetivo de favorecer la adaptacion e integracidon de los ingresantes. Se llevan
adelante las siguientes acciones:

- Andlisis de los resultados obtenidos por los estudiantes en el examen de Ingreso.

- Andlisis de la ficha legajo respondida por los padres de ingresantes, que tiene por objetivo obtener
informacidn acerca de las capacidades actuales y potencialidades que puedan incidir en la adaptacion
y en la integracion del estudiante.

- Elaboracién de planilla grupal por cada seccidon de primer afio, con el objetivo de visualizar la
conformacién grupal, caracteristicas, potencialidades, dificultades, etc.; y realizar un trabajo
posterior de intercambio con cada preceptor de cada curso.

- Jornadas de ambientacion: para lograr un acercamiento, inclusidn, pertenencia y ambientacion
entre los ingresantes, los docentes, los directivos y demas integrantes de la comunidad educativa. Se
trabaja en facilitar el establecimiento de vinculos horizontales, acceder al conocimiento del plan de
estudios y la construccion de habitos y normas de convivencia.

- Reunidn de padres en cada una de las secciones de primer afio, con el objetivo de aportar a los padres
una imagen de sus hijos transitando por este proceso de adaptacién, involucrandose activamente en
el acompafiamiento y contencién de los mismos.

- Administracién individual del test proyectivo de la figura escolar, que brinda herramientas para
acompafiar a los estudiantes en la adaptacién y afrontamiento de esta nueva situacién vital.
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- Administraciéon individual de la ficha de rendimiento académico al finalizar cada trimestre, con el
objetivo de brindar un espacio de reflexiéon para analizar los resultados académicos obtenidos,
identificar dificultades en este proceso, ayudar a pensar sobre las estrategias a seguir en cada etapa,
reflexionar sobre las modalidades de estudio.

- Asesoramiento y orientacién a docentes sobre casos y situaciones emergentes, ofreciendo
herramientas de intervencion que favorezcan el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Educacion Domiciliaria y Hospitalaria (Res. CFE N.2 202/13): se aplica plenamente en el Colegio, favoreciendo
la permanencia en el sistema educativo de estudiantes con discapacidades, temporales o permanentes,
garantizando una propuesta pedagdgica acorde que permita el maximo desarrollo de sus posibilidades, la
integracion y el pleno ejercicio de sus derechos.

Se trabaja en el Programa NEXOS, creado por Res. Ministerial N.2 3117/2017 para fortalecer la transicién al
nivel superior.

Como parte del nuevo plan de estudios 2018 se suman las siguientes acciones:

- Periodo de Articulacidén e Integracion de Saberes (PAIS). se incorpora anualmente este periodo de
aprendizaje con la intencionalidad pedagdgica de posibilitar construcciones mads totalizantes y
articuladas donde los diferentes conocimientos y disciplinas se integren y resignifiquen.

- Incorporacion de nuevas Figuras Pedagdgicas Alternativas (FPA) como apoyo a las trayectorias
escolares de los estudiantes. Pueden existir varias de estas figuras entre las que se pueden
seleccionar la/s mas apropiada/s a cada situacion institucional: preceptor, coordinador de ciclo,
coordinador de curso, profesor tutor, coordinador pedagdgico, psicélogo y psicopedagogo.

- Trayectos de aceleracion del cursado (TAC) como dispositivos de acompafiamiento y sostén de las
trayectorias escolares de los estudiantes. Estos trayectos constituyen una propuesta de cursado de
los estudios secundarios, adaptada a las diferentes situaciones vitales de los estudiantes que no
pueden responder a las exigencias habituales de cursado de las escuelas, que puede ser tomada en
todas las dreas curriculares que integran la orientacidn o solo en algunas de ellas, y que persiguen
como finalidad contener a los estudiantes en la escuela procurando por todos los medios que
finalicen sus estudios secundarios, y que desarrollen todas sus posibilidades de aprendizaje y de
formulacion de proyectos personales de desarrollo.

- Trayectos de acompafiamiento a estudiantes que requieren aprendizajes previos y asesoramiento
especial: tiene como finalidad acompafiar estudiantes que en su proceso de aprendizaje atendiendo
a sus particularidades, tiempos de apropiaciéon y otras cuestiones que pueden dificultar el
aprendizaje. Es un espacio abierto a todos los estudiantes que lo requieran y orientado a los casos
en los que se detecta una necesidad de reforzamiento.

Gestion de Becas Escolares y Estudiantiles: cabe destacar que se profundizé la politica de entrega de las
becas dinerarias “Doctor Ignacio Duarte y Quirds” (Resolucion 765/84), con fondos del presupuesto del
Colegio, “Miguel Angel Garcia Montafio” (Resolucién 2/10) y “Ditmar Bierbauer” (Resolucién 365/12). Los
aportes no solo consisten en recursos monetarios, sino también que se brinda el material bibliografico e
indumentaria, para aquellos estudiantes cuyas familias no puedan afrontarlo.

En el nivel de Pregrado, se lleva a cabo un curso de nivelacién en las carreras de Martillero y Bromatologia,
al inicio del ciclo lectivo de primer afio, para brindar equidad de conocimiento de los contenidos basicos de
las materias. Ademas, se realiza un seguimiento y apoyo por parte de Adscriptos y Ayudantes estudiantes,
por materias de cada Carrera. Se brindan horarios de cursado extra, optativos, en los laboratorios y gabinetes,
para el desarrollo de las practicas en las carreras de Comunicacion Visual y Bromatologia y como
complemento, se realiza un acompafiamiento a estudiantes en actividades de campo (salidas institucionales).
También, se desarrollan seminarios optativos para reforzar contenidos curriculares y modelos de practica
profesional.
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- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Teniendo en cuenta que anualmente, ingresan entre 256 y 265 estudiantes y egresan entre 220 y 240
estudiantes y que el plan de estudios (aprobado en 2018) cuenta con una duracién de siete (7) afios. Cabe
sefialar que la disminucién de un (1) afio en la duracidn respecto del Plan de Estudio anterior incidid
positivamente en la retencién escolar. Mas alld de esta definicidn, se realizan multiples acciones que se
detallan a continuacidn.

Los estudiantes ingresantes al ciclo preparatorio, tienen un periodo de ambientacién de dos dias, en donde
realizan actividades de integracidn con comparieros, docentes y familia. Ademas, al cierre del cursado de su
primer afio en la Escuela, realizan un viaje de integracién bajo el proyecto “Desafio Vaquerias”.

El periodo de ambientacion, se repite con los estudiantes que ingresan al ciclo orientado. Los espacios de
tutorias, son para el ciclo preparatorio, ciclo basico y ciclo orientado, en las siguientes unidades curriculares:
Geografia, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Inglés, Administracidn de los recursos, Matemadtica, Biologia,
Lengua y Literatura, Historia.

La escuela cuenta con un Departamento Psicopedagdgico, integrado por profesionales del campo de la
psicologia y la pedagogia, que acompafian a los estudiantes en sus trayectos escolares a través de
intervenciones particulares e individualizadas y proyectos institucionales que involucran estudiantes,
docentes y personal de la institucién. A continuacidn, se detallan las principales estrategias:

- Asesoria por seccion, en los cursos de 12 a 42 afo. Se trata de una tarea de acompafiamiento a los
estudiantes en las diversas situaciones que acontecen en el pasaje que implica el primer ciclo,
acompafiamiento tanto en su desempefio académico como en su inclusién y socializacidn en el grupo
de paresy en la institucidn en general. En primero y segundo aino se hace hincapié en cuestiones ligadas
al ingreso, inscripcion vy filiacidon a la institucién; en tanto, en cuarto afio la mirada se centra en la
orientacién de los estudiantes para la eleccién de la especialidad.

- Proyectos de trabajo en el ciclo orientado. El pasaje al ciclo orientado exige trabajar con los estudiantes
las problematicas que ello conlleva, como por ejemplo las cuestiones que remiten a la estructura
académica, la ruptura de los lazos establecidos con los compafieros de afios anteriores y la identificacién
con una cultura escolar que es propia de las practicas de la orientacion elegida: Sociales, Naturales o
Economia y Gestion. En estos cursos, el Equipo Psicopedagdgico desarrolla proyectos orientados a
abordar las problematicas relativas a la conformacion de los nuevos grupos, los problemas de
rendimiento escolar y la salida hacia el campo laboral o de estudio. Se trabaja en el Programa NEXOS,
creado por Res. Ministerial N.2 3117/2017 para fortalecer la transicion al nivel superior.

- Tutorias en las unidades curriculares donde se detecta mayor dificultad, a fin de acompafar de manera
dindmica los espacios curriculares que presenten dificultades para estudiantes y docentes. En el nivel de
Pregrado se implementan tutorias en materias en las que se detecta mayor dificultad. Intervenciones en
colaboracidn con la Oficina de Inclusién Educativa. Se destaca el trabajo de tutorias implementado para
abordar las problematicas propias de elaboracién del Trabajo Final de Analista Universitario de Sistemas
Informaticos.

- Departamento de Trabajo Social: promueve las acciones necesarias para garantizar la permanencia en
la escuela de los estudiantes cuyas familias atraviesan dificultades socioecondmicas de distinta indole,
a través del otorgamiento de diversos tipos de becas.

- Gestion de Becas Escolares y Estudiantiles: se abordan las dificultades socioecondmicas que atraviesan
las familias, y que en muchas ocasiones constituyen un obstaculo para la permanencia en la escuela. La
politica Institucional se dirige a brindar un apoyo especial a estos estudiantes, formalizado a través los
siguientes tipos de becas:

- Exencién de pago de la tasa por contraprestacién de servicios correspondiente al material didactico.
- Beca de Almuerzo: se exime del pago del almuerzo en el Comedor Universitario de la Escuela.

- Colacién gratuita: consta de un yogurt, una fruta y algun otro alimento complementario.

- Exencién de pago de casilleros.

- Ayudas econdmicas para viajes curriculares.
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Las familias pueden gestionar el tipo de beca que consideren necesario de acuerdo a su situacion
socioecondmica, puede ser una o mas de una. Estas solicitudes son analizadas por el Area de Trabajo Social,
qgue informa a Direccion.

En Pregrado, las solicitudes de eximicién y acceso a vianda estudiantil se gestionan con la Regencia del Nivel
Pregrado. En los Ultimos afios se ha trabajado con la Oficina de Inclusién Educativa de la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles de la UNC, a fin de acompafiar a los estudiantes con capacidades diferentes.

3.2.3.5. Programas de bienestar estudiantil.

- Colegio Nacional de Monserrat.
Area de Salud Preventiva: Consultorio Médico y Gabinete Psicopedagdgico.

El drea de salud preventiva cuenta con un consultorio médico con dos profesionales y un gabinete
psicopedagdgico con ocho profesionales de la psicologia y pedagogia, que conforman un centro de salud
preventiva de los estudiantes, en una accién colaborativa a la familia, realizando acciones de promocién y
seguimiento de la salud de los jovenes. Se desarrollé una historia clinica escolar y registro de consultas
informatizado, incluyendo las fichas odontoldgicas catastrales a lo largo de todos los afios de educacidn,
fomentando campafias preventivas que contemplan fortalecer la integridad fisica de los jévenes. Se trabajé
en el seguimiento de aquellos jévenes que tuvieran alteraciones en la visidon y/o audicién que impactan
diariamente en su labor del aula, como también dificultades motrices o endocrinas que afectan el
cumplimiento curricular de materias como educacidn fisica. También se desarrollaron campafias preventivas
de buenos habitos de higiene y alimentacidn sana, que aseguren un desarrollo adecuado. La Resolucién N.2
149/2017 pone en marcha los proyectos "Cantina saludable" y "Educacion para la salud" para los estudiantes
de primer afio, con la entrega de frutas previo a las actividades de educacién fisica.

El Colegio Nacional de Monserrat como espacio Educativo y Cultural: se trabaja en forma permanente para
gue el colegio sea un centro de eventos educativos y culturales, siendo la Institucién sede de olimpiadas y
encuentros estudiantiles, charlas, ponencias, presentacion de libros, eventos musicales y culturales, que
fortalecen la convivencia y la transmisidn de experiencias y conocimientos en las distintas areas del saber,
propiciando la impronta del Colegio en la sociedad. Se ofrecen actividades opcionales y libres de acuerdo a
los intereses personales de los estudiantes, quienes, acompafiados por profesores y docentes tutores, logran
consolidar estos espacios como actividades de integracion, de intercambio de experiencias y desafios
personales y grupales. Por ejemplo: Olimpiadas de Matematica Argentina, Olimpiada Argentina de Quimica,
Olimpiada Argentina de Biologia, Olimpiada de Filosofia de la Republica Argentina y Modelos de Naciones
Unidas. Asimismo, se trabaja en espacios como los del Coro, Taller de Teatro, Plastica, Comunicacion, Escuela
de Ajedrez, “Monse Radio”, “Tutoria de Pares”, “Comisidon de Convivencia”, Talleres de Fisica, Historia y
Astronomia, Matematica, Quimica, Instrumentos musicales, Ciencias Naturales, Historieta. También se
consolido el dictado del seminario de portugués, en dos niveles.

- Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.

Area de Salud Escolar: integrada por el departamento médico —odontolégico — nutricional y el departamento
de Trabajo Social. Sus acciones se centran en el control de salud de los ingresantes a primer afio, la recepcién
de los certificados de Aptitud Fisica, intervenciones preventivas y de promocion de la salud en distintas
tematicas, asesoramiento en cuestiones de salud/enfermedad a los padres de los estudiantes y a toda la
comunidad escolar, atencion médica espontanea a toda la comunidad escolar y el control estadistico y
epidemioldgico ante diferentes enfermedades prevalentes segun la época del afio. Se trabaja de manera
multidisciplinaria con el equipo Docente, Departamento Psicopedagdgico, Comedor Universitario, el Centro
de Estudiantes, Grupo Juvenil y otras areas de la UNC. Se esta sistematizando la ficha integrada de salud en
lo que se define como el Sistema Informatico del Adolescente (S.I.A.), agilizando la atencién en los
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consultorios, mejorando la organizacién de la informacién necesaria para garantizar el seguimiento del
estado de salud de los jovenes. Desde el afio 2017 se cuenta con un desfibrilador externo automatico (D.E.A.).

- Consultorio Odontoldgico: se realizan controles de la salud bucal y topicaciéon de fluor a los
ingresantes, atencién a demandas de los estudiantes y campafias de prevencion de cancer bucal, de
traumatismos buco — dentales en la practica deportiva, afecciones relacionadas con la colocacién de
piercing peribucales, etc.

- Consultorio de Nutricion: se realiza un control nutricional a los ingresantes, se receptan las consultas
espontdneas o que sean derivadas del equipo de salud o de otras Areas de la Escuela, se hace un
control y seguimiento de estudiantes que presentan riesgo nutricional o conductas de riesgo
alimentario, efectuando las derivaciones correspondientes de ser necesario. Se llevan a cabo charlas
y talleres para la promocion de habitos alimentarios y estilos de vida saludables. A partir del afio 2017
la escuela es parte del Programa “Universidad sin T.A.C.C.”, ofreciendo viandas alimentarias aptas
para celiacos.

- Departamento de Trabajo Social: se ldentifican necesidades sociales de los estudiantes y se
promueve un mayor acercamiento entre Familia-Escuela, a través de acciones especificas como, por
ejemplo: gestidn de becas, acciones interdisciplinarias con toda el drea de salud, generar actividades
de comunicacién, reflexidn y didlogo con familias, adolescentes, personal y la comunidad.

Finalmente, es importante destacar que los estudiantes de ambos establecimientos, pueden acceder al
Comedor Universitario de la UNC, a la asistencia y los servicios del programa PASoS y participar de las
actividades deportivas y recreativas de la Universidad.

3.2.3.6. Seguimiento de egresados.

El CNM, implementa diferentes acciones para los egresados, como reconocimientos, reuniones y
adscripciones a asignaturas.

La ESCMB a nivel de pregrado, en 2018 elabord y aplicé un formulario de encuesta para egresados. Por otra
parte, la normativa relativa a adscripciones en Nivel de Pregrado viene mostrando resultados positivos en
cuanto a la vinculacidn entre los egresados y la institucion.

3.2.4. SINTESIS DE LA SECCION ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.

Ambos colegios brindan una oferta educativa de nivel secundario y preuniversitario, altamente valorada por
la comunidad local, los egresados y las familias. El nimero de aspirantes muestra un crecimiento a lo largo
de los afos.

El 95% de los estudiantes provienen de la misma ciudad de Cérdoba. La distribucion de estudiantes por
colegio, refleja que la ESCMB concentra el 54% de los estudiantes de nivel secundario de la UNCy el CNM el
46%.

Anualmente alrededor de 2000 aspirantes rinden los exdmenes de ingreso al secundario y al nivel superior
de pregrado otros 2000 aspirantes rinden para ocupar una de las plazas en los colegios, lo que demuestra la
alta demanda de este tipo de estudios de pregrado.

Los planes de estudio de ambos colegios han sido recientemente actualizados con el fin de lograr la

adecuacioén a ley N.2 26.206 y normativas del CFE, demostrando el compromiso y la participacién de toda la
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comunidad educativa en la actualizacién y fortalecimiento de la propuesta curricular.

La oferta de pregrado de las instituciones, complementa carreras de la universidad, brindando mas
oportunidades y espacios para el acceso a la formacidn de este nivel.

El régimen de contratacidon y promocién, funciones, derechos y obligaciones del personal docente se
encuentra en consonancia con lo que establece la Ley Nacional de Educacién N.2 26.206 y el Convenio
Colectivo para los Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales (DECRETO NAC 1246/2015),
estando presente en los respectivos reglamentos de los colegios.

El nimero de docentes, dedicacidn y titulacién son suficientes para atender las necesidades de cada uno de
los colegios en cuanto a la oferta académica y nimero de estudiantes. Se cuentan con instancias de
evaluacidn docente adecuadas y acordes al proyecto académico de cada colegio.

Existen estrategias de formacidn y perfeccionamiento docentes, con capacitaciones y talleres abordando
tematicas académicas y pedagdgicas, asi como otras particulares por dreas de conocimiento en articulacion
o no con otras UA de la UNC.

Los colegios poseen estrategias para abordar la permanencia de los estudiantes en funciéon de las
particularidades de cada etapa de estudio como: el ingreso, tramo medio, tramo final de formacion y la
transicion a la educacidén superior/proyectos de vida.

Los programas de bienestar estudiantil incluyen consultorios médicos/odontoldgicos, gabinete
psicopedagodgico y espacios culturales.

Los resultados de las pruebas APRENDER de 2016 y 2017 ubican a los estudiantes de los colegios de la UNC
por encima de la media de la jurisdiccién y de la media nacional.
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3.3. SECCION NIVEL SUPERIOR DE PREGRADO Y GRADO EN LAS UA.

3.3.1. Oferta Académica.

3.3.2. Docentes.

3.3.3. Estudiantes de Nivel Superior.

3.3.4. Graduados de Nivel Superior.

3.3.5. Sintesis de la seccion Nivel Superior de Grado y Pregrado.

3.3.1. OFERTA ACADEMICA - NIVEL SUPERIOR DE PREGRADO Y GRADO EN LAS
UA.

3.3.1.1. Oferta de titulos de Pregrado y Grado (2018)3®
Se detalla la oferta de grado y pregrado, brindada por las 15 UA en 2018.

- 20 Carreras de Pregrado (14 en modalidad presencial y 6 en modalidad a distancia)®®.

- 88 Carreras de Grado (86 en modalidad presencial y 2 en modalidad a distancia).

- Titulos intermedios: Bachiller Universitario en las dreas: Ciencias Basicas, Ciencias Aplicadas, Ciencias
de la Salud, Ciencias Sociales y Ciencias Humanas.

En el cuadro 3.23 y en el grafico 3.14 se detalla la distribucidn de la oferta de titulos por drea de conocimiento.
Como se puede observar, del total de 108 carreras de pregrado y grado, un 18.52% de la oferta corresponde
a carreras de pregrado, mientras que el 81.48% restante estd compuesto por carreras de grado.

Cuadro 3.23: Distribucién de la Oferta Académica de Pregrado y Grado 2018 por Area de Conocimiento.

Total por Area de

Area de conocimiento PREGRADO [c]:¥:Ya]e] ..
conocimiento
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 4 27 31
Area Ciencias Sociales 9 14 23
Area Ciencias De La Salud 3 9 12
Area Ciencias Humanas 4 38 42
TOTAL UNC 20 88 108
Porcentajes 18,52% 81,48% 100%

Fuente: SIEMI.
Grdfico 3.14: Distribucion de la oferta académica de Pregrado y Grado por drea de conocimiento.

Area Cs Naturales, Basicasy Aplicadas
28,70%
Area Ciencias Humanas
38,89%

Area Ciencias Sociales

9
Area Ciencias De La Salud 21,30%

11,11%

Fuente: SIEMI.

35 La oferta de titulos se circunscribe al periodo de la evaluacién (2018), pudiendo existir diferencias con la actual oferta vigente.
36 No se incluye la oferta vigente en 2018 de los colegios preuniversitarios ya que fueron tratados en la Seccion 2 Establecimientos

Educativos.
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El 38.89% de la oferta académica corresponde al area de Ciencias Humanas, la cual esta integrada por un
diverso espectro de carreras, entre las que se incluyen 18 profesorados, que conforman este amplio campo
disciplinar. El area de Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas concentra un 28.70% de la oferta, en las que se
incluye una gran variedad de carreras de ingenieria, formaciones derivadas de las ciencias quimicas y las
comprendidas en el area de matematica, astronomia, fisica y computacion. Las areas de Ciencias Sociales, y
Ciencias de la Salud, concentran el 21.30% y 11.11% de la oferta respectivamente, siendo importante sefalar
gue entre estas se encuentra gran parte de las carreras cldsicas, reuniendo el mayor nimero de estudiantes.

3.3.1.2. Oferta de titulos Pregrado y Grado por UA (2018).

A continuacion, en los cuadros 3.24, 3.25, 3.26 y 3.27 se detallan las carreras de Pregrado y Grado
correspondientes a cada UA segln el area de conocimiento a la que pertenecen y especificando aquellas que
se dictan en modalidad a distancia y aquellas que se dictan en conjunto entre distintas UA.

Cuadro 3.24: Oferta del drea de Ciencias Naturales, Bdsicas y Aplicadas.

Area Ciencias Maturales, Basicas y Aplicadas
Pregrado Grado

Dep.

- Tecnicatura Universitaria en Jardineria y
Floricultura

- Tecnicatura Universitaria en Agroalimentos

- Ingenieria Agronomica
- Ingenieria Zootecnista

Fac. de Cs.
Agropecuarias

- Ciencias Bioldgicas
- Ciencias Geoldgicas
- Constructar
- Ingenieria Aerondutica
- Ingenieria Ambiental
- Ingenieria Biomédica {Inter facultad FCM)
- Ingenieria Civil
- Técnico Mecénico Electricista - Ingenieria Electromecanica
- Ingenieria Electronica
- Ingenieria en Agrimensura
- Ingenieria en Computacion
- Ingenieria Industrial
- Ingenieria Mecanica
- Ingenieria Quimica
- Prof. en Ciencias Bicldgicas

Fac. de Ciencias Exactas, Fisicas y Maturales

- Lic. en Astronomia

- Lic. en Ciencias de la Computacian
- Lic. en Fisica

- Lic. en Matematica

- Prof. en Fisica

- Prof. en Matematica

s

Computacion

- &nalista en Computacion

Fac. de Mat.,
ronomia, Fisica y

- Bioguimica

- Farmacia

- Lic. en Quimica

- Lic. en Biotecnologia

Facultad de
Cs. Quimicas| Ast

Fuente: SIEMI
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Cuadro 3.25: Oferta del drea de Ciencias Sociales.

Area Ciencias Sociales

Pregrado Grado
g2
"%"_' E E - Arguitectura
,_f,_"‘; 5 - Disefio Industrial
gL
T =
- - Contador Publico {adecuaciones del plan en 2019 Ord. HCD
‘lj -E - Tecnicatura en Gestion Universitaria (modalidad SGWZDI%] g L
o E a distancia - sdlo se dicta para personal No Docente de ) L!CenCI_atura en Admlnlsfracmn
H: g la UNC) - Licenciatura en Economia
w2 - Profesorado de Ensefianza Media y Superior en Ciencias
Econdmicas.
=
2 - Tecnicatura en Comunicacion para las
.E Organizaciones Sociales (modalidad a distancia)
5 - Tecnicatura en Comunicacidn y Turismo
g {modalidad a distancia)
3 - Tecnicatura en Periodismo Deportivo - Lic. en Comunicacidn Social
= [modalidad a distancia) - Prof. Universitaric en Comunicacion Social
=] - Tecnicatura en Produccion y Realizacidn en
by Medios Masivos [modalidad a distancia)
E - Tecnicatura en Relaciones Publicas (modalidad a
7 distancia)
=@ A - Licenciatura en Trabajo Social {presencial y a distancia)
:'..; & -§ - Licenciatura en Ciencia Politica
e W - Licenciatura en Sociologia
@ _L;C: - Tecnicatura Superior Universitaria en - Abogacia
o % Asistencia a la Investigacion Penal - Notariado
bl = - Tecnicatura Universitaria en Asistencia Juridica - Prof. en Ciencias Juridicas

Fuente: SIEMI

Cuadro 3.26: Oferta del drea de Ciencias de la Salud.

Area Ciencias de la Salud

Dep.
Pregrado

Grado

- Tecnicatura Universitaria en Acompafiante
Terapéutico

Fac. de
Psicologia

- Lic. en Psicologia
- Prof. en Psicologia

Fac. de
Odontologia

- Odontologia

- Tecnicatura de Laboratorio Clinico e Histopatologia
- Enfermero profesional

Fac. de Cs. Médicas

- Medicina

- Lic. en Produccidn de Bio-imagenes

- Lic. en Enfermeria (modalidad presencial y distancia)
- Lic. en Kinesiologia y Fisioterapia

- Lic. en Fonoaudiologia

- Lic. en Mutricion

Fuente: SIEMI
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Cuadro 3.27: Oferta del drea de Ciencias Humanas.

Area Ciencias Humanas
Pregrado Grado

- Prof. de Teatro

- Lic. &n Teatro

- Lic. en Compasicidn Musical

- Prof. en Educacion Pléstics Visuzl
- Prof. en Educacion Musicsl

- Lic. n Direccian Corzl

- Lic_ en Interpretacion Instrumental
- Lic. &n Artes Visuales

- Lic_ en Cine y Televisian

- Tecnico en Artes Escenotecnicas
- Técnico Productor en Madios Audiovizuales

Fac. de Artes

- Lic. en Antropaologia

- Lic. en Filoscfiz

- Prof. en Filosafia

- Lic. &n Historia

- Prof. en Historiza

- Lic. en Bibligtecologia v Documentacion
- Técnica Profesional &rchivero - Lic. n Letras Clasicas
- Tecnicatura Instrumental de Corrector Literaric - Prof. en Letras Clasicas

- Lic. &n Letras Modernas

- Prof. en Letras Modemas

- Lic. en Ciencizs de |a Educacidn

- Prof. en Ciencias de la Educacian

- Archivologia

- Lic. en Geografia

Fac. de Filescfia y Humanidades

- Lic. en Espanal, Lengua Maternz y Lengua Extranjera
- Prof. en Espanial, Lengua Materna y Lengua Extranjera
- Lic. &n Lengua y Literaturs Alemanas

- Lic_ n Lengua vy Literstura Francesas

- Lic. &n Lengua v Literaturs Inglezas

- Lic_ &n Lengua vy Literstura ltalianas

- Prof. de Lengua Alemana

- Prof. de Lengua Francesa

- Prof. de Lengua Inglesa

- Prof. de Lengua kaliana

- Prof. de Portugués

- Treductorado Pablice Macionzl de Aleman

- Traductorzdo Poblico Macionzl de Francés

- Traductorada Pablico Macionzl de Inglés

- Traductorada Publico Macionzl de Haliano

Fac. de Lenguas

Fuente: SIEMI

Con 406 afios de trayectoria, la UNC sigue siendo una institucién vigente y altamente elegida por estudiantes
de todo el pais y el exterior. La Universidad cuenta con una completa oferta educativa, que se actualiza en
funcidén de las dindmicas sociales, econdmicas, productivas y tecnoldgicas; brindando respuestas formativas
acordes a las realidades cambiantes, que demandan nuevas capacidades y conocimientos. Se detalla
brevemente el desarrollo de las ofertas académicas de las distintas UA en funcidn de las particularidades del
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contexto regional y nacional que enmarca el accionar de la Universidad. Se recuerda que entre 2010 y 2019,
se crearon 6 carreras nuevas de pregrado® y 9 de grado®.

A través de la variada oferta educativa de la Facultad de Artes, se forman profesionales para llevar adelante
procesos de produccion, investigacion artistica y docencia; en el marco de una provincia con una fuerte
impronta histdrico-cultural, con un creciente desarrollo en lo artistico, con nuevos museos, salas, teatros y
grupos independientes. La existencia de una variada e importante oferta artistica local, y una fuerte demanda
en educacidn; que conforman espacios de insercion laboral para las diversas areas de expresion artistica.

En el marco de una provincia con alto desarrollo de la actividad agropecuaria, es importante sefialar el trabajo
realizado por la Facultad de Ciencias Agropecuarias que, en 2017, se suma a la Ingenieria en Agronémica, la
Ingenieria Zootecnista, que permite ampliar la formacion en el campo de la producciéon agropecuaria.
también, se destaca, que se encuentra en proceso de aprobacién por parte del ministerio la carrera de grado
Licenciatura en Agroalimentos que amplia los espacios de formacion en esta drea de importante desarrollo y
demanda regional, que hasta el momento se aborda con la oferta de pregrado. Finalmente se destaca la
importancia de la tecnicatura en Jardineria y Floricultura, que permite responder a una creciente demanda
laboral en las ciudades y pueblos.

La oferta de la Facultad de Ciencias Econédmicas, brinda diversas formaciones en el campo administrativo,
contable y econdmico, que preparan a los estudiantes para la variada demanda local, en el rubro comercial,
industrial, productivo y publico. Se destaca la Tecnicatura en Gestiéon Universitaria, que crea un valioso
espacio para la profesionalizacién del personal nodocente a través de una propuesta formativa que
contempla las particularidades institucionales. Esta propuesta se complejiza y expande a través de la
Licenciatura en Gestién Universitaria (orientacién en Administracién de Instituciones Universitarias e
Instituciones Universitarias de Salud) aprobada en 2019 mediante RES. N.2 1768 que esta abierta a toda la
comunidad.

Se destaca la variada oferta de tecnicaturas que cubren areas de importante demanda en la regién en lo
referido al turismo, el deporte, los eventos, medios de comunicacién y el campo de las organizaciones
sociales, de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion. En relacion a la titulacion en Comunicacion Social,
en respuesta a la demanda de formacion para el desempefio profesional en el ambito docente, en 2010 se
crea el profesorado, siendo la Unica propuesta formativa especifica para los comunicadores sociales en
Cérdoba.

A los fines de cubrir una demanda insatisfecha del sector de la construccidn, en 2015, se crea la Escuela de
Formacién de Capataces por resolucion Decanal N.2 391, en la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio. También se destaca la participacidn en el Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA),
dentro de la familia de carreras de Arquitectura y Diseiio, que fortalece la movilidad estudiantil.

La Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, brinda una oferta educativa de alto impacto en las
demandas laborales regionales, nacionales e internacionales. En el campo de la tecnologia, la informitica, la
bioingenieria, la mineria, la construccidn y la industria, se observa una alta demanda laboral de profesionales
y técnicos; frente a la cual, esta UA juega un rol central. Se destaca la formacién técnica en mecanica
electricista, que responde a la alta demanda de mano de obra calificada en la regién y el pais. Se resalta
también, el trabajo interdisciplinario realizado junto a la Facultad de Ciencias Médicas, en la creacion y
dictado la carrera en Ingenieria Biomédica, que acompafia las demandas crecientes de profesionales capaces

37 Carreras de Pregrado: Tecnicatura Universitaria en Jardineria y Floricultura y Técnico Universitario en Agroalimentos
(FCA), Tecnicatura En Escenotecnia (FA), Tecnicatura Superior Universitaria en Asistencia a la Investigacién Penal y
Tecnicatura Universitaria en Asistencia Juridica (FD) y Tecnicatura Universitaria en Acompafiante Terapéutico (FP).

38 Carreras de Grado: Lic. en Artes Visuales y Lic. en Direccién Coral (FA), Ingenieria Zootecnista y Lic. en Agroalimentos
(FCA), Ingenieria Ambiental (FCEFyN), Lic. en Biotecnologia (FCQ), Lic. en Ciencia Politica y Lic. en Sociologia (FCS) y
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de disefiar y utilizar instrumental de alta complejidad tecnoldgica en el campo de la biologia en general y de
la medicina en particular.

La Facultad de Matemadtica, Astronomia, Fisica y Computacion cuenta con siete (7) carreras de grado
vinculadas a ambitos de alta demanda laboral y extensa proyeccién de desarrollo. En el ambito de los
profesorados, se destaca el propdsito de fortalecer y potenciar el rol de los egresados haciendo hincapié en
la ensefianza y aprendizaje en dmbitos escolares. Ademads, cuenta con cinco (5) licenciaturas que se
corresponden con Matemadtica, Matematica Aplicada, Astronomia, Fisica y Computacion.

La Facultad de Ciencias Sociales posee una importante oferta académica de grado, que forma profesionales
comprometidos con la indagacidn critica de los procesos sociales y politicos, para un ejercicio transformador
de la regién. La formacion de profesionales en trabajo social brinda espacios para la profesionalizacién para
el disefio y desarrollo de intervenciones que fortalezcan el entramado social, empoderen a los ciudadanos
en el ejercicio de sus derechos, aborden las problematicas socio-comunitarias con el fin de mejorar las
condiciones de existencia.

La Facultad de Ciencias Médicas cuenta con una importante oferta académica, que responde no sélo a las
necesidades locales, sino a la necesidad a nivel nacional de formar médicos, enfermeros y auxiliares de la
salud, para el desempefiio profesional, docente y de investigacidn. En este sentido se observa, el importante
numero de estudiantes provenientes del interior nacional. En este mismo contexto, la Facultad de
Odontologia, ocupa un rol central en la formacion de profesionales de la salud con alta demanda.

La Facultad de Ciencias Quimicas posee una oferta de grado ligada a salud, con aplicaciones en innumerables
sectores e industrias, de alta demanda laboral a nivel local, nacional e internacional. Su principal fortaleza
radica en la investigacion cientifica, tanto bdsica como aplicada. Su propdsito apunta a la generacidén genuina
de conocimientos.

Esta actividad se realiza en los diferentes laboratorios cientificos instalados en los siete Departamentos
Académicos de la FCQ, que integran la estructura organizativa de la institucion.

La Facultad de Derecho en 2015, incorpora el Profesorado en Ciencias Juridicas, para fortalecer la formacion
pedagdgica de los profesionales del area juridica, que cuentan con importantes posibilidades laborales en el
campo de la docencia. También se suma la formacién de pregrado en asistencia a la Investigacion Penal y
asistencia Juridica, respondiendo a la creciente necesidad de contar auxiliares de la justicia capacitados para
un desempefio mas eficiente y profesional de los procesos judiciales.

La Facultad de Filosofia y Humanidades cuenta con una completa oferta académica de grado que incluye:
Antropologia, Historia, Geografia, Filosofia, Letras Clasicas y Modernas, Ciencias de la Educacion,
Bibliotecologia y Documentacidn, y archivologia, con el complemento pedagdgico de los profesorados. A
nivel de pregrado, se suman formaciones técnicas en archivo y correccién literaria, con una importante
demanda laboral de estos perfiles.

La Facultad de Lenguas es la Unica del pais que ofrece carreras de grado; de esta manera la oferta académica
impacta en todo el pais. La facultad trabaja en red con entidades académicas afines, como la Asociacidn
Nacional de Facultades de Humanidades y Educacién, institucion en la que participa activamente en la
formulacion de estandares para carreras universitarias de lenguas en todo el pais.

La Facultad de Psicologia en el afio 2015 incorpora la carrera de Acompafante Terapéutico, brindando una
respuesta desde la educacion publica y gratuita, a lo establecido en las nuevas leyes de salud mental, junto
a la necesidad especificar las incumbencias del acompafiante terapéutico y el ejercicio profesional de la
psicologia. De esta manera, la Universidad asume la obligacidn de formar a los acompafnantes terapéuticos
desde instituciones publicas, con titulo oficial, avalado por las leyes, con el reconocimiento y validez
pertinentes, con una formacion académica que genere practicas de salud mental seguras para quienes las
ejercen y quienes las reciben. A nivel regional, no existian ofertas de titulos universitarios en esta area.
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3.3.2. DOCENTES.

3.3.2.1. Composicion del cuerpo docente - Aspectos Reglamentarios.

A través del Estatuto, y en el marco del Convenio Colectivo de Trabajo para docentes de la Universidad de
Coérdoba aprobado mediante Resoluciéon HCS N.2 1222/2014, se fija el Régimen de Docencia, especificando
las categorias y dedicaciones docentes, que serdn detalladas a continuacion.

Categorias Docentes.

1) Profesores Regulares: su designacion se realiza mediante resolucién por el HCS a solicitud de los Consejos
Directivos de las UA, en el caso de tratarse de cargos obtenidos por concursos de antecedentes y oposicion.
Cuando estos se designan interinamente la resolucién la emite el HCD. Esta categoria incluye a los Profesores
Titulares Plenarios, Titulares, Asociados y Adjuntos (Art 64).

2) Profesores Auxiliares: los cargos concursados son designados mediante resolucién del HCD de cada UA 'y
en el caso de los cargos interinos, es el Decano quien emite la resolucién. Esta categoria incluye los siguientes
cargos:

a) Profesor Asistente (corresponde a la categoria de JTP en SIEMI)
b) Profesor Ayudante A (corresponde a la categoria de Ayudante Graduado en SIEMI)
c) Profesor Ayudante B (corresponde a la categoria de Ayudante No Graduado en SIEMI)

Una vez concursados los cargos regulares y auxiliares, y luego de haber cumplido con los procesos de
evaluacién del desempefio docente establecidos en el Art 80 del Estatuto, en la Resol HCS N.2 06/2008 y en
la Resol Rec. N.2 465/17 - T.O. Resol HCS N.2 06/2008, la renovacidn se realiza mediante resolucion del HCD,
gue toma conocimiento de lo actuado por un comité de evaluadores y posteriormente es validada por
resolucién del HCS.

El articulo 62 del Estatuto, establece las categorias de Profesores Consultos y Profesores Eméritos que, si bien
pertenecen a la planta permanente de la UNC, no perciben honorarios por su desempeno. Ademas, este
articulo fija las siguientes categorias:

- Profesores Honorarios.
- Profesores Contratados y Profesores Visitantes.

También, se suman los Docentes Autorizados y los Docentes Libres, quienes colaboran con los profesores en
el proceso de ensefianza, y cuya idoneidad es reconocida por Consejo Directivo o Consejo Superior. Su
desempeiio es ad honorem.

El cuerpo docente, cumple con tareas de docencia, investigacion y extension conforme a los principios y la
mision de esta alta casa de estudios, a los planes estratégicos y a lo establecido en el Convenio Colectivo de
Trabajo (CCT) Docente vigente.

Dedicacion Docente.

En los articulos N.2 46 al 50 del Estatuto se establece la dedicacién docente en la UNC, la cual se detalla en el
siguiente cuadro 3.28:
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Cuadro 3.28.: Dedicacion de los docentes de la UNC.

Dedicacion docente de acuerdo  Carga horaria

a la normativa semanal
Simple o menor 10 horas
Semiexclusiva 20 horas
Exclusiva o mayor 40 horas

Fuente: SIEMI.

La Universidad aspira a la dedicacion exclusiva como el régimen normal de trabajo del docente universitario.
Los docentes con esta dedicacién deben realizar actividades de docencia, investigacidon y de extensidn,
elevando a las Secretarias Académicas y por su intermedio al HCD de cada UA, un informe de las mismas y
un plan de actividades, el cual debe ser aprobado por este 6rgano, o por el Consejo Superior en aquellos
casos en que el docente no dependa de ninguna UA.

La dedicacion semiexclusiva se aplica en aquellos casos que por razones especiales sea necesario un régimen
menos intensivo que la dedicacion exclusiva. Los profesores con dedicacidn semiexclusiva deben llevar
adelante actividades de docencia, de investigacién y/o de extension.

La dedicacion simple esta destinada para aquellos casos en los que se requiere el desempeno en actividades
mas especificas y acotadas. También se podra utilizar el régimen de dedicacién simple para el personal
docente con cargos de investigacion en otras instituciones, por ejemplo, en CONICET siempre que estos
utilicen como lugar de trabajo espacios propios de la Universidad.

3.3.2.1.a. El cuerpo docente.
La composicién del cuerpo docente, sera analizada en funcién de la siguiente estructura:
A. Andlisis global de la Universidad.

I.Cargos Docentes por categoria.

Il.Cargos Docentes segun tipo de designacion.
Ill.Docentes por dedicacion.
IV.Docentes por titulacion.

B. Analisis por Area de Conocimiento.

I.Cargos Docentes por categoria.

Il.Cargos Docentes por tipo de designacion.
Ill.Docentes por dedicacidn.
IV.Docentes segun titulacién.

A. Anadlisis global de la Universidad.

A |. Cargos Docentes por categoria.

La planta docente de grado y pregrado 2018 se compone de un total de 7.856 profesores (personas) y 9.892
cargos docentes (designaciones).

En el cuadro 3.29 y en el grafico 3.15 se observa que la composicion del cuerpo docente conforma una
pirdmide, cuya base esta constituida por la categoria de Profesores Auxiliares; siendo los Jefes de Trabajos
Practicos (denominados Profesores Auxiliares en la UNC) quienes alcanzan un mayor porcentaje dentro de
esta categoria.
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Cuadro 3.29: Total de cargos docentes de pregrado y grado por categoria de la UNC — 2018.

Jefe de
, Profesor Profesor Profesor i Ayudante Ayudante No
Categoria . . . Trabajos TOTAL UNC
Titular Asociado Adjunto L. Graduado Graduado
Practicos
Total General 1238 280 1950 4445 1704 275 9892
Porcentajes 12,52% 2,83% 19,71% 44,94% 17,23% 2,78%

Fuente: SIEMI.

Se destaca que, del total de la planta docente un 35% de los cargos corresponden a Profesores Regulares y
un 65% corresponde a Profesores Auxiliares

Grdfico 3.15: Total de cargos docentes de Pregrado y Grado por categoria de la UNC — 2018.
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Fuente: SIEMI

En el grafico 3.16 se comparan los cargos correspondientes al periodo 2012 y 2018. Puede visibilizarse el
esfuerzo institucional en el incremento de los mismos, sumando 1057 cargos que responden a la creacién de
nuevas facultades, carreras y al crecimiento sostenido de estudiantes. El aumento en los docentes auxiliares
se debe tanto a la conformacién de nuevas cdtedras, como al incremento de estudiantes en catedras ya
conformadas.

Grdfico 3.16 - Designaciones docentes por categoria Total Universidad - Comparativo 2012 y 2018.
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Fuente: SIEMI y Anuario SPU 2018
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En el cuadro 3.30 y en el grafico 3.17 se compara la distribucién en porcentajes de las distintas categorias
docentes de la UNC con la media nacional®® del afio 2018, obtenida del Anuario de Estadisticas Universitarias
del Departamento de Informacidon Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias. Se puede apreciar
gue la UNC presenta una proporcidon mayor de cargos de mayor dedicacién como JTP y Titulares, y una menor
proporcién de docentes Adjuntos, Asociados y en Ayudantes de 1ra (Ayudante Graduado) y 2da (Ayudante
No graduado).

Cuadro 3.30: Porcentaje de Docentes por categoria - Comparativo Media Nacional*® / Total UNC.

’ Profesor Profesor Profesor o o

Categoria Titular Asociado o ITP Ayudante 12  Ayudante 29
Media Nacional 9.48% 3.63% 24.74% 28.74% 27.75% 5.66%
UNC 12,52% 2,83% 19,71% 44,94% 17,23% 2,78%

Fuente: SIEMIy Anuario SPU 2018

Grdfico 3.17: Porcentaje de Docentes por categoria - Comparativo Media Nacional* / Total UNC.
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Fuente: SIEMIy Anuario SPU 2018

A 1. Cargos Docentes segtin tipo de designacion.

El Estatuto de la UNC, establece al concurso, como el procedimiento de seleccidén para el acceso a la docencia
de grado de los Profesores Regulares (art. N.2 68) y Auxiliares (art. N.2 80). También dispone del mecanismo
de designacion interina por parte de los respectivos Consejos Directivos, frente a situaciones eventuales.

En 2004 el porcentaje de cargos docentes concursados era del 46,93%, con una asimetria entre las distintas
UA. Luego de un gran esfuerzo institucional, en 2018 el porcentaje de cargos docentes concursados alcanza
el 55,4 % (5.476) y el 44,60% (4.416) reviste la condicién de interino, segln se detalla en el grafico 3.18.

39 Sintesis de Informacidn Estadisticas Universitarias 2017 - 2018 y 2018-2019. SPU

40 Sintesis de Informacidn Estadisticas Universitarias 2017 - 2018 y 2018-201%138-5%21-00168763-UNC—EA#SAA
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Grdfico 3.18: Cargos Docentes por tipo de designacion 2018.
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Fuente: SIEMI

En el cuadro 3.31 se puede observar que, del total de cargos docentes concursados (5.476), el 38,57% (2.112)
corresponde a profesores regulares y el 61,43% (3.364) corresponde a profesores auxiliares.

Cuadro 3.31: Cargos Docentes por tipo de designacion 2018 - Total UNC.

Cantidad de Cantidad de

Mecanismo de seleccién, permanencia y promocion " Porcentaje
profesores auxiliares
Concurso plblico de antecedentes y oposicién 2112 3364 5476 55,40%
Designacién interina 1445 2971 4416 44,60%
Fuente: SIEMI

A lll. Docentes por dedicacion.

En el periodo 2012 - 2018 se observa un incremento gradual de las dedicaciones docentes exclusivas y semi
exclusivas en la institucion, con una correspondiente baja en las dedicaciones simples tal como se observa el
grafico 3.19.

Grdfico 3.19: Evolucion de Cargos docentes por dedicacion total UNC. Comparativo 2012 - 2015 - 2018.
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Fuente: SIEMI

Al comparar los datos con la media nacional®, se observa que la UNC alcanza valores superiores a la misma
en dedicaciones exclusivas y semi exclusivas, y porcentajes inferiores en dedicaciones simples.

41 Sintesis de Informacidn Estadisticas Universitarias 2017 - 2018 y 2018-201%138-5%21-00168763-UNC—EA#SAA
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Grdfico 3.20.: Comparativo entre dedicaciones docentes en la UNC y comparativo de la media nacional® 2018 (%).
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Fuente: SIEMI y Anuario SPU 2018

Es importante recordar que el perfil profesionalista de muchas carreras como las Ingenierias, Arquitectura,
Contador Publico, Medicina, Abogacia, Informatica y Psicologia, entre otras; generan la dificultad de
incrementar la dedicacién de una parte del cuerpo docente por incompatibilidad con su desempefio
profesional, el cual es de alto valor para la formacidn de los estudiantes.

Por ejemplo, en el caso de la Facultad de Derecho, un alto porcentaje de los profesores que dictan clases en
las Carreras de Abogacia, Notariado y Profesorado de Ciencias Juridicas se desempenan como funcionarios o
magistrados del Poder Judicial de la Provincia o Federal. Esta circunstancia limita sus posibilidades de asumir
tareas docentes mayores a la dedicacion simple segun lo dispone en el dmbito provincial la Acordada Numero
367 Serie A del 11/06/1997 del Superior Tribunal de Justicia existiendo una disposicidn similar en el ambito
nacional.

En este contexto cabe sefialar, que no corresponde asimilar el concepto de menor dedicacidn al de profesores
noveles, ya que como se ha sefialado anteriormente profesores de gran jerarquia cuentan con estas
dedicaciones, por imposibilidad profesional de asumir mayores tiempos dedicados a la docencia.

A IV. Docentes segtin Titulacion maxima obtenida.

Tal como se muestra en el cuadro 3.32 y el grafico 3.21, mas del 45% del plantel docente cuenta con titulo
de posgrado, de los cuales el 26,58% posee formacion doctoral, el 9,55% de maestria, el 9,25% de
especialidad. El 50,42% tiene estudios de grado y el 4,2% restante corresponden al grado superior no
universitario y a los ayudantes no graduados que cuentan con formacion terciaria/secundaria.

Cuadro 3.32.: Docentes (personas) segun titulacion mdxima total UNC — 2018.

Titulo maximo del Magister o Superior ho
cuerpo docente Master universitario

TOTAL UNC 2088 750 727 3961 43 287
Porcentajes 26,58% 9,55% 9,25% 50,42% 0,55% 3,65%

Especialista Grado Sin titulacion*®

*Corresponde a cargos de estudiantes ayudantes

Fuente: SIEMI
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Grdfico 3.21: Docentes (personas) segtn titulacion mdaxima total UNC — 2018.
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La institucion favorece y estimula la formacién de posgrado de los docentes a partir de acciones tales como
la gratuidad para la realizacién de doctorados (Resol. HCS N.2 02/2009) y las becas de finalizacion de
maestrias y doctorados (Resol. HCS N.2 654/2014). Por ejemplo, en el afio 2017, la institucidn financié 115
becas de doctorado para sus docentes. Las diferentes UA también cuentan con instrumentos de estimulo
para que los docentes cursen y terminen posgrados a través de mecanismos de reduccién de costo de
matriculas, cuotas y licencias especiales para finalizacién de trabajos finales y tesis de posgrado. En este
marco, existe un estimulo econdmico para realizar carreras de posgrado que consiste en un suplemento al
sueldo para aquellos docentes que posean titulo de maestrias o doctorados.

Los incentivos antes mencionados, la ampliacién de la oferta de carreras de posgrado, el régimen de gestién
docente y renovacion de cargos (Resol. HCS N.2 06/2008 y Resol. Rec. N.2 465/17 - T.0. Resol. HCS N.2
06/2008), han sido estrategias que han favorecido el crecimiento del nimero de docentes con formacién de
posgrado. En relacién a la anterior Evaluacidn Institucional se observa un significativo incremento de la
formacién de posgrado que pasa del 3,98% en 2004 al 45,38% en 2018.

B. Analisis por Area de Conocimiento.

En este apartado se aborda el cuerpo docente en funcién de las dreas de conocimiento establecidas en el
anuario estadistico de la UNC.

B. I. Cargos Docentes por Categoria.

En el cuadro 3.33 y el grafico 3.22, se abordan las categorias docentes en funcidon de las dreas de
conocimiento.

Cuadro 3.33: Designaciones en Cargos Docentes por categoria y por Area de Conocimiento — 2018.

Categoria Docente

Area de conocimiento Profesor  Profesor  Profesor lJefede Trabajos  Ayudante  Ayudante No
Titular Asociado  Adjunto Précticos Graduado Graduado
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 278 185 675 903 455 164 2660
Area Ciencias Sociales 302 59 550 1239 1147 14 3311
Area Ciencias De La Salud 267 34 380 1757 73 97 2608
Area Ciencias Humanas 391 2 345 546 29 0 1313
Porcentajes 12,52%  2,83% 19,71% 44,94% 17,23% 2,78% 100,00%

Fuente: SIEMI
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Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

Pdg.233 pagina 234 de 826





f EVALUACIO

) Instituciona

Grdfico 3.22: Cargos Docentes por categoria y por Area de Conocimiento — 2018.
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Fuente: SIEMI

Teniendo en cuenta la proporcién de docentes por categoria de la UNC se observa que esta tendencia de
mayor cantidad de profesores auxiliares se mantiene en las distintas areas de conocimiento.

B Il. Cargos Docentes por tipo de designacion.

Tal como se menciond, el total de cargos docentes (9892) un 53,77% se encuentran concursados. Este valor
se mantiene constante en casi todas las areas de conocimiento. Es importante destacar que a partir del afo
2017 se reglamenta la incorporacién de docentes interinos a la carrera docente segln lo establece el Art 73
del Convenio Colectivo de Trabajo, lo que significé que un porcentaje importante de docentes interinos,
pasaran a revestir como concursados.

Cuadro 3.34: Cargos docentes por designacién UNC —2018.

Areade conocimiento Concursado  Consultos Emeéritos Interinos Visitantes Total General Porcentaje
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 1450 27 42 1214 26 2759 27,09%
Area Ciencias Sociales 2117 22 24 1190 91 3444 33,82%
Area Ciencias De La Salud 1118 3 5 1490 25 2641 25,93%
Area Ciencias Humanas 791 10 17 522 0 1340 13,16%
TOTAL UNC 5476 62 88 4416 142 10184 100,00%
Porcentajes 53,77% 0,61% 0,86% 43,36% 1,39% 100,00%

Fuente: SIEMI

B lll. Docentes por dedicacion.

A continuacién, se detalla la distribucién de las designaciones docentes por dedicacién y por area de
conocimiento.

Cuadro 3.35: Docentes segtin dedicacion - Total por Area de conocimiento.

Exclusiva Mas de una Mas de Simpleo Total por Porcentaje

Area de conocimiento X X Semiexclusiva X P p
o mayor  semiexclusiva una simple menor Area por Area

Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 700 178 379 222 1269 2748 34,45%
Area Ciencias Sociales 99 222 712 101 747 1881 23,58%
Area Ciencias De La Salud 243 79 830 58 1092 2302 28,86%
Area Ciencias Humanas 115 143 400 51 336 1045 13,10%

TOTAL UNC 1157 622 2321 432 3444 7976 100,00%
Porcentajes 14,51% 7,80% 29,10% 542% 43,18%  100,00%

Fuente: SIEMI
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Es importante recordar que esta distribucidon por dreas estd atravesada por las particularidades de las
carreras con perfil profesionalista en las que se complejiza realizar designaciones de tiempo completo; y por
otra parte, se puede observar que en el caso de las carreras cuyo fuerte es la investigacion y desarrollan sus
tareas en el drea de las ciencias naturales, basicas y aplicadas predominan mayores dedicaciones.

B IV. Docentes seguin su titulacion maxima obtenida.

En el cuadro 3.36 se puede observar la distribucion de los docentes por titulacién en funcién del drea de
conocimiento. Cabe destacar, que los casos indicados como “sin titulaciéon” o “superior no universitario”, son
aquellos designados en cargos de ayudantes B, y se trata de estudiantes avanzados en la carrera en la cual
son designados.

Cuadro 3.36: Titulo maximo del cuerpo docente por drea de conocimiento - Total UNC 2018.

Titulo maximo del cuerpo docente

. Total

Area de conocimiento Doctor Magister o Especialista Grado Sl{perirlJr n‘o . Sin‘ X General
Master universitario titulacién*

Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 902 177 110 944 3 183 2319

Area Ciencias Sociales 400 317 180 1326 1 14 2238

Area Ciencias De La Salud 514 107 399 1148 14 87 2269

Area Ciencias Humanas 272 149 38 543 25 1030

Porcentajes 26,43% 9,55% 9,25% 50,42% 0,55% 3,65% 100,00%
*Ayudantes no graduados y otros

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.23: Docentes (PERSONAS) segtin titulacion mdxima por Area de conocimiento - 2018.
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Fuente: SIEMI

Docentes investigadores.

Se considera como investigadores a los docentes categorizados en el “Programa de Incentivos a los Docentes
Investigadores de Universidades Nacionales” y activos, es decir quienes forman parte de equipos de
investigacion que desarrollan su actividad en el dmbito de la UNC, ya sea de SECyT, CONICET u otros
organismos de CyT.

A continuacidn, se muestran los datos generales de docentes vinculados a la investigacidn en la universidad,
cabe aclarar que este tema sera abordado en la Dimension 4 con mayor profundidad. A partir de este analisis
se considera que el plantel docente que desarrolla actividades de investigacidn es suficiente.
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Cuadro 3.37: Docentes Investigadores en la UNC 2018.

Docentes Categorizados .
& Porcentaje de docentes

investigadores de la UNC

Total Docentes Docentes que participan en
(Personas) UNC Proyectos de Investigacidn

Programa de Incentivos de
Incentivos

7856 4689 2740 59,68%

Fuente: SIEMI

Docentes Investigadores por drea de conocimiento 2018.

A continuacion, en el cuadro 3.38, se observa la distribucién de los docentes investigadores en funcién del
area de conocimiento.

Cuadro 3.38: Docentes Investigadores en la UNC 2018 - Por Area de Conocimiento.

Docentes que Docentes 5 Porcentaje de
c articipan en categorizados Porcentaje de Docentes Docentes
Areas de conocimiento RIS ":m "r m" de_ investigadores de la - 3
Erama
£ -
investigacion Incentivos HINC
Area Cs Maturales, Bisicas y Aplicadas 1833 937 23,33 11,593
Area Ciencias Sociales 1461 B53 18,60 10,86
Area Ciencias De La Salud 1084 526 13,80 B, 70
Area Ciencias Humanas 2593 424 3,73 5,40

TOTAL 4671 2740 59,46 34,88

Fuente: SIEMI

Docentes Extensionistas.

En los ultimos afos la Institucidn ha contribuido a la formacidn de los profesores para desarrollar actividades
de extension, apoyando la formulacién de proyectos y su concrecién en el medio. Por otro lado, se ha
intensificado la participacion de docentes en la evaluacion de los proyectos y programas presentados en las
convocatorias de la SEU — UNC.

Las actividades de extensién son realizadas por los equipos de docentes y demas miembros de la comunidad
académica, a través de proyectos, programas y becas de extension de la Secretaria de Extensién de la UNC,
convenios con instituciones publicas y privadas, entre otros.

En la Dimension 5 se desarrollara con profundidad la relacidn del cuerpo docente con las actividades de
extensién y como este se ha ido involucrando a través del tiempo en estas actividades.

Cuadro 3.39: Cantidad de docentes extensionistas/vinculacién/transferencia.

Docentes Extensionistas

Areas de conocimiento

Porcentaje
Area Cs Naturales, Bésicas y Aplicadas 229 15,90%
Area Ciencias Sociales 634 44,03%
Area Ciencias De La Salud 417 28,96%
Area Ciencias Humanas 160 11,11%

Total UNC 1440 100%
Fuente: SIEMI
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Grdfico 3.24: Cantidad de docentes extensionistas 2018.
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Fuente: SIEMI

3.3.2.1.c. Mecanismos de ingreso de los docentes.

El ingreso a la carrera docente de los Profesores Regulares y su promocion, se realiza por concurso abierto
de titulos, antecedentes y oposicién, conforme lo estipula el Art. 642 punto 1 del Estatuto de la UNC. La
vigencia de los concursos es por un término de 7 afios para los Profesores Titulares y de 5 afos para los
Profesores Adjuntos. El procedimiento de concursos se rige por las ordenanzas HCD N.2 54/96 y HCS N.2 8/86
T.0. (Resol. HCS N.2 433/2009).

Los Profesores Auxiliares también ingresan por concurso abierto de titulos, antecedentes y oposicién; acorde
a lo establecido en la ordenanza HCS N.2 58/96 y el periodo de vigencia del concurso es de 5 afios.

Frente a situaciones que requieren cubrir con premura una vacante, considerando el tiempo que demanda
la sustanciacion de un concurso y las implicancias académicas de esta vacante, se efectla una seleccion
interina entre docentes inscriptos, en paralelo al proceso de concurso. Esta seleccion se realiza segun el
procedimiento normado por Ordenanza HCS N.2 04/2008. Este mecanismo permite cubrir cargos interinos y
suplencias transitorias sélo para Profesores Adjuntos o Profesores Auxiliares (Asistentes y Ayudantes).

Cuadro 3.40: Cuadro sintesis- mecanismos y procedimientos de acceso a la docencia.

Mecanism os/ Procedimientos

Mecanismos de seleccién

Mecanism os de evaluacién

de acceso a la docencia

CONCURSOQ ABIERTO DE
TITULOS, ANTECEDENTES Y
OPOSICION - PROFESORES

REGULARES

CONCURSQ ABIERTO DE
TITULOS, ANTECEDENTES Y
OPQSICION - PROFESORES

AUXILIARES

El HCD resuelve el llamado a concurso para cubrir cargos
nuevos, vacantes o interinos. Fija dia yhora de apertura y
cierre de inscripcién, jurado titular ysuplente.

La UA establece el Plan de Trabajo respecto del cargo:
categoria docente, régimen de trabajo, actividades a
desarrollary funciones a desempefar.

Se realiza la convocatoria interna yexterna.

El tramite de inscripcién incluye la presentacién de
solicitud de inscripcién, declaracién jurada de
incompatibilidades, némina de titulos certificados porla
UNCvyantecedentes con copias autenticadas por la UA.

Jurado: 3 profesores regulares ordinarios de la UNCu otra universidad
nacional o extranjera o especialista de reconocida trayectoria; un
observador estudiante yun observador egresado.

Funciones: evaluar titulos yantecedentes;valorar propuesta de
actividad académica yplan de trabajo; ponderar prueba de oposicién,
critica de trabajos yentrevista personal;evaluar conocimientos,
manejo pedagégico ydidactico, planificacién de actividades, otros;
emitir dictamen definitivo.

Jurado: Profesor Titular de la catedra en cuestidn, y 2 Profesores
Regulares elegido por HCD.Un observador estudiante yun observador
egresado.

Funciones: estudio de antecedentes yprogramacion de pruebas de
oposicidon yentrevista personal;valorarversacién del docente,
aptitudes didacticas ycapacidad de transferir contenidos especificos
al trabajo de sintesis; emitirdictamen final.

SELECCION INTERINA
PROFESORES ADJUNTOS
Y PROFESORES ASISTENTES

La Secretaria Académica formaliza |a cobertura tamporal
del cargo, via expediente consigna: origen de la vacante,
extensidn, reglamentacidn vigente y Comisién de
Evaluacién.

La seleccién de aspirantes a cargos interinos de
Profesores Adjuntos yAsistentes se realiza a partirde la
némina de profesionales inscriptos anualmente en el
Registro de Aspirantes.

El tramite incluye presentacién de solicitud y CWreducido.

Comisidén de Evaluacién: Prof. Titular de |a catedra que se concursa el
cargo ydos Profesores Regulares del Area del conocimiento a
concursar, estudiante .

Funciones: analizar antecedentes; elaborar criterios de ponderacién,
citar para prueba de versacién ycritica al trabajo de sintesis, realizar
entrevista personal, emitir dictamen sobre valoracidn de
antecedentes, elaborar listado con orden de méritos.

Fuente: Normativa de concursos UNC
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3.3.2.1.d. Continuidad de la planta docente: permanencia, promocion y evaluacion.

La modificacién del Estatuto de la UNC realizada por la Asamblea Universitaria del afio 2007 (Resol. AU N.2
1/2007) reafirma la importancia del concurso como mecanismo de acceso y promocién a la docencia,
guedando la permanencia en la misma sujeta a la evaluacion de los méritos académicos. En el cuadro 3.41
se sintetizan los mecanismos y reglamentaciones vigentes.

Cuadro 3.41: Cuadro sintesis - mecanismos y reglamentaciones de seleccion, evaluacion y promocion docente.

: . De seleccion L, L,
Mecanismos/ Reglamentaciones - . De evaluacién De promocion
Concurso Seleccidn Interina

Concursos Prof. Regulares Concurso abierto de -
B Carrera docente. Evaluacidn de . B
Ord. HCS N.2 08/86 titulos, antecedentes y (. L L Concurso abierto de titulos,
~— o méritos académicos yactividad o,
Profesores Auxiliares oposicidn. Prof. antecedentes y oposicidn.
X . docente del Profesor) Prof. Regulares y N
Ord. HCS. N.258/96 Regulares: Titulares y Profesores Adjuntos, . o L. Prof. Regulares: Titulares y
. _ Auxiliares: 5afios {evaluacidn N
Selecciones Interinas Asociados 7anos, Asistentes y Ayudantes: . . o . Asociados 7 afios, Adjuntos 5
) . L, N satisfactoria), 0 2 afios {evaluacidn N o
Ord. HCS N.2 04/2008 Adjuntos 5afios Prof: Maximo de hasta 2 afios R K . afios Prof: Auxiliares:
— s ) satisfactoria con observaciones), .
Renovaci6n Carrera Docente Auxiliares: Asistentes y s ) Asistentes y Ayudantes “A”y
Ord. HCS N.2 06/2008 y Resol. Ayudantes “A” y “B”, 5 retomo 2 condicién Interina “B”, 5afios
: i 4 : ¥ . ¥Ry {Evaluacidn No satisfactorio). ’ '
Rec. N.2 465/2017 afnos.

Para el ingreso a carrera docente
(evaluacidn de desempefio docente),
los docentes interinos que rednan las
condiciones exigidas porel convenio

Ingreso a carrera docente por CCT . .
ne P colectivo de trabajo, sean Profesares

Ord. HCS N.2 02/2017 HCS " B
Regulares o Auxiliares, serén

evaluados en los términos de la
Ordenanza del HCS N.2 06/2008 yen
una entrevista personal.

Fuente: Normativa de concursos UNC

La Ordenanza HCS N.2 6/2008 establece el régimen de renovacién de las designaciones por concurso de los
Profesores Regulares y de los Profesores Auxiliares. En 2017, mediante RR N.2 465/2017, se aprueba el Texto
Ordenado de la Ordenanza HCS N.2 6. El mismo establece, entre otros, que todo Profesor por concurso sera
evaluado en forma independiente en cada cargo que posea dentro de las diferentes UA, teniendo en cuenta
las funciones de su respectivo cargo, la dedicacién docente y las actividades de gestidon académica. Para que
el docente pueda acceder a la evaluacién de su desempefio, debe haber ejercido efectivamente al menos el
60% (sesenta por ciento) del periodo sujeto a evaluacion.

Las evaluaciones se realizan a través de los instrumentos de control docente detallados en la Resol. Rec. N.2
465/2017. Esta presentacion consiste en una solicitud de evaluacidn, incluyendo el Plan de Actividades
Académicas para el nuevo periodo y los antecedentes documentales que respaldan los informes
mencionados en el Art. 15. Asimismo, podran incorporar un informe propio que sintetice su actuacién como
docente universitario durante el periodo en consideracion. La presentacion se realiza en soporte papel
debidamente firmado y en soporte digital a través del SIGEVA.

El Comité evalua los siguientes mdédulos: docencia; investigacion, creacidn artistica o innovacion tecnolégica;
extension; practica profesional; gestién y participacidn institucional; y formaciéon de recursos humanos.
Ademas, se requiere de un plan de actividades propuesto por el profesor para el nuevo periodo que pretende
renovar (5 afios). También forman parte de la evaluacién los resultados de las encuestas realizadas a los
estudiantes sobre el desempefio anual de cada docente (mediante el sistema SIU GUARANI). Asimismo, se
tiene acceso a los informes anuales que los profesores responsables de la catedra realizan sobre el plantel
docente a su cargo (su desempefio académico) e informes de otras Secretarias en las cuales el docente
participa como investigador, extensionista, etc.; todo lo cual integra su legajo académico. Los informes a que
se refiere deberdn constar en el legajo del docente. En caso de ser renovada su designacidn por concurso, al
plan de actividades académicas propuesto para el nuevo periodo debera agregarse también al legajo del
docente.

El Comité Evaluador esta integrado por cuatro docentes y un estudiante:
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a. Al menos uno de los docentes debe ser ajeno a esta Universidad, y uno debera ser profesor de esta
Universidad, pero no podrd pertenecer a la UA a la que pertenece el cargo evaluado. Los miembros
docentes del Comité Evaluador deben tener o haber tenido jerarquia docente igual o superior a la
del profesor a evaluar.

b. El miembro estudiante del Comité Evaluador, debera pertenecer a una carrera de grado del area en
evaluacidn o de un drea afin y tener al menos el 50% (cincuenta por ciento) de las materias aprobadas
de su carrera al momento de la designacion.

Las reglamentaciones de las UA pueden prever la designacion de un veedor egresado con voz y sin voto.

El Comité Evaluador emite un dictamen individual sobre cada postulante, haciendo constar las observaciones
pertinentes en cada médulo y dictaminando del siguiente modo:

- Satisfactorio, posibilita la renovacién de la designacién del profesor por un periodo de 5 afios.

- Satisfactorio con observaciones implica una renovacion parcial de su designacion por un periodo de
2 anos, debiendo presentar nuevamente un plan de mejoras para atender a los déficits detectados
por el Comité. Vencido el plazo de los dos afios, el profesor debe postularse nuevamente para ser
evaluado. En esta instancia, si el resultado de su evaluacién es favorable, se le renueva la designacion
por concurso por el periodo restante de 3 afios. Caso contrario, queda en condicién de interino, y en
un plazo no mayor a seis meses se realizara el llamado a concurso oficial de su cargo.

- No satisfactorio significa que el docente no cumple con los estadndares requeridos para renovar su
designacién por concurso. Se designa interinamente hasta tanto el cargo se llame a concurso abierto
de titulos, antecedentes y oposicidén, no excediendo un plazo de 6 meses.

Todos los dictdmenes emitidos por el Comité Evaluador son notificados fehacientemente a los docentes a
través de cédula de notificaciéon y pueden ser impugnados dentro de los plazos reglamentarios.
Independientemente de los resultados y de los recursos que se interpongan, todas las actuaciones del Comité
Evaluador son sometidas a la revisién de una Comisién Asesora de Evaluacidon Docente, que esta conformada
por un representante de cada Facultad de la UNC. El representante de cada unidad académica es designado
por su respectivo HCD, debiendo ser profesores por concurso, en la categoria de Titular, Titular Plenario,
Emérito o Consulto. La Comisidn Asesora dictamina sobre las evaluaciones realizadas por el Comité Evaluador
y sobre las eventuales impugnaciones que pudieran presentarse. Este dictamen es de requerimiento
obligatorio, aunque no vinculante, para que el HCS de la UNC emita la resolucién sobre la renovacién o no
del cargo en cuestidn.

Mediante Ordenanza HCS N.2 2/2017 y en el marco del art. N.2 73 del Convenio Colectivo de Trabajo, se
aprobo el procedimiento para la incorporacidn a la carrera docente de los profesores interinos de esta
Universidad, incluidos en el art. 62 incs. 1 y 2 del Estatuto Universitario. Aquellos docentes interinos que al
21 de mayo de 2015 reunieron las condiciones exigidas por el articulo antes mencionado y se desempefiaban
como Profesores Regulares o Auxiliares, se los evalud en los términos de la Ordenanza del H. Consejo Superior
N.2 06/08, con las modificaciones introducidas en la presente, y en una entrevista personal.

3.3.2.2. Actualizacion y perfeccionamiento del personal docente.

La actualizacion y perfeccionamiento del personal docente ha sido una preocupacion histdrica, que se ha
visto reforzada por algunas definiciones institucionales que centran el foco en la capacitacién docente como
estrategia de mejora continua.

En la resolucién rectoral N.2 465/2017 - texto Ordenado N.2 06/2008; queda establecido que la evaluacion

en el “mddulo de docencia”, para cualquiera de los cargos y designaciones, deberd atender a la actualizacién

disciplinar, profesional o pedagdgica (seminarios, cursos, simposios, conferencias, jornadas, etc.), la
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formacidon de posgrado, los cursos de posgrado dictados, y la formacién de Adscriptos y Ayudantes
estudiantes.

A través de la Ord. HCS N.2 2/2009 se establece la gratuidad de las carreras de Doctorado de la UNC para
todos los docentes de la UNC, cubriendo la cuota y matricula. Esta politica nace en 2009, con el objetivo de
incrementar el porcentaje de Doctores, que estaba por debajo del 20%. En la actualidad, se mantiene este
proyecto que ha sido complementado por el programa de otorgamiento de becas de finalizacién de maestrias
y doctorados (Resol. HCS N.2 654/2014). Tal como se observa en el Cuadro 3.36, la Universidad ha
incrementado la planta docente con formacién doctoral a un 26,58%.

La Prosecretaria de Relaciones Internacionales, impulsa programas de apoyo para la realizacién de carreras
de posgrado y cursos de formacidn en el exterior, mediante convenios vigentes con otras instituciones y la
participacidén en redes universitarias como por ejemplo las convocatorias de Premios AUIP a la Calidad del
posgrado en lberoamérica, las Becas para realizar Estudios de Master Universitario en la Universidad
Complutense de Madrid, Programa Erasmus + Universidad de Teramo para la realizacion de Doctorados,
entre otras.

En el afio 2017, la institucién financié 115 becas de doctorado para sus docentes. La SECyT, en 2018 otorgd
50 becas docentes para la realizacion de carreras de posgrado (37 de doctorado y 13 de Maestria) y colaboré
con el otorgamiento, por parte del CONICET, de 59 becas mas para la realizacién de carreras de posgrado.

Las diferentes UA llevan adelante numerosas actividades, de capacitacién y perfeccionamiento, para
garantizar la adecuada formacioén del cuerpo docente. En funcién de las diferentes necesidades, cada UA
implementa acciones y estrategias formativas acordes a las mismas. A continuacién, se citan algunos
ejemplos:

- LaFacultad de Odontologia, en el afio 2011, implementa el “Programa de Becas Académicas para los
docentes de la Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de Cérdoba” (Resol. HCD N.¢
213/2010) otorgando 20 becas anuales para el perfeccionamiento de la planta docente.

- La Facultad de Arquitectura y Urbanismo, cuenta con el Programa de Formacion Docente, creado y
declarado de interés académico e institucional mediante resolucién HCD N.2 201/2015, que orienta
sus capacitaciones en tematicas didactico-pedagdgicas con alto impacto en la ensefianza de grado.

- la Facultad de Ciencias Econdmicas, posee el Area de Formacién Docente y Producciéon Educativa
(FyPE) el cual esta reglamentado por la Resol. HCD N.2 152/2011 y tiene por objetivo ser un espacio
donde los docentes encuentren apoyo y acompanamiento para revisar y recrear sus propuestas de
ensefianza. Ademas, existe el Programa de Iniciacién a la Docencia (PID, Res. Dec. 1588/17) dirigido
a adscriptos y auxiliares docentes.

- La Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, desarrolla el Programa de Capacitacion
Pedagdgico-Didactico en el drea de Ciencia y Tecnologia (Res. 174-HCD-03).

- La Facultad de Ciencias Médicas, desde el ano 1969 lleva adelante el Plan de Formacién Docente
(Resol. HCD N.2 455-14), que constituye una propuesta formativa consolidada mediante la cual se
accede al certificado de docente universitario en ciencias de la salud.

- la Facultad de Lenguas, a partir de los fondos provenientes del Programa de Fortalecimiento
Institucional (PROFOIN), ha implementado un Trayecto Curricular Metodoldgico que incluye una
secuencia de cursos interrelacionados en torno a la actualizacién y profundizacidn en la metodologia
de la investigacién en Ciencias Humanas y en Ciencias del Lenguaje. A partir de 2018, se trabaja con
el Campus Virtual para integrar las TIC en la actividad docente.

- La Facultad de Ciencias Sociales, en 2018 llevé adelante una capacitacion para docentes de las
asignaturas de los cursos Introductorios y de primer afio; en consonancia con un proceso diagndstico
enmarcado en un proyecto PAMEG.

- La Facultad de Ciencias de la Comunicacion, desde 2010 desarrolla un curso anual de formacion
docente en el uso de aulas virtuales, como parte de diversos proyectos PAMEG.

- LaFacultad de Derecho, desde el afio 2008 desarrolla numerosas capacitaciones en las que participan

mas de 150 docentes y adscriptos anualmente. En 2018, se avanza con la creacién del programa de
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formacidn y perfeccionamiento docente (Resol. Dec. N.2 1146/2018) que depende del drea de
desarrollo e innovacidn curricular. De esta manera se fortalece el trabajo en los siguientes ejes:
perfeccionamiento permanente de profesores; régimen de formacién de adscriptos; desarrollo de
nuevas ideas y tecnologias; y formacién de ayudantes estudiantes.

También se ha impulsado la participacion de los docentes de nivel secundario y universitario en el Programa
Nacional de Formacion Permanente, que a lo largo de tres cohortes consecutivas de tres aifos cada una,
brinda una formacién gratuita e integral para el ejercicio de la docencia.

La formacién en investigacidn, se lleva adelante con instancias internas de capacitacién en el seno de los
grupos de investigacion, mediante formaciones impulsadas por las correspondientes Secretarias de
Investigacion de cada UA con formadores de la UNC y otras Universidades Nacionales e Internacionales. En
este marco se destacan los distintos congresos y eventos académicos realizados por la Universidad y UA. A
través de la SeCyT se desarrollan diversas formaciones.

La formacién docente en materia de extensidn, se ha consolidado en los ultimos afios, desde un trabajo del
area central y las diferentes UA. La Secretaria de Extension Universitaria inicié en 2017 su plan de Formacién
en Extensién a través de cursos destinados a quienes estan involucrados de diferentes maneras en becas y
proyectos extensionistas. En la Dimensidn V se desarrolla esta temdtica con mayor profundidad.

3.3.3. ESTUDIANTES DE NIVEL SUPERIOR.

Para abordar el analisis de estudiantes se seguira la siguiente estructura:

I. Poblacién estudiantil 2018
II. Normativay regulaciones para el ingreso.
Ill. Programas y acciones para la permanencia y promocion de los estudiantes.
IV. Programas de bienestar estudiantil.
V. Informacion sobre el desempefio académico estudiantil

I. Poblacién estudiantil 2018.
Estudiantes por sexo.

El 62.9% de los estudiantes de la UNC son mujeres y el 37.1% varones. El porcentaje de mujeres supera en
un 5% a los valores nacionales descriptos en el informe de la SPU de 2018-2019*, donde el 57.7 % de los
estudiantes de este nivel son mujeres, y el 42.3% varones.

En el grafico 3.25 se detalla la distribucidon de los estudiantes por drea de conocimiento, contemplando la
distribucién segun el sexo. Partiendo del promedio de estudiantes mujeres de la UNC (62.9%), se observa
gue el area de Ciencias de la Salud supera en un 12.9% este valor, siendo el drea que concentra el mayor
porcentaje de mujeres (75.8%); seguida por el area de Ciencias Humanas que supera en 9% la media con un
66.7% de poblacion femenina. El drea de Ciencias Sociales, presenta valores 1.8% superiores a la media; pero
la poblacién femenina es mayor que la masculina en un 19%. Finalmente, observamos que, en el drea de
Ciencias Naturales, Bésicas y Aplicadas, la tendencia se revierte y la poblacidon masculina supera en un 16% a
la femenina. De esta manera, el porcentaje de mujeres es un 15.7% menor que la media. En este sentido, se
ha avanzado con diversas estrategias para visibilizar el rol de la mujer en carreras como las ingenierias, para
impulsar el crecimiento y desarrollo de las mismas en un campo estratégico considerando las necesidades
del pais y su alta demanda laboral.

42 ’ . .z { _ _
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Grdfico 3.25: Estudiantes por sexo y drea de conocimiento - 2018.
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Fuente: Anuario Estadistico UNC - 2018

Estudiantes por edad.
La distribucion por edad de la poblacién estudiantil, es la siguiente:

- Estudiantes hasta 19 anos: 13,2%

- Estudiantes entre de 20 a 24 afios: 43,7%

- Estudiantes entre 25 hasta los 29 afos: 22,65%
- Estudiantes mayores de 30 afios: 20,45%

En funcién de lo observado en el grafico 3.26, al comparar los datos de la UNC con la media nacional © del
informe 2018-2019 de la SPU, en la universidad se observan mayores porcentajes de estudiantes en las
franjas etarias inferiores a los 24 afios. Mas alld de estos datos, es importante resaltar que el 45% de los
estudiantes de la UNC son mayores de 25 afios conformando una poblacién heterogénea en cuanto a las
edades.

Grdfico 3.26.: Comparacion de la edad de la poblacion estudiantil UNC con respecto a la media Nacional®
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Fuente: SIEMI - Informe SPU

Estudiantes por procedencia.

El 95% de los estudiantes de la UNC son argentinos y el 5% restante proviene de distintos paises, en su
mayoria de América Latina.
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Tal como se analizé en la D1 (Contexto local y Regional), la gran mayoria de estudiantes provienen de la
Provincia de Cdrdoba (74%) y el resto se distribuye en las demas provincias, siendo el flujo mds importante
el proveniente de las provincias del NOA y la Patagonia.

Al analizar la procedencia de los estudiantes en funcién de las areas disciplinares, en el grafico 3.27 se observa
gue el mayor porcentaje de estudiantes de Cordoba (capital e interior) se concentra en el area de Ciencias
Sociales, seguida por Ciencias de la Salud. En relacidn a los estudiantes de otras provincias, se visualiza un
comportamiento inverso, donde se observa mayor eleccion del drea de Ciencias de la Salud y el segundo
lugar los ocupan las Ciencias Sociales.

Grdfico 3.27: Estudiantes de la UNC segun procedencia y drea de conocimiento - 2018.
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Tal como se evidencia en el cuadro 3.42, el drea de salud concentra el mayor porcentaje de estudiantes
provenientes de otras provincias (39%) seguido por el drea de Ciencias Sociales con un 29% respectivamente.
En el drea de salud, el 47% de los estudiantes provienen de otras provincias pertenecientes a las regiones de
la Patagonia y del NOA.

En lo que respecta a estudiantes provenientes del extranjero, el porcentaje se encuentra en el area de Cs. de
la Salud con un 35%, mientras que en segundo lugar de eleccion se encuentra Cs. Humanas con el 30%.

En el area de Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas, y de las Ciencias Humanas; los estudiantes de otras
provincias representan valores inferiores al 20%.

Cuadro 3.42: Estudiantes por procedencia segun drea de estudio y dependencia.

Provincia de Cordoba Regiones Argentinas X .

AREA DE CONOCIMIENTO Total : T B

Argentina Tctal Capital Interior Tn.)tal aniel Fed.era Wizrely NEA NOA Cuyo Patagonia JUEIHET datos

Coérdoba Regiones yBuenos Aires Centro

Area Clenclas Naturales, 20235 | 14206 6583 7623 | 6029 146 1065 454 2158 706 1500 | 159 | 182
Basicas y Aplicadas
Area Ciencias Sociales 48408 38657 21863 16794 9751 196 1444 789 3338 1461 2523 109 897
Area Ciencias De La Salud 39735 26585 13947 12638 | 13150 253 2166 922 4706 1839 3264 269 446
Area Ciencias Humanas 20775 16063 9530 6533 4712 177 825 455 1271 730 1254 230 567
Total UNC 129153 95511 51923 43588 33642 772 5500 2620 11473 4736 8541 767 2092

Fuente: Anuario estadistico 2018 — UNC
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Il.  Normativa y regulaciones para el ingreso.

El estatuto, en su Articulo 82 - Régimen de Ensefianza, establece que el ingreso, como asi también el
desarrollo posterior de la ensefianza, serdan completamente gratuitos, aplicandose los principios
constitucionales de gratuidad y equidad que se contemplan en las Resoluciones HCS N.2 334/1990, 352/1990,
514/2006y en lo declarado por la Ley de Educacidon Superior, Ley de Educacién Nacional y sus modificaciones.

La Universidad da cumplimiento a lo estipulado en la Ley 24.521 que establece la gratuidad de los estudios
de grado en instituciones de gestion estatal, y la prohibicidon para los estados nacional y provincial de
cualquier tipo de arancelamiento y de convenio que implique ofertar la educacién como un servicio lucrativo.

La admision de estudiantes en la UNC se rige por la Ordenanza HCS N.2 9/2011 garantizando politicas no
discriminatorias, inclusivas y de respeto de la identidad de género, declarando a la institucién libre de
discriminacién por expresion e identidad de género.

Desde el drea central se trabaja en conjunto con las UA en los aspectos referidos al ingreso de los estudiantes.
Las UA establecen y reglamentan los requerimientos adecuados a cada disciplina y al ambito de formacién.

Se describirdn los mecanismos de ingreso a través del siguiente orden:

II.1. Condiciones generales de inscripcion de aspirantes.

I1.2. Ingreso de estudiantes extranjeros.

I1.3. Ingreso por pases y equivalencias.

I1.4. Ingreso de estudiantes mayores de 25 afios sin titulo secundario.
II.5. Curso de nivelacidn.

1.1 Condiciones generales de inscripcion de aspirantes.

La preinscripcidon para las carreras de pregrado y grado, es realizada por cada UA en los periodos establecidos
y comunicados. En la mayoria de las UA, suelen concentrarse en las tres primeras semanas del mes de
diciembre, a excepcion de facultades como Ciencias Quimicas (diciembre); Agropecuarias (octubre); Exactas,
Fisicas y Naturales (primera fecha en septiembre) y Astronomia, Matematica, Fisica y computacidn (agosto).
El plazo para rendir las materias adeudadas del secundario se extiende hasta el 30 de abril del afio en curso,
y la fecha limite para presentar el certificado definitivo legalizado de Nivel secundarios vence el 30 de
diciembre del mismo afio. La Ordenanza HCS N.2 2/2005 establece que, al momento de la inscripcion
definitiva, el estudiante debera presentar el certificado analitico que acredita la finalizacidn del secundario,
o el certificado analitico en tramite legalizado por la Oficina de Oficialia Mayor del Rectorado.

11.2 Ingreso de extranjeros.

La Universidad cumple con lo establecido en la Ley N.2 25871/04, los decretos, reglamentaciones y
disposiciones de la Direccion General de Migraciones que establecen la admisién educativa no
discriminatoria de extranjeros, respetando los derechos y garantias que establece la Constitucidon Nacional.
De esta manera, la institucion cumple con lo establecido en el Articulo 7 y 13 de la citada Ley, garantizando
el acceso a la educacién en todos sus niveles.

La Ordenanza HCS N.2 16/08, define la condicién de estudiante regular internacional, fijando los criterios de
admision, condiciones de matriculacién, certificacidon de estudios realizados. Posteriormente, por Resol. HCS
N.2 1731/18 se aprobaron los requisitos y condiciones de ingreso a carreras de pregrado y grado para
postulantes que hayan concluido sus estudios secundarios en el extranjero.

Es importante sefialar, que entre 2010 y 2018, se incrementa en un 144 % el numero de estudiantes
extranjeros (pasando de 1.253 a 3.061 estudiantes). En el cuadro 3.43, se detalla la informacién.
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Cuadro 3.43: Evolucion de estudiantes extranjeros de grado - UNC entre 2010 y 2018.

Afio Total UNC Total Grado
2010 1.253 1.021
2011 1.568 1.405
2012 1.733 1.565
2013 1.885 1.586
2014 2.174 1.774
2015 2.771 2.300
2016 1.939 1.723
2017 2.807 2.200
2018 3.061 21323

Fuente: Anuario Estadistico 2018

11.3. Ingreso por pases y equivalencias.

La Ordenanza HCS N.2 10/2018, reglamenta el otorgamiento de equivalencias y admisién de estudiantes
procedentes de otras Universidades Argentinas y del extranjero reconocidas. En funcién de lo establecido en
el art. 92 del Estatuto, podran acceder al diploma universitario el estudiante que haya rendido en la
Universidad al menos cinco (5) de las ultimas materias del plan de estudio. Las UA podran determinar las
asignaturas que obligatoriamente deben ser cursadas y aprobadas en su ambito, a fin de garantizar el perfil
del egresado de esta Universidad.

Con la implementacion del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA) se sistematizaron las
equivalencias correspondientes a las familias de carreras.

11.4. Ingreso estudiantes mayores de 25 afios sin titulo secundario.

Tal como se menciond anteriormente, la Ley de Educacion Superior N.2 24521/95 prevé en su Articulo 72 que
las personas mayores de 25 afios, que no posean completos sus estudios de nivel secundario puedan ingresar
a las instituciones de Nivel Superior, siempre que demuestren, a través de las evaluaciones que las provincias,
la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires o las universidades en su caso establezcan, que tienen preparacién o
experiencia laboral acorde con los estudios que se proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos
suficientes para cursarlos satisfactoriamente.

Los procesos de admision realizados entre 2015y 2019, fueron regidos por las siguientes normativas: 409/00,
Ordenanza N.2 3/2015 y Ordenanza N.2 6/2019, que reflejan los ajustes sucesivos para fortalecer este
mecanismo de ingreso.

En el afio 2015, la Ord. HCS N.2 3 deroga la Resol. HCS N.2 409/2000, modificando las condiciones de ingreso
de los mayores de 25 afios sin titulo secundario; en virtud de los bajos resultados que se venian obteniendo.
De esta manera, se establece una nueva forma de evaluacion y seguimiento. Los aspirantes son evaluados
por la SAA en: competencias generales y basicas para la produccidn y comprension textual y resolucién de
problemas vinculados a los desafios iniciales que implica la inmersidn en la vida universitaria.

En el grafico 3.28 se detalla el porcentaje de estudiantes que aprueban efectivamente el ingreso, calculado a
partir de los estudiantes que rindieron el examen (2005 - 2017).
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Grdfico 3.28: Evolucion del porcentaje de estudiantes Ingresantes mayores de 25 afios aprobados/evaluados 2005-2017.
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Fuente: base a datos del drea Ingreso de estudiantes Mayores de 25 afios - SIEMI

Hasta el afio 2015 se observa una media de aprobacidn del 25%, y tal como se sefialé anteriormente, en el
afio 2015 (Ord. HCS N.2 3) se flexibilizan las condiciones de ingreso, generando un significativo aumento tanto
del nimero de aspirantes como de las tasas de aprobacion que llegan al 74% en 2015 y el 85% en 2016. En
2017, se observa una reduccién de mas del 50% del nimero de inscriptos, y una reduccidn de las tasas de
aprobacion, que llega al 45%.

En noviembre de 2019, se aprobd la Ordenanza HCS N.2 06 que establece nuevas acciones para mejorar la
permanencia de los mayores de 25 afios con secundario incompleto, profundizando el acompafiamiento y
las instancias de evaluacidn. Se constituye una Comision ad-hoc integrada por cuatro (4) profesores de cada
una de las areas (Matematica y Lengua Castellana); encargados de disefiar y/o actualizar los programas de
estudio, como asi también de realizar el acompafiamiento académico y la evaluacion de los postulantes. Se
implementaron procesos de formacion de al menos ocho (8) encuentros, en los que se abordan los siguientes
contenidos: “Introduccidn a los procesos de comprensién y produccién en lengua castellana" e "Introduccién
a la Matematica", médulos que son de aprobacién obligatoria.

1.5 Curso de nivelacion.

Todas las UA cuentan con un sistema de ingreso, también llamado ciclo de nivelacién, que forma parte de los
Planes de Estudio con una carga horaria de 100 o mas horas (Resol. HCS N.2 514/2006). En esta instancia
curricular se abordan los saberes necesarios para el cursado del primer afio de la carrera, la ambientacién a
la vida universitaria y el desarrollo de estrategias de estudio.

Este Ciclo se desarrolla a través de distintas modalidades: presencial intensiva, presencial no intensiva, a
distancia y en algunos casos se ha realizado o repetido en los ultimos meses del afio anterior al ingreso (por
ejemplo, FAMAF, FCEFyN). Los Ciclos de Nivelacién fueron incorporados de manera progresiva a los planes
de estudio de las carreras de las distintas UA. El régimen de correlatividades permite al estudiante que lo
haya regularizado, continuar con el cursando de alguna o algunas asignaturas del primer afio de la carrera.

Ill.  Programas y acciones para la permanencia y promocidn de estudiantes.

El desarrollo de acciones que fortalezcan la inclusién, permanencia y egreso de los estudiantes, implica un
proceso continuo de trabajo entre el area central y las UA, con participaciéon constante de las Secretarias
Académicas y de Asuntos Estudiantiles. En este marco, se implementan diversas estrategias que atraviesan
a la Universidad en su conjunto, las que asumen particularidades en funcién de las caracteristicas de cada
disciplina y UA.
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Las estrategias de inclusién social, el acompafiamiento a las trayectorias académicas, el ejercicio de la
ciudadania universitaria y el bienestar integral de los estudiantes, son el cimiento de los diferentes programas
y acciones que se desarrollan. Para explicitar las principales acciones, se adoptara el siguiente esquema:

[Il.1. Programas de transicién e inclusién a los estudios superiores.
lll. 2. Programas de becas.
lll. 3. Programas de acompafnamiento en las diferentes etapas académicas.

1ll. 1. Programas de transicion e inclusion a los estudios superiores.

Desde la Direccion de Inclusién Social, el drea de Ciudadania Estudiantil de la SAE de la UNC, el Departamento
de Acompafamiento a las Trayectorias Académicas, la SAA y las diferentes UA, se trabaja en diversos
proyectos que a continuacién se detallan, para mejorar el acceso a la educacidn superior, facilitar la transicion
de la escuela secundaria a la universidad y acompafiar el proceso de adaptacion a la vida universitaria.

a)

b)

Talleres de orientacidn y reorientacién vocacional.

El Departamento de Orientacion Vocacional de la SAE asiste a estudiantes secundarios y universitarios, a
través de talleres de orientacion y reorientacion vocacional, con el fin de brindar herramientas que
faciliten la eleccién de una carrera de nivel superior y/o un trabajo determinado, acompanfar en los
procesos de construccidn de proyectos vinculados al estudio y/o trabajo, asi como facilitar el acceso a la
informacién relativa a la oferta educativa de la UNC y otras instituciones de nivel superior de la Provincia
de Cérdoba. Este programa se complementa con los servicios de orientacién vocacional prestados por las
UA, los cuales seran descritos en este documento. Se detallan algunas de las actividades desarrolladas por
el Departamento de Orientacion Vocacional: Talleres para pensar la eleccion de un estudio y/o trabajo;
charlas a grupos escolares sobre las carreras y la vida universitaria en la UNC; proyectos de articulacion
con la escuela secundaria.

En el afio 2018 se trabajé con las Universidades Populares de la capital y del interior de la provincia de
Cérdoba. Asi, se generaron talleres de “Aportes para acompanfar los proyectos educativos y ocupacionales
de jovenes y adultos - Abordajes y herramientas del campo de la orientacion vocacional”, destinados a
docentes de escuelas secundarias de gestién publica y privada que dicten clases en la materia “Formacion
para la vida y el trabajo” de quinto y sexto afo del nivel secundario. El objetivo de los talleres es trabajar
con docentes acerca de diferentes estrategias y herramientas de acceso a la informacién sobre las
alternativas educativas, en particular de nivel superior y oficios. Se busca promover la reflexién sobre las
problematicas que se ponen en juego al momento de abordar un proyecto educativo laboral.

Programa Retratos desde el interior 2018.

Esta actividad se articula con el programa de compromiso social estudiantil. Propone reflexionar sobre los
proyectos educativos al finalizar el secundario, a través de la construccidn colectiva y participativa entre
estudiantes voluntarios de UNC y estudiantes de los ultimos afios de escuelas secundarias publicas del
interior de la provincia de Cérdoba. Se trabajé con escuelas de las localidades de Cruz del Eje y Dedn Funes.
Las distancias geograficas, escenarios desconocidos como la universidad y una nueva ciudad y en muchos
casos las dificultades econdmicas; hacen que los estudios de nivel superior no se vean como una
alternativa. La Universidad se acerca a la comunidad con sus estudiantes, docentes y nodocentes, para
permitir que la educacién superior se transforme en una alternativa a considerar mas cercana y accesible.

Programa Nexos.

El Programa NEXOS, creado por Res. Ministerial N.23117/2017, es una herramienta que ayuda a organizar
espacios de accion conjunta entre la Universidad y las instituciones de nivel secundario. El objetivo
principal es fortalecer el proceso de insercién de los estudiantes en el nivel superior, promover la
continuidad de sus estudios, formar para el ejercicio de la ciudadania y brindar las competencias
requeridas por el mundo del trabajo. Este programa es gestionado desde la SAA del Rectorado, y se
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desarrolla simultdneamente en todas las escuelas secundarias de Cérdoba Capital en una primera etapa;
y posteriormente como experiencia piloto en toda la Provincia. El mismo esta orientado a estudiantes del
sexto afio de escuelas secundarias de gestidn estatal de Cérdoba.

Se trabaja desde la concepcidn de trayectoria acompanando a los estudiantes en la escuela desde inicios
del sexto afio, alentando la finalizacién de sus estudios secundarios (Trayecto Terminalidad), en el transito
entre la escuela secundaria y los cursos de nivelacidon de la universidad (Trayecto Puente) y durante el
primer cuatrimestre en la universidad (Trayecto Identidad y Pertenencia) a través de la figura de Tutores.

Esta propuesta resulta del trabajo conjunto entre la Universidad Nacional de Cérdoba y el Ministerio de
Educacidn de la Provincia de Cérdoba con el apoyo de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién.

Muestra de carreras.

Mas de cuarenta y cinco mil (45.000) personas de la ciudad de Cérdoba, el interior de la provincia y
distintos puntos del pais, visitan afio a aiio la “Muestra de carreras” de la UNC, organizada por la SAE. En
la muestra, estudiantes voluntarios se encargan de informar acerca de las oportunidades educativas que
ofrece la Universidad, ademas de los distintos programas, becas y dispositivos de acompafiamiento que
se ponen a disposicién de toda la comunidad estudiantil a lo largo de la vida universitaria.

La Muestra se replica en localidades del interior de la provincia a partir del programa “Salimos a rodar”,
llegando incluso a las provincias de Neuquén, La Pampa y Entre Rios.

Programas de inclusidn y accesibilidad.

La Direccién de Inclusiéon Social, desarrolla diferentes proyectos y actividades con el objeto de
transversalizar la perspectiva de la accesibilidad a las politicas, planes, programas y proyectos que se
adopten en las funciones de docencia, investigacion y extensidon de la UNC, tendientes a la inclusion de
estudiantes con discapacidad. Su eje central es establecer los lineamientos generales para la construcciéon
de una universidad inclusiva cimentada en el reconocimiento, respeto y afirmacion de la heterogeneidad
inherente a su poblacidn estudiantil.

En noviembre del afio 2008 se cred la Oficina de Inclusion Educativa de Personas en Situacion de
Discapacidad. Este espacio desarrolla estrategias institucionales desde una perspectiva integral,
participativa y multiactoral que involucre a todas las dependencias, a fin de promover el acceso,
permanencia y egreso de estudiantes con alguna discapacidad. En este marco, la universidad cuenta con
cinco protocolos:

Protocolo de Actuacion sobre Estrategias Pedagdgicas Inclusivas. Describe una serie de estrategias
pedagdgicas a aplicarse en el desarrollo de actividades académicas en las carreras de la UNC, para
promover practicas docentes inclusivas para los estudiantes ciegos y con baja visién.
Protocolo de Actuacidn para las Situaciones de Evaluacion. Especifica algunas modalidades de evaluacion
a implementar en situaciones en las que un estudiante no pueda o presente dificultades para realizar un
examen, ya sea parcial o final, segin las modalidades oral o escritas predefinidas por la catedra.
Protocolo de Actuacion sobre la Accesibilidad Comunicacional. Especifica condiciones de accesibilidad
comunicacional que deben considerarse en el desarrollo de actividades académicas en las carreras de
grado y posgrado de la UNC, para que la poblacidn estudiantil sorda pueda participar y transitar una
carrera universitaria en condiciones de equidad.
Protocolo de Uso de Espacios Comunes. Establece recomendaciones y pautas para suprimir barreras
culturales que vulneran la utilizacidon de los espacios de uso comun de la UNC, como el uso de aulas
comunes y su mobiliario, sanitarios, mobiliario urbano y médulos de estacionamiento de automoviles; por
parte de la poblacién en situacidn de discapacidad.
Protocolo de Pautas de Accesibilidad en Espacios Urbanos y Edilicios. En 2011, por resolucion N.2 478/2011
del HCS se encomienda la elaboracién de pautas de accesibilidad que deberan respetarse en los espacios
fisicos de la UNC, a partir del trabajo articulado entre la Subsecretaria de Planeamiento Fisico y la
Direccién de Inclusion Social, dependencia a la que pertenece la Oficina de Inclusién Educativa de
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Personas en Situacidn de Discapacidad. La resolucién HCS N.2 1605/2011 aprueba el protocolo de pautas
para la supresion de barreras culturales que condicionan el uso de los espacios comunes en el ambito de
la UNC. De esta manera, el protocolo fija las pautas para el disefio y la construccién del espacio urbanoy
edilicio de la UNC, para que pueda ser transitado de manera auténoma, segura y sin restricciones por
cualquier integrante o ciudadano en situacién de discapacidad/enfermedad.

Desde la Oficina de Inclusién Educativa de Personas en Situacidn de Discapacidad, se han desarrollado las
siguientes acciones: equipo de intérpretes de lengua de sefias para estudiantes sordos y/o hipoacusicos,
bibliografia digital accesible para estudiantes con discapacidad visual, baja visién y/o compromiso de
miembros superiores, asesoramiento a docentes y equipos técnicos de las distintas unidades académicas,
tutorias para el uso del lector de pantalla y herramientas informaticas para estudiantes con discapacidad
visual y/o baja vision.

En el 2018 la SAE fue reconocida por su avance en la temdtica “Accesibilidad universitaria para personas
con discapacidad” y seleccionada de entre todas las universidades del pais por el Programa de Intercambio
Profesional en la Embajada de los Estados Unidos de América para participar del Programa “Misién de
universidades argentinas a los Estados Unidos”, auspiciado por el Departamento de Estado de los Estados
Unidos de América.

A través del Programa Universitario de Enseilanza del Derecho en la Carcel (PUEDE) de la Facultad de
Derecho; y el Programa Universitario en la Carcel (PUC) de la Facultad de Filosofia y Humanidades, se
trabaja para que los estudiantes privados de su libertad, puedan estudiar en condiciones de igualdad, con
adaptaciones pedagdgicas acordes a su contexto.

Otras acciones.

Desde el Departamento de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas y las UA, se implementaron
las siguientes acciones: “Acompanamiento a las trayectorias estudiantiles del secundario 2018”,
“Haciendo foco”, “Estudiantes comprometidos - Acompafiando el trayecto de finalizacidn del secundario”,
“Hablemos de derechos” y “Sociales pares”.

Ill. 2. Programas de becas.

Uno de los pilares en los que se apoya la inclusidon a la educacidn superior, son los programas de becas, que
propician el acceso y permanencia de los estudiantes en situaciones de vulnerabilidad o que atraviesan crisis
econdmico-familiar a través de las becas y ayudas econdmicas de la UNC y de otras entidades publicas y de
la sociedad civil. EI Departamento de Servicio Social de la SAE, es responsable de las convocatorias, de los
procesos de evaluacién y del otorgamiento de las becas.

Las becas que otorga la UNC son las siguientes:

BECAS PARA INGRESANTES: se trata de una ayuda econdmica mensual -durante el periodo de febrero
a diciembre (11 meses)- en el primer afio de cursado de la carrera y tiene por objetivo lograr superar los
obstdculos econémicos que dificultan el acceso a los estudios de nivel superior de estudiantes de
sectores sociales vulnerables.

SISTEMA DE BECAS DE FONDO UNICO: consiste en una ayuda econémica mensual durante el periodo
de abril a noviembre (8 meses) para facilitar situaciones econdmicas que impidan el normal desarrollo
de la carrera, y deriven en situaciones de abandono. Dichas Becas, pueden ser combinadas con la beca
de Comedor Universitario.

BECA DE COMEDOR UNIVERSITARIO: consiste en el acceso gratuito al almuerzo, en cualquiera de las
sedes del Comedor Universitario®, de lunes a viernes. Puede percibirse sola o combinada con los otros
programas de becas de la UNC.

43 La UNC cuenta con tres salones comedores ubicados en: Ciudad Universitaria, en el centro de la ciudad de Cérdoba

(Belgrano 170) y en la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano (excluii[\fgz%ﬁqabrbsigg;?’gg_)uNC_EA#SAA
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- BECAS DE DEPORTES: se tramitan durante el afio lectivo en la Unidad Académica y/o Centro de
estudiantes donde cursa el interesado, para la préctica de las 25 disciplinas que se desarrollan en los
predios deportivos de la universidad.

- BECAS DE APUNTES Y/O MATERIALES: se tramitan en la Facultad y/o Centro de Estudiantes.

Este sistema de becas se subclasifica en:

a) Becas de Fondo Unico: destinada a estudiantes con dificultades econémicas. Requisitos: promedio
general de la carrera (incluyendo aplazos), igual o superior a la mediana de su cohorte cuando ésta
no supere los 6 puntos. Haber regularizado el 50% de las materias correspondientes al afio anterior
a la beca. Para renovar (ademas de los anteriores) debe haber aprobado al menos 2 materias durante
el afio del beneficio de la beca.

b) Becas de Terminacidn de Carrera: destinada a estudiantes con dificultades econdmicas para concluir
la carrera. Requisitos: que deban cursar el ultimo afio, contar con promedio general (sin aplazos),
igual o superior a 7 puntos y completar el 50% de las materias del aio lectivo anterior a la beca.

c) Beca Estudiantes con Hijos: destinada a estudiantes regulares con hijo/s menor/es de hasta 5 afios
a cargo, que se encuentren en una situacién econémica y personal que dificulte compatibilizar las
exigencias académicas con el cuidado de los hijos. Requisitos: promedio general (incluyendo aplazos),
igual o superior a 4 puntos.

En el afio 2017, se registra un aumento del treinta por ciento (30%) de los fondos destinados a becas de la
SAE, mientras que en el aifio 2018 el aumento fue del veinte por ciento (20%), alcanzando los nueve millones
novecientos dieciocho mil cuarenta y uno ($9.918.041,00), destinados a los distintos tipos de becas.

En 2018, 135 beneficiarios reciben la beca de ingresantes; 771 becarios el fondo Unico (entre los que se
encuentran beneficiarios de las becas para estudiantes con hijos, terminacion de la carrera y las destinadas
a estudiantes de segundo afio de la carrera en adelante) y 13.150 estudiantes de la UNC que reciben la beca
PROGRESAR. Ademas, se debe tener en cuenta que las UA también otorgan becas financiadas con fondos
propios. Estas becas, se complementan con el boleto educativo gratuito del Gobierno de la Provincia de
Cérdoba y las becas de apoyo econdmico para estudiantes que cursan el primer afio de una carrera
universitaria, otorgadas desde la Fundacién Retama.

En los siguientes cuadros 3.44 y 3.45 y sus correspondientes graficos, se observa la cantidad de becas
otorgadas y su distribucién.

Cuadro 3.44: total becas UNC 2015 y 2018.

Total Becas UNC (Grado)

2015 6640
2018 7231

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.29: Comparacion de cantidad de becas UNC 2015-2018.
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Cuadro 3.45: Becas 2018 por drea de conocimiento.

Distribucidn de las becas. UNC 2018

AREA DE CONOCIMIENTO

Cantidad de becas Porcentaje
Area Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas 855 12%
Area Ciencias Soclales 3002 42%
Area Ciencias De La Salud 1097 15%
Area Ciencias Humanas 2277 31%
Total UNC 7231 100%

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.30: Porcentajes de becas otorgadas en 2018 por drea de conocimiento.
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Fuente: SIEMI

Ill. 3. Programas de acompaiamiento en las diferentes etapas académicas.

En este punto se detallan las diferentes areas y programas a través de los cuales el area central y las UA
implementan las acciones de acompanamiento a los estudiantes en las diferentes etapas de su transcurrir
académico. Para desarrollar este tema se adoptara la siguiente estructura:

a) Programas desarrollados por el Departamento de Acompafiamiento a las Trayectorias
Académicas.

b) Programas de acompafiamiento y tutoria de las UA.

c) Programas Académicos para el Mejoramiento de la Ensefianza de Grado (PAMEG)
d) Servicio de Jardin maternal (Deodoro)

a) Programas desarrollados por el Departamento de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas.

El Departamento de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas (creado en 2016), trabaja en la
articulacion con los diferentes espacios institucionales de la Universidad y la SAE, con el objetivo de favorecer
la inclusidn de los estudiantes en la vida universitaria; y orientarlos en situaciones personales, sociales e
institucionales que puedan presentarse en el trayecto educativo.

Ejes de trabajo de este Departamento:

- Tutorias y acompafnamiento a estudiantes: cuenta con un espacio para la recepcién de
inquietudes, necesidades y dificultades; y desarrolla acciones de acompanamiento y capacitacion,
destinadas a favorecer la integracion de los estudiantes a la vida universitaria, orientarlos en
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situaciones personales, sociales e institucionales que se presenten en el trayecto educativo, y
promover actividades que fortalezcan las trayectorias académicas estudiantiles.

- Apoyo por parte de Docentes Tutores/as por UA (Exped. N.2 0015055/2017; Exped. N.2
0063230/2018; Res. 465-506/2018) se incorpord la figura de docente tutor para acompafiar a los
estudiantes en las Unidades Académicas desde un abordaje integral en lo académico, pedagégicoy
administrativo. Se articula con el equipo de profesionales en la identificacidon de problematicas que
ponen en riesgo la continuidad de los estudios.

- Articulacién con los espacios institucionales de las Secretarias de Asuntos Estudiantiles y de las
Unidades Académicas para fortalecer el acompanamiento de los estudiantes.

- Talleres de capacitacion: se realizaron talleres presenciales sobre herramientas de estudio,
oratoria; regulacidn emocional ante situaciones de examenes; revision de la eleccidén de carrera 'y
tutorias de lector de pantalla. Para el tramo final de la carrera, se trabaja con talleres sobre
herramientas para la busqueda e insercidn laboral; escritura de Trabajo Final; herramientas
metodoldgicas para la elaboracién de trabajos finales y proyectos de investigacién. También se
realizaron talleres virtuales sobre técnicas de estudio y lecto-comprension.

b) Programas de acompafiamiento y tutoria de las UA.

Se detallan los principales espacios de acompanamiento y tutorias desarrollados por las UA, que
conjuntamente con las estrategias de la SAE y de la Secretaria Académica, fortalecen las acciones destinadas
al ingreso y permanencia de los estudiantes. Es importante sefialar, que todas las UA, llevan adelante el
régimen de estudiantes trabajadores y/o con personas a cargo, que contempla ajustes en el cursado y turnos
de examenes, para fortalecer la permanencia y el acceso a la educacién publica y de calidad, el cual es
coordinado de manera central por la SAE.

- la Facultad de Derecho: cuenta con un Departamento de Asistencia Estudiantil, conformado por tres
profesionales del drea de Educacién y de Salud. Brinda acompafnamiento individual a estudiantes que
por razones personales y/o familiares vea afectado su desempefio académico. Se dictan
capacitaciones grupales de reorientacidn vocacional, técnicas de estudio y dificultades para rendir
examenes.

- la Facultad de Ciencias Sociales - Programa Sociales Pares: brinda herramientas para fortalecer los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, haciendo foco en el ingreso y la permanencia.
Programas consejeria en salud sexual y reproductiva: brinda atencidn, confidencial y gratuita, a
estudiantes que quieran asesorarse acerca de diversas tematicas vinculadas a la salud sexual y
reproductiva.

- la Facultad de Ciencias Agropecuarias - Departamento de Admisién y Seguimiento de los
Estudiantes: desarrolla programas de tutoria estudiantil que acompafian a los ingresantes durante el
cursado del primer afio para facilitar su adaptacion.

Servicio de Orientacidn Psicoldgica: conformado por especialistas que acompafian a los estudiantes
ante situaciones de angustia, inhibiciones, adaptacién, crisis vocacionales, desempefo académico
etc.

- la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio - Programa de Tutorias Docentes: trabaja sobre las
causas que dificultan la insercién en la vida universitaria y la adaptacion a las nuevas practicas de
estudio, como asi también en las problematicas del cursado en general.

- la Facultad de Ciencias Econémicas - Gabinete Psicosocial: acompafia a los estudiantes ante las
dificultades en relacidn al ambito universitario; inseguridad o dudas respecto a la carrera elegida;
situaciones de desarraigo, problematicas de violencia etc.

En 2020 se incorpora el Programa “PINES”, desarrollado por la SAE y la SAA a través del Area de
Formacidon Docente y Produccion Educativa (FyPE), que brinda acompafiamiento y orientacién a
estudiantes de primer afo, con el objetivo de contribuir a la mejora en las condiciones de cursado y
de permanencia.

a. Pines Académicos: docentes de las principales ramas de estudio, quienes desarrollaran

estrategias de orientacién y contencion, elegidos mediante seleccién interna.
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b. Pines Pares, estudiantes avanzados que acompafian a los ingresantes relevando situaciones
que inciden en su vida universitaria y en el logro de su proyecto académico.

La Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales - Gabinete de Orientaciéon Psicopedagdgica:
trabaja en la prevencién, desarrollo e intervencién social. Promueve condiciones favorables para el
proceso educativo, esclarece situaciones que dificultan los aprendizajes y brinda asesoramiento
técnico psicopedagdgico a docentes y estudiantes.

Servicio de Tutorias Estudiantiles: los estudiantes avanzados y capacitados especialmente brindan
ayuda con las necesidades especificas en el inicio de su formacion.

La Facultad de Lenguas:

a. Programa de Apoyo a los estudiantes de Lenguas (PAL): a cargo de un equipo
interdisciplinario, que acompafia a los estudiantes de manera integral en las distintas etapas
de su trayectoria académica.

b. Programa de Tutorias y Orientacidon Académica: brinda un espacio de atencién y
acompainamiento a los ingresantes por parte de estudiantes avanzados.

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion - Centro MATE (Materiales y Apoyos Tiflo Educativos):
nace en 2008, y trabaja en promover la autonomia y la igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacion de estudiantes con discapacidad visual a través del uso eficiente de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién adaptadas para ciegos (Tiflo-TIC).

Facultad de Filosofia y Humanidades - Programa Universitario en la Carcel (PUC), tal como se
menciond previamente, se trabaja para que los estudiantes privados de su libertad, puedan estudiar
en condiciones de igualdad, con adaptaciones pedagdgicas acordes a su contexto.

En articulacién con la SAE, se llevan adelante los procesos de acompafiamiento de estudiantes.

La Facultad de Odontologia - Servicio de orientacidn y tutorias: brinda una asistencia continua a los
estudiantes en su transito por la carrera, tanto en lo que se refiere al seguimiento de sus
aprendizajes, los procesos de convivencia y participaciéon, como la orientacion al término de la
misma. Principales nucleos de trabajo: mejoramiento de los vinculos y las dinamicas grupales,
desarrollo y seguimiento de los procesos de aprendizaje, desarrollo de estrategias de participacion
institucional y comunitaria, orientacién para los estudios postobligatorios y el mundo del trabajo.

La Facultad de Psicologia - Programa de Fortalecimiento al Ingreso, permanencia y Egreso (PROFIP-
E): a través de un equipo de Psicélogos brinda acompafiamiento en todas las etapas académicas a
través de talleres de ambientacion, estrategias para el aprendizaje, taller para estudiantes en
situacidn académica de libres; acompafiamiento en la eleccién de materias electivas, jornadas de
orientacién y acompanamiento para el egreso y servicio de asistencia y orientacién Psicoeducativa.
La Facultad de Matemdtica, Astronomia, Fisica y Computacion - Area Inclusion Educativa: identifica
las dificultades existentes (econdmicas, sociales y fisicas) e implementa estrategias para superarlas
en todos los tramos de la carrera. Brinda un servicio de tutoria de Pares (Tutorias PACENI y PROFOIN)
a los ingresantes. Desarrolla el programa de “Tecnologias para la inclusion” creando materiales
pedagogicos para estudiantes no videntes y/o con disminucidn visual.

La Facultad de Artes:

a. Servicio de “Tutorias FEIP”: ofrece acompafiamiento y orientacién por parte de estudiantes
de afos avanzados que guian a los ingresantes tanto en el descubrimiento de la autogestién
estudiantil (derechos y responsabilidades, sistemas de becas, salud, deportes, recreacién
estudiantil) como en la incorporacién de nuevos contenidos.

b. Mesa de género y Poblaciones Prioritarias: promueven practicas inclusivas de respeto en
derechos humanos, con perspectiva de género. Fue creada para prevenir; acompafar e
intervenir ante diferentes situaciones: violencia de género; discriminaciones de personas
trans; consumo problematico y discapacidad.

La Facultad de Ciencias Quimicas - Area de Orientacién y Asesoramiento Educativo: trabaja en
conjunto con la Secretaria Académica y la SAE. Brinda orientaciéon y asesoramiento socio-
psicopedagdgico a estudiantes, docentes y nodocentes de la institucion. Las consultas mas comunes
gue se abordan, son las dificultades para concentrarse organizarse, desmotivacion, rendimiento
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académico distinto al esperado, temor frente a los exdmenes, dudas acerca de la carrera y problemas
de integracion a la cultura universitaria.
- La Facultad de Ciencias Médicas:
a. Gabinete Psicoldgico: conformado por tres profesionales que brindan atencién psicoldgica a
los estudiantes regulares de la Facultad.
b. Gabinete de trabajo Social: brinda acompafamiento y orientacién cuando los problemas
econdmicos se constituyen en obstaculos para el normal desarrollo de la vida universitaria.

¢) Programas Académicos para el Mejoramiento de la Ensefianza de Grado (PAMEG)

Anualmente se financian proyectos de fortalecimiento educativo presentados por las UA, los cuales surgen
de un proceso diagndstico y del disefio de una propuesta para el de la ensefianza, ya sea en la instancia inicial,
media o final de la carrera.

En el periodo 2015/2016 se desarrollaron 35 proyectos con una inversion de $2.405.408.; en 2016/2017 se
efectuaron 28 proyectos con una inversién de $2.600.000; en 2017/2018 se realizaron 37 proyectos con una
inversién de $3.410.000 y en 2018/2019 se implementaron 33 proyectos con una inversién de $6.724.897.

Los proyectos realizados en 2018 en cada UA se detallan a continuacidn.

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio:
- Plan de fortalecimiento de los procesos de ensefianza a partir de entornos virtuales

Facultad de Ciencias Quimicas
- Acciones para el mejoramiento del egreso de estudiantes de la carrera de Farmacia
- Acciones para el mejoramiento del egreso en la carrera de Bioquimica

Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales
- Aulas virtuales y tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje

Facultad de Psicologia
- Estrategias de Acompafamiento a las Trayectorias Estudiantiles en dos momentos cruciales
(insercion en la vida académica y adecuacion para la insercién en la vida profesional) de los
Estudiantes de la Facultad de Psicologia

Facultad de Ciencias Médicas

- Fortalecimiento de recursos para la implementacion de la nueva propuesta curricular del Ciclo de
Orientacion y Nivelacion a los Estudios Universitarios en Medicina (CONEUM)

- Aprendizajes en entornos de simulacién: Enfermeria en Cuidados Criticos

- Mejoramiento del equipamiento bdsico de laboratorio para fortalecer las estrategias didacticas
destinadas a los estudiantes de la Catedra de Bioquimica y Biologia Molecular

- Utilizacién de nuevas tecnologias en el aula (pizarra digital interactiva-PDI) como herramienta de
apoyo en el proceso de ensefianza - aprendizaje de la asignatura Biologia Celular, Histologia y
Embriologia

- Fortalecimiento de los recursos de equipamiento para mejorar el desempefio de los estudiantes del
Departamento de Ensefianza Practica.

- Optimizacién de las practicas en técnicas culinarias

- Simulacién como herramienta de ensefianza en salud. Funcionalizacion y equipamiento para el
Virtual lab de la Escuela de Fonoaudiologia de FCM

- Fortalecimiento de contenidos sobre “sistema nervioso” de la asignatura Fisiologia Humana
aplicados en Farmacologia General a través del aula virtual

- RCP con mufieco de simulacidn para afianzar conocimientos tedricos de asignatura Fisica Biomédica
y extensién a la comunidad

- Fortalecimiento de estrategias de promocién y mejora de la calidad de procesos de aprendizaje, en
estudiantes de los dos primeros afios de la carrera de Medicina

- Implementacion de la plataforma virtual Motmi en la ensefianza de las Técnicas Fisiokinésicas.
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Facultad de Ciencias Agropecuarias
- Clases via streaming en la FCA

Facultad de Filosofia y Humanidades
- Fortalecimiento académico de los primeros afios y apoyo al egresado en las Humanidades

Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion
- Fortalecimiento de las carreras de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion

Facultad de Ciencias Sociales
- Estrategias de revisién e intervencion para la inclusién en el ingreso a las carreras de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias de la Comunicacion
- Propuesta de Integracidon de las TIC en la ensefianza presencial de las carreras de grado y la
produccidn de recursos digitales

Facultad de Ciencias Econdmicas
- Articulacion curricular para una formacion profesional integrada
- Fortalecimiento de la ensefianza a través de entornos virtuales: hacia una implementacion
generalizada de aulas virtuales en la FCE (3ra. Etapa)

Facultad de Derecho
- Estrategias para abordar la tension cantidad-calidad educativa en la Facultad de Derecho

Facultad de Artes
- Camino al egreso: plan integral de acompafiamiento para la finalizacién de las carreras de
licenciaturas en Artes

Facultad de Lenguas
- Practicas de aprendizaje inmersivo en Lenguas extranjeras en la FL.

Facultad de Odontologia
- Mejora de la ensefianza mediante el uso de la informatica

Un 34% de los proyectos han trabajado en fortalecer los entornos virtuales para la ensefianza, un 20% en la
instancia de ingreso, un 13% en el egreso y un 33% en el equipamiento y las estrategias pedagdgicas de
diversas materias de la curricula. En el anexo Programas Académicos para el Mejoramiento de la Ensefianza
de Grado se adjuntan la totalidad de las resoluciones que han aprobado los proyectos desde su apertura en
este programa, cuyos informes estan publicados en la web.

d) Servicio de Jardin maternal Deodoro

En 2018 y por Resol. HCS N.2 1473, la SAE en conjunto con la Municipalidad de la Ciudad de Cérdoba ponen
en marcha el Jardin “Deodoro” (Jardin Maternal N.2 38), el cual brinda acceso preescolar a los hijos y nifios a
cargo de estudiantes, acompafiando al nifilo en su primera instancia formativa y brindando a las
madres/padres mejores condiciones para el cursado, fortaleciendo la calidad de vida familiar y las
condiciones para un mejor rendimiento académico.

A través de esta estrategia se busca fortalecer el ingreso, la permanencia y el egreso en el nivel secundario y
universitario de la UNC, entendiendo que un 13% de la poblacién estudiantil tiene hijos a su cargo. Se pone
especial foco en garantizar a las madres estudiantes la igualdad de derechos y oportunidades para el
desarrollo académico y la participacidn estudiantil y politica en la universidad. En la convocatoria 2019 recibié
a 121 beneficiarios.

IV. Programas de bienestar estudiantil.
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La SAE parte de una visién integral del sujeto, en la cual el desarrollo académico no puede ser escindido del
desarrollo integral de los estudiantes en sus aspectos fisicos, emocionales y sociales. De igual manera, se
promueve la participacién y el compromiso estudiantil con las actividades universitarias y comunitarias.

A continuacién, se detallan las principales acciones realizadas desde el area central, las cuales se
complementan con las iniciativas propias de cada UA.

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Programa “UNC Saludable”: desde 2017 la SAE lleva adelante este programa aprobado por Resol.
HCS N.2 682/2017, con el objetivo de promover el bienestar integral de los estudiantes, docentes y
nodocentes de la UNC, llevando a cabo actividades de promocién de la salud para favorecer habitos
de vida saludable, convencidos de que son necesarios para potenciar el rendimiento académico y la
formacidn integral. A través de este programa, se trabaja en consonancia a los objetivos establecidos
por el Ministerio de Salud en su manual para la certificacién de Universidades Saludables. A través
del Consultorio Saludable se brinda un espacio interdisciplinario conformado por profesores de
educacion fisica, nutricionistas y psicélogos; que brindan asesoramiento y generan acciones de
promocién habitos de vida saludables entre los miembros de la comunidad universitaria.

Red Alimentar: La UNC es una institucion que busca promover una nutricién saludable a valores
accesibles para toda la comunidad. El foco estd puesto en brindar informacion que colabore en la
defensa de una alimentacidon equilibrada nutricionalmente y al alcance de toda la ciudadania,
optimizando sus decisiones de compras de alimentos e identificando los mejores precios en la zona
de la ciudad de su conveniencia.

PASOS - PLAN DE ASISTENCIA SOCIAL SOLIDARIDAD: destinado a la prevencion y atencion médica
gratuita de todos los y las estudiantes, complementando las prestaciones de la Direccién de Salud a
través de los centros hospitalarios de la UNC y de centros privados de alta complejidad. Esta
herramienta puede ser utilizada frente a una necesidad médica especifica o ante una urgencia,
incluyendo consultas en 50 especialidades médicas, odontolégicas, internaciones, cirugias de
mediana complejidad y mas de 250 practicas o estudios. Ademas, a través del Seguro Materno
Infantil, las estudiantes embarazadas pueden acceder a controles periddicos durante la gestacion,
dos ecografias, internacion, psicoprofilaxis y preparacion para el parto (natural o por cesarea), asi
como también incluye el control del bebé hasta los cuarenta dias en consultorio externo.

Plan Remediar, contempla la entrega gratuita de medicamentos genéricos para el tratamiento de
afecciones comunes.

Programa de salud reproductiva y paternidad responsable: através de la SAE, se crea un consultorio
“amigable” en derechos sexuales, salud reproductiva y no reproductiva; donde diversos
profesionales brindan asesoramiento sobre estas tematicas, en un clima de confianza vy
reconocimiento de la diversidad.

Programa de lucha contra el VIH e ITS: a través de este programa, los estudiantes pueden realizarse
el andlisis de VIH y de otras Infecciones de Transmision Sexual (ITS), en la Direccion de Salud, de
forma voluntaria, confidencial y gratuita. En este contexto, se brinda materiales de promocion de
salud y de prevencion de VIH/Sida e ITS, y se entregan preservativos de manera gratuita. También se
ofrece asesoramiento pre y post test.

Programa “Estudiando sobre ruedas - En bici a la facu” los estudiantes acceden a préstamos en
comodato de bicicletas, para trasladarse sin costos, de manera saludable y comprometida con el
medio ambiente a la facultad.

Programas Deportivos: la Direccion de Deportes de la SAE pone a disposicidn de cada estudiante una
amplia gama de disciplinas a realizar, que posibilitan la integracién e involucramiento en habitos de
vida sanay saludable a partir del deporte, utilizando como herramienta indispensable la interaccién
social y amigable de los deportistas. Para iniciar la practica en alguna de las disciplinas, la Direccion
realiza un examen de aptitud psicofisica, que incluye analisis de laboratorio y una ergometria o
electrocardiograma segun algunos parametros deportivos. Aqui, se ofrece una amplia gama de
disciplinas para practicar, desde deportes tradicionales a disciplinas al aire libre y recreativas. Se

recuerda que los Centros de Estudiantes de cada Facultad cuentan con entrenamientos de deportes
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grupales e individuales, que participan de los eventos deportivos enmarcados en la UNC, como las
Pre olimpiadas, Olimpiadas Universitarias y la Liga Interfacultades que se realizan cada afio, asi como
los Juegos Universitarios Regionales que congregan a representantes de cada universidad del pais.

i) Consultorio Juridico Universitario: desde 2017 tiene por fin orientar a los/as estudiantes
universitario/as en todas aquellas problematicas de indole legal y administrativa que puedan
surgirles durante su paso por la universidad.

j) Espacio de géneros y sexualidades diversas: los estudiantes cuentan con este espacio de consultas
vinculadas a situaciones de violencias de géneros y/o sobre acceso a derechos vinculados, pudiendo
acceder a asesoramiento -general o especifico- por alguna situacidon de violencia de géneros o
discriminacién fuera o dentro del dmbito universitario. También se desarrollan talleres de formacion
para practicas con perspectiva de géneros de tu carrera, practicas extensionistas, voluntariados.

k) Plan de Acciones y Herramientas para prevenir, atender y sancionar las Violencias de Género en el
ambito de la UNC” (Resolucidon HCS N.2 1011/15) : garantiza la gratuidad, respeto, confidencialidad,
contencidn, no revictimizacion, diligencia y celeridad, para el acompafiamiento ante situaciones de
violencias de género; uso de palabras que resulten discriminatorias, humillantes u ofensivas para
quien las reciba; agresiones o conductas fisicas y/o sexuales, indeseadas u ofensivas; requerimientos
sexuales que impliquen promesas implicitas o expresas de trato preferencial para quien las recibe;
requerimientos sexuales que impliquen amenazas implicitas o expresas. Hechos de acoso sexual y
violencia sexual.

V. Informacidn sobre el desempefio académico estudiantil.

En este apartado se analizan diferentes variables vinculadas al numero de aspirantes, ingresantes y
estudiantes de pregrado y grado, desde una mirada global en toda la UNCy en funcidn de las diferentes areas
de conocimiento. Se adoptara la siguiente estructura para el abordaje de esta tematica:

1. Aspirantes, ingresantes y estudiantes - Andlisis global de la UNC.
2. Aspirantes, ingresantes y estudiantes - Andlisis por area de conocimiento.
3. Estudiantes en el primer afio de la carrera.

V.1. Aspirantes, ingresantes y estudiantes - Analisis global de la UNC.
- Aspirantes e ingresantes.

En 2018, se presentaron 35.362 aspirantes de pregrado y grado, tal como se observa en el grafico 4.

La Tasa de Crecimiento de Aspirantes (TCA) mide la relacidn entre los aspirantes de un afio determinado en
comparacion con un afio anterior a este. Se puede observar una TCA de 1,25 entre 2012 y 2018. No obstante,
si se toma el periodo 2015 - 2018 la TCA es de 1,10; reflejando una disminucién en el crecimiento de
aspirantes en los Ultimos afos, pero sin llegar a valores inferiores a 1.

En relacién al nimero de ingresantes, se evidencia un crecimiento sostenido en el periodo 2012 - 2018, con
una Tasa de Crecimiento de Ingresantes de 1,51 y en el periodo 2015 - 2018 de 1,35.

En 2018, sobre un total de 35.362 aspirantes, 31.792 aprobaron el ciclo de nivelaciéon y completaron el
proceso de inscripcidn. El indice de Ingresantes/Aspirantes en 2018 es de 0,90. La diferencia entre los
aspirantes y los ingresantes, se explica por aquellos aspirantes que se inscriben en diferentes carreras
mientras terminan de definir su eleccién vocacional. De esta manera, el 90% de los aspirantes completa los
tramites de inscripcidn y realiza el curso de nivelacién.
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Grdfico 3.31: Evolucion de aspirantes e ingresantes Pregrado y grado - 2012 y 2018
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- Estudiantes.

El nimero de estudiantes de pregrado y grado en las UA en el afio 2018 es de 129.697. Se observa un
crecimiento del 23% en el periodo 2012-2018, en consonancia con el incremento de la oferta académica y el
crecimiento de las carreras ya existentes.

Grdfico 3.32.: Evolucion del numero de Estudiantes 2012-2018.
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Fuente: SIEMI

V.2. Aspirantes, ingresantes y estudiantes - Analisis por area de conocimiento.

- Aspirantes e ingresantes por Area de Conocimiento.

El cuadro 3.46 y el grafico 3.33. muestra la evolucién del nimero de aspirantes en las distintas areas de
conocimiento desde el afio 2012 al afio 2018 evidenciando un crecimiento en todas ellas. Observando el
cuadro 3.47 que muestra la Tasa de Crecimiento de Aspirantes entre el afno 2012 y el 2018, queda en
evidencia la magnitud del crecimiento en el nimero de aspirantes en todas las areas de conocimiento, siendo
el area de las Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas la que mas crecié en el periodo definido. Le siguen las Cs.
Humanas y las Cs. de la Salud. El area de las Cs. Sociales es en la que menos crecimiento se observa.

En el siguiente cuadro 3.47 se detalla la TCA del periodo 2012-2018, en las distintas areas:
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Cuadro 3.46: Evolucién de Aspirantes al ingreso de la UNC segtin drea de conocimiento (2012-2018).

AREA DE CONOCIMIENTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Area Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas 3715 3919 4031 4169 5259 5387 6000
Area Cs. Sociales 11656 11288 11487 12127 12899 13920 12590
Area Cs. De La Salud 9197 10201 11498 12060 13999 13599 14160
Area Cs. Humanas 3728 4183 4773 4948 6032 5582 5807

TOTAL UNC 28296 29591 31789 33304 38189 38488 38557

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.33: Evolucion de Aspirantes al ingreso de la UNC segtn drea de conocimiento (2012-2018).
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Cuadro 3.47: Tasa de crecimiento de aspirantes por drea de conocimiento. UNC 2012 - 2018.

TASA DE
AREA DE CONOCIMIENTO CRECIMIENTO DE
ASPIRANTES
Area Cs. Naturales, Bésicas y Aplicadas 1,61
Area Cs. Sociales 1,08
Area Cs. De La Salud 1,48
Area Cs. Humanas 1,5

Fuente: ETEI

En el cuadro 3.48 se detalla la evolucidn de los ingresantes por drea de conocimiento donde se puede apreciar
un crecimiento sostenido en general, principalmente en el drea de salud, seguido por Cs. Naturales, Basicas
y Aplicadas. La Tasa de crecimiento de ingresantes en las diferentes dreas de conocimiento se muestra en el
cuadro 3.49 donde se evidencia el crecimiento que han tenido el drea de las Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas
y el drea de las Cs. Humanas. El area de las Cs. de la salud ha duplicado el nimero de ingresantes en 2018
con respecto al afio 2012. Cabe destacar que el drea de la Cs. Sociales mantiene el mismo nimero de
ingresantes que en 2012.
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Cuadro 3.48: Evolucion de Ingresantes al ingreso de la UNC segtin drea de conocimiento (2012-2018).

AREA DE CONOCIMIENTO 2012 2013 2015 2016 2017 2018
Area Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas 3264 3423 3823 3966 5046 4986 5254
Area Cs. Saciales 9010 8324 8291 8554 9181 9492 9000
Area Cs. De La Salud 5505 6552 6907 6402 7663 9281 12420
Area Cs. Humanas 3241 3789 4855 4581 4922 4966 5118
TOTAL UNC 21020 22088 23876 23503 26812 28725 31792

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.34: Evolucién de Ingresantes de la UNC segtin drea de conocimiento (2012-2018).
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Fuente: SIEMI

Cuadro 3.49: Tasa de Crecimiento de Ingresantes por drea de conocimiento. 2012 - 2018.

TASA DE
AREA DE CONOCIMIENTO CRECIMIENTO DE
INGRESANTES
Area Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas 1,61
Area Cs. Sociales 1
Area Cs. De La Salud 2,25
Area Cs. Humanas 1,58

Fuente: SIEMI

A continuacidn, se detalla el indice Ingresantes/Aspirantes que es la relacién entre la cantidad final de
ingresantes en un afio sobre el total de aspirantes para el mismo periodo. En las dreas de la Cs. de la Salud,
Cs. Humanas y Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas este indice es de 0,88 lo que significa que el 88% de los
aspirantes cumplimentaron los requisitos para el ingreso a la universidad. Este indice es menor en el area de
las Cs. Sociales donde el 71% de los aspirantes cumplimentaron los requisitos para el ingreso a la universidad.

Cuadro 3.50: indice de Ingresantes/Aspirantes por Area de Conocimiento - 2018.

= INDICE

o el s INGRESANTESI(;SPIRANTES
Area Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas 0,88

Area Cs. Sociales 0,71

Area Cs. De La Salud 0,88

Area Cs. Humanas 0,88

Fuente: SIEMI
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- Estudiantes por Area de Conocimiento.

En el cuadro 3.51 puede observarse que todas las dreas de conocimiento mantienen un sostenido
crecimiento a lo largo del tiempo en el nimero de estudiantes excepto Ciencias Sociales. Es en el Area de las
Ciencias de la Salud donde se visualiza el mayor crecimiento.

Cuadro 3.51: Evolucion del total de estudiantes por drea de conocimiento.

AREA DE CONOCIMIENTO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Area Cs. Naturales, Basicas y Aplicadas 15133 15423 16234 16384 18071 18120 20576

Area Cs. Sociales 47857 45960 45289 45146 45411 46189 47793

Area Cs. De La Salud 28701 29694 30873 31784 33767 35966 40450

Area Cs. Humanas 13571 15544 16936 17359 18313 18729 20878

TOTAL UNC 105662 106621 109332 110673 115562 119004 129697
Fuente: SIEMI

Grdfico 3.35: Evolucidn del total de estudiantes por drea de conocimiento.
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Fuente: SIEMI

lll. Estudiantes en el primer ano de la carrera.
- Retencion en el primer afo.

La retencidn de estudiantes de primer afio para el ciclo 2017/2018 fue del 72%, siendo el promedio histérico
del 67% desde el afio 2010.

Si se comparan los datos del sistema universitario nacional para el ciclo 2018/2019%, el porcentaje es del
61,8% (62,1% para las Universidades de gestion estatal y 60,6% para las universidades de gestion privada).
En este marco la UNC supera en un 8,1% los valores promedios de las universidades publicas.

Estos porcentajes presentan variaciones en funcion de cada drea de conocimiento. Las dreas de Ciencias
Sociales y Ciencias de la Salud superan los valores promedios de retencidn, alcanzando el 83,25% y el 74,66%
respectivamente. El drea de Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas; y el area de Ciencias Humanas, se ubican
por debajo del promedio de la UNC, pero dentro del promedio de las Universidades publicas de la sefialado
por la SPU para este periodo.

4 Sintesis de Informacidn Estadisticas Universitarias 2018-2019
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Grdfico 3.36: Retencion en la institucion durante el primer afio segtin drea de conocimiento (%)
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3.3.4. GRADUADOS DE NIVEL SUPERIOR (pregrado y grado).

Para abordar el analisis de graduados se seguird la siguiente estructura:

I Duracion tedrica de las carreras
Il. Graduados
Il Programa de seguimiento de graduados

I. Duracion tedrica de las carreras.

Tomando un promedio de todas las carreras de pregrado y grado que se dictan en las UA, se observa que el
29.75% de los egresados lo hace en la duracion tedrica de las carreras. En relacién a la graduacion en el
tiempo tedrico, el promedio nacional de las universidades de gestion estatal*® es de un 26.2%. De esta
manera, la UNC presenta valores superiores a la media.

En el gréfico 3.35 se observa que el 28.65% egresa uno o dos afos después de la duracion tedrica; el 16.46%
tres o cuatro aios después de la duracién tedrica y el 25.14% después de los 5 afos.

Grdfico 3.35: Egresados segtn duracion tedrica de las carreras - Total UNC (%)
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Fuente: SIEMI

4> Sintesis de Informacidn Estadisticas Universitarias 2018-2019
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La extension de los tiempos de egreso obedece a diferentes causas que las UA abordan de manera diferencial
en funcidn de las particularidades de las diferentes carreras. Las carreras que cuentan con trabajo final de
graduacién presentan mayores desafios en la extensién de los tiempos de egreso, las carreras de alta
empleabilidad sin exigencias de titulacién para el ejercicio también prolongan los tiempos de cursado. La
realidad de muchos estudiantes que trabajan a tiempo completo y con altas demandas familiares prolongan
la extensidn de la carrera. En las UA se implementan diferentes estrategias para fortalecer el egreso que
incluyen, entre otros, instancias de acompafamiento, tutorias, capacitaciones en metodologia de
investigacion y técnicas de escritura académica para estudiantes, mejoras en los procesos administrativos,
fortalecimiento de los equipos docentes y los espacios de practica de egreso.

A continuacién, en el cuadro 3.52 se analiza los tiempos de egreso en funcién de las dreas de conocimiento.

Cuadro 3.52.: Egresados seguin duracion tedrica de las carreras segtn dreas de conocimiento (%).

Duracion tedricas de las carreras
AREA DE CONOCIMIENTO Duracién

Dela 2afos De3a4afios Masdeb5 afios

tedrica (%) (%) (%) (%)
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 28,46 33,23 17,08 21,12
Area Ciencias Sociales 29,00 30,47 15,67 25,70
Area Ciencias De La Salud 32,20 32,00 14,70 21,20
Area Ciencias Humanas 30,34 23,51 16,86 29,23

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.38: Egresados segtin duracion tedrica de las carreras segtn dreas de conocimiento (%).
40

33,23

32'2930 34 30,47 2270
28,46 29,00 : ’ 29,23

25,70

w
o

23,51
21,12 21,20

17,08 16,86
15,67 14,70

Porcentajes de Egresados
= [
o o

Duracion tedrica (%) De 1 a 2 afios (%) De 3 a 4 aios (%) Mas de 5 afios (%)

Duracion tedrica

Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas Area Ciencias Sociales Area Ciencias De La Salud  m Area Ciencias Humanas

Fuente: SIEMI

En el drea de las Ciencias de la Salud un 32% de los graduados lo hacen en la duracién tedrica de las carreras
y mas del 64% se gradua hasta 2 afios después de la duracidn tedrica. Similar situacidn se plantea para el drea
de las Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas. En las otras areas los porcentajes son menores. Es importante
destacar que en ninguna de las areas de conocimiento el porcentaje de estudiantes que egresan en el tiempo
tedrico es menor que la media nacional (27.3%).

Il. Graduados.

Tal como se puede apreciar en el cuadro 3.53, el nUmero de egresados se mantiene constante en un valor
promedio de 6.184 graduados anuales en los ultimos 7 afios.
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Cuadro 3.53: Graduados UNC en el periodo 2012-2018 por Area de conocimiento.

AREA DE CONOCIMIENTO 2012 2013 pL 2015 2016 2017 2018
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 495 862 943 950 958 826 786
Area Ciencias Sociales 2657 2788 2559 2530 2760 2457 2510
Area Ciencias De La Salud 2380 2204 2159 2336 2217 2215 2213
Area Ciencias Humanas 460 446 428 493 563 506 526

OTAL UNC 5992 6300 6089 6369 6498 6004 6035

Fuente: SIEMI

En el gréfico 3.39 se observa que no existen variaciones interanuales significativas en cada una de las
diferentes dreas de conocimiento, manteniéndose estables a lo largo del tiempo.

Grdfico 3.39: Graduados UNC en el periodo 2012-2018 por Area de conocimiento.
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Fuente: SIEMI

lll. Programa de seguimientos para graduados.

Con el objetivo de fortalecer el seguimiento de graduados, en el afio 2016 se crea el Programa de Seguimiento
y Fortalecimiento de la Insercién Laboral de Graduados, dependiente de la SAA, a fin de reforzar de manera
central las diferentes acciones que se llevan adelante en las UA.

Objetivos del programa: establecer, sostener y fortalecer un vinculo de comunicacidn permanente entre la
Universidad y sus graduados, que favorezca el seguimiento y actualizacién permanente sobre su campo de
accion y desempefio laboral, el mejoramiento continuo de la oferta académica y los planes curriculares, la
investigacion, la extensidn y la proyeccion social universitaria.

A continuacidn, se detallan las principales acciones realizadas:

- Fortalecimiento de la comunicacidn: creacidn de la pagina de Facebook y el perfil de Twitter de la
Direccién desde los que se comparte en forma permanente informacién actualizada y relevante para
graduados: actividades formativas, Becas, Convocatorias Laborales, Pasantias rentadas, Programas
de intercambio, eventos cientificos, etc. de instituciones locales, nacionales e internacionales.

- Internacionalizacién: articulacién con la PRI y Campus Virtual para la deteccidon de graduados en
universidades extranjeras con los que se puedan establecer lazos de mutua colaboracion con UNC.
Creacion del grupo de Facebook Graduados UNC por el mundo.

- Encuentros interuniversidades de areas de graduados.
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- Articulacién con investigadores de las UA que abordan tematicas de graduados.

- Empleabilidad: articulacidn con empresas, organismos publicos (provinciales y nacionales) y del
tercer sector para promover la insercién y evaluar competencias de los graduados de la UNC dentro
del mercado laboral.

- Colaboracién en la organizaciéon del | Encuentro latinoamericano - Ill Encuentro Nacional y V
Encuentro Provincial de Graduados y Organizaciones Profesionales de la subsecretaria de entidades
profesionales, dependiente de la Secretaria de Extensidn Universitaria.

En el marco del Plan Estratégico Participativo se reafirma el compromiso de la Universidad en intensificar el
trabajo con los graduados, de esta manera se fija como objetivo “desarrollar e implementar un dispositivo
de gestion para el seguimiento de egresados, graduados y bachilleres, que favorezca el sostenimiento de la
vinculaciéon con la UNC y la actualizacidn y sistematizacién de opciones educativas con pertinencia regional y
proyeccion social”. En ese sentido se ha avanzado con la inclusidn en la estructura orgdnica universitaria, de
una dependencia de egresados, a través de la creacidn de la Secretaria de Graduados en 2019. En algunas
UA se avanza en la creacién de la Red de estudios de Graduados de la UNC y en la Red regional de
Observatorios de Graduados.

En relacidn a las estrategias de insercion laboral, la universidad cuenta con el Portal de Empleos, que ofrece
a los estudiantes y graduados la posibilidad de acceder a oportunidades de trabajo y vincularse con empresas
locales y nacionales de distintos puntos del pais. http://empleos.unc.edu.ar.

Adicionalmente, las UA desarrollan sus propias estrategias de empleabilidad. Se pueden mencionar los
portales de empleo:

- Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales
https://fcefyn.unc.edu.ar/facultad/secretarias/secretaria-de-graduados/ofertas-laborales/. En esta
seccion sus egresados encuentran las ofertas laborales vigentes que empresas y organizaciones
ofrecen a los graduados

- LaFacultad de Ciencias Econdmicas, cuenta con una Red Laboral. Un espacio para establecer vinculos
entre los egresados y las empresas a través de convocatorias laborales, acercando las expectativas
gue ambas tienen respecto al desarrollo profesional del egresado en Ciencias Econdmicas. A esta
estrategia se suma el Programa Soy Graduado, que se desarrolla en conjunto con el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas (CPCE), compuesto por nucleos de trabajo, intercambio e
inquietudes, para que los egresados de Ciencias Econdmicas puedan construir espacios de
intervencién, resolucidn de problemas y nuevos ambitos de accion y desarrollo profesional y
personal. A su vez, la Red plantea una estructura flexible y abierta a nuevos intereses que vayan
surgiendo entre los graduados, por lo que cada espacio que la compone pueda crecer, desarrollarse,
articularse con otros nucleos e instituciones y sumar nuevos dmbitos de inquietud y accionar.
También cuenta con capacitaciones gratuitas y descuentos especiales en formaciones profesionales.

- LaFacultad de Ciencias Agropecuarias, cuenta con el Programa Red de Graduados HCD N.2 827/2015

- La Facultad de Psicologia, ha incorporado una coordinacién de graduados para intensificar las
acciones con los egresados.

- La Facultad de Derecho centraliza sus acciones a través de la Secretaria de Graduados.

- la Facultad de Odontologia, realiza un seguimiento de los egresados y promueve espacios de
actualizacién a través de la Secretaria de Egresados.

- LaFacultad de Lenguas, desde el afio 2008 realiza acciones de seguimiento y capacitacion a través de
la oficina de graduados (Resol. Dec. N.2 1211/08)

- La Facultad de Filosofia y Humanidades, a través de la oficina de graduados desarrolla los programas
de capacitacién y seguimiento.
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3.3.5. SINTESIS DE LA SECCION NIVEL SUPERIOR DE PREGRADO Y GRADO - UA.

Con 406 aiios de trayectoria, la UNC sigue siendo una institucién vigente y altamente elegida por estudiantes
de todo el pais y el exterior.

La universidad brinda una completa y actualizada oferta de grado y pregrado, incluyendo carreras en
modalidad presencial y a distancia. La oferta de titulo 2018, se compone por 88 carreras de grado y 20 de
pregrado que se suman a las 8 carreras de pregrado que se desarrollan en los colegios preuniversitarios y
fueron tratados en la Seccidon 2 de esta dimensidn.

La UNC trabaja de manera constante en la actualizacién de su oferta en funcién de las demandas de nuevas
capacidades y conocimientos que el contexto regional, nacional y los desafios mundiales que en materia
cientifica requieren, abordando el desafio la multi y transdisciplinariedad, el pluralismo tedrico y la calidad
académica.

Entre 2010y 2018, se crearon 12 carreras nuevas de pregrado y 23 de grado.

La planta docente estd conformada por un 35,06% de profesores regulares y un 64,94% de Profesores
auxiliares, adoptando una estructura piramidal en la distribucion de los cargos. La universidad presenta una
proporciéon mayor de cargos de alta dedicacién (Titulares y JTP), en comparacion con los datos del Anuario
de Estadisticas Universitarias de la SPU.

En el periodo 2012 - 2018 se observa un incremento gradual de las dedicaciones docentes exclusivas y semi
exclusivas, con una correspondiente baja en las dedicaciones simples.

En 2004 el porcentaje de cargos docentes concursados era del 46,93%, con una asimetria entre las distintas
UA. Luego de un esfuerzo institucional, en 2018 el porcentaje de cargos docentes concursados alcanza el 55,4
% (5476) y el 44,60% reviste la condicidn de interino

El 45,38% del plantel docente cuenta con titulo de posgrado, de los cuales el 26,58% posee formacion
doctoral, 9,55% de maestria y 9,25% de especialidad. En relacidn a la anterior Evaluacion Institucional se
observa un significativo incremento de la formacién de posgrado que pasa del 3,98% en 2004 al 45,38% en
2018.

Las actividades de formacidon constituyen parte activa del desarrollo docente en la Universidad. Son
evaluadas y ponderadas en las instancias de renovacidn de cargos, en los concursos y en las evaluaciones
realizadas por SeCyT.

Las UA, brindan numerosas acciones de capacitacion en aspectos pedagadgicos, disciplinares, en investigacion
y en extension. Estas acciones, se complementan con la fuerte politica de formacién de posgrado de la UNC,
gue garantiza la gratuidad de los doctorados, posibilita el acceso a becas para la amplia oferta de posgrados
de esta Casa de Estudios, y en otras Universidades nacionales o internacionales. También se otorgan licencias
especiales y becas para facilitar la finalizacion de las titulaciones de posgrado.

La universidad posee un adecuado marco reglamentario y una sélida politica en materia de inclusion
educativa.

Se destaca el fuerte acompafamiento a los estudiantes con innumerables acciones gestionadas desde el area
central y las UA. Se implementan acciones sostenidas para contener, capacitar y orientar a los estudiantes
en cada etapa del trayecto formativo. Se realizan abordajes integrales que contemplan aspectos
psicoemocionales, econémicos, de rendimiento, familiares, de desarraigo, de adaptacion, de identidad de
género, de violencia, de salud y de recreacidn y deporte, todos los cuales, impactan en el transcurrir de la
vida universitaria.

La poblacion estudiantil de la UNC se compone mayoritariamente de mujeres, lo mismo sucede con los
estudiantes de las distintas dreas de conocimientos salvo el area de las Cs. Basicas, Naturales y Aplicadas
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donde la relacion se invierte.

La mayoria de los estudiantes provienen de la provincia de Cérdoba, igualmente existe una gran presencia
de estudiantes provenientes del NOA y de la Patagonia.

La poblacidn estudiantil muestra cierta heterogeneidad en cuanto a la distribucion etaria, sin embargo,
presenta un porcentaje mas alto de estudiantes menores de 24 afios que el promedio nacional.

Se observa que el nUmero de ingresantes tiene un crecimiento sostenido a lo largo de los afios que evidencia
qgue la UNC sigue siendo elegida por aquellos jovenes que deciden continuar sus estudios universitarios ya
sean estos de grado como de pregrado. Es importante destacar el gran crecimiento que ha tenido el numero
de ingresantes en drea de las Ciencias de la Salud, que se duplica en tan sdlo 4 ainos desde el 2015. Las Cs.
Basicas, Naturales y Aplicadas viene manifestando un fuerte crecimiento en el nimero de ingresantes de la
mano del gran desarrollo y avance en areas estratégicas como son la produccién de alimentos, produccién
agropecuaria, metalmecanica, software, entre otras.

Es importante destacar que en la institucién el porcentaje de retencién de primer afio es superior a la media
nacional tanto para universidades de gestidén estatal como de gestion privada.

La Universidad lleva a cabo diversas estrategias para el acompanamiento de los estudiantes en el ingreso y
permanencia, incluso desde antes de su ingreso. Complementan estos programas distintos programas de
bienestar estudiantil.

Casi el 30% de los egresados de la UNC se gradua en el tiempo de duracion tedrica de las carreras tomando
un valor global para toda la institucidn. Este valor esta por encima de la media nacional de universidades de
gestidn estatal.

Existen diferencias entre las diferentes areas de conocimiento en cuanto al tiempo de egreso, siendo el area
de las Cs. de la Salud la que mas egresados tiene en el tiempo tedrico.

Si bien, las UA tiene sus propias estrategias para el seguimiento y para favorecer la insercién laboral de los
graduados, desde el area central se crea en 2016 el Programa de Seguimiento y Fortalecimiento de la
Insercién Laboral de Graduados, dependiente de la SAA para apoyar esas acciones
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3.4. SECCION NIVEL SUPERIOR DE POSGRADO.

3.4.1. Oferta Académica de Posgrado.

3.4.2. Cuerpo Docente: Su composicion.

3.4.3. Estudiantes.

3.4.4. Graduados.

3.4.5. Sintesis de la Seccion Nivel Superior de Posgrado.

3.4.1. OFERTA ACADEMICA DE POSGRADO.

La universidad cuenta con una amplia oferta de formacién de posgrado, conformada por 217 carreras de
diversas areas del conocimiento, que incluyen Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

Retomando lo trabajado en la Dimensién | (contexto local y regional), se recuerda que la oferta de posgrado
2018 de la UNC representa el 27% de la oferta de posgrado del CPRES Centro, la cual ocupa el segundo lugar
a nivel nacional. Es en este contexto que los programas de formacidn superior de la UNC se integraron a una
significativa oferta regional en la cual participaron 19 Instituciones académicas.

En el cuadro 3.54 se muestra la composicién de la oferta de posgrado 2018%.

Cuadro 3.54: Oferta de posgrado 2018

OFERTA DE POSGRADO 2018

Especializacién Maestria Doctorado TOTAL
116 62 39 217
77,78% 22,22% 17,97% 100%

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.40: Porcentajes de oferta de posgrado 2018

Doctorado; 17,97%

Maestria; 22,22%

Especializacion; 77,78%

Fuente: SIEMI

Al comparar estos datos con los proporcionados por el anuario de estadisticas universitarias del
Departamento de Informacion Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias (2018/2019) sobre la

46 Es importante sefialar, que en este cuadro se contabiliza el total neto de la oferta de posgrado de la Universidad, sin

contar las duplicaciones que generan las ofertas Interfacultades. |E-2021-00168763-UNC-EAHSAA
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distribucién de la oferta nacional por tipo de posgrado (doctorado 16%; maestria 36% y especializaciones
48%); se observan valores similares en cuanto a la oferta de doctorados, un 30% mas en el campo de las
especializaciones; y un 14% menos en las maestrias. La importante oferta de especializaciones de la UNC,
responde principalmente al fuerte desarrollo del drea de la Salud y las Ciencias Naturales, Basicas y Aplicadas;
gue demanda para el ejercicio profesional una amplia oferta de formacién en este nivel.

Se evidencia que se ha trabajado en el desarrollo de posgrados cogestionados entre diferentes UAy con la
participacién de instituciones externas que desarrollan actividades en las dreas de influencia e impacto de la
UNC, lo que se puede apreciar en los cuadros 3.55, 3.56 y 3.57. De esta manera, se refleja que en 2018 se
dictaron 16 posgrados Interfacultad, 11 interinstitucionales y 2 Interfacultad e interinstitucionales. Se
recuerda que el Instituto de Altos Estudios Espaciales Mario Gulich (1G), nace de una alianza entre la UNCy
la Comisién Nacional de Actividades Espaciales, que en 2009 comienza a dictar carreras de posgrado.

Cuadro 3.55: Oferta de carreras interinstitucionales de Posgrado 2018.

Posgrados Interinstitucionales

Tipo Carreras Unidades Académicas
FD - Universidad Nacional del Litoral (UNL) y
con la Universidad Catdlica de Cérdoba (UCC)

FD - Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de
la Universidad Nacional del Litoral (UNL)

Especializacion en Derecho Laboral

Especializacién en Derecho Penal

Especializacidon en Gestion de Tecnologias

FCE - CONICET
Innovadoras

Maestria en Comercio Internacional FCE

Maestria en Cs. de la Ingenieria - Mencion:

. FCEFN - Instituto Universitario Aeronautico
Aeroespacial

. Maestria en Gestién Integrada de los Recursos FCEFN - Universidad Nacional de Cuyo (UNCu)y
Interinstitucionales

(11) Hidricos Universidad Nacional del Litoral (UNL)

Maestria en Inglés - Orientacidn en Linglistica FL - Facultad de Humanidades de la Universidad
Aplicada Nacional de Rio Cuarto
Maestria en Inglés - Orientacidn en Literatura FL - Facultad de Humanidades de la Universidad
Angloamericana Nacional de Rio Cuarto
Especializacion en Sistemas de Radar e FAMAF - Universidad de la Defensa Nacional,
Instrumentacion Centro Regional Cérdoba

FAMAF - Instituto de Altos Estudios Espaciales
Maestria en Aplicaciones de Informacién Espacial ) . P

Mario Gulich

Maestria en Sistemas de Radar e

. FAMAF - Instituto Universitario Aeronautico
Instrumentacion

Fuente: SIEMI
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Cuadro 3.56: Oferta de carreras Interfacultades de Posgrado 2018.

Posgrados Inter facultades e Interinstitucionales

Tipe Carreras Unidades Académicas
Doctorado en Ciencia de Materiales FCQ - FAMAF
Doctorado en Ciencia Politica FD - FCS
Doctorado en Educacion en Ciencias Basicas y
Tecnoldgicas

FCEFN - FAMAF - FCQ

Doctorado en Estudios Sociales Agrarios FCA - FCS
Doctorado en Semidtica FCS - FFyH
Esp. en Adol i i
sp enl A o escen.cm corj menciones en FP - FFyH
Educacién o en Psicologia del Desarrollo
Especializacion en Comunicacion Publica de la
FAMAF - FCC

Ciencia y Periodismo Cientifico*

Especializacion en Criminalistica y Actividades

FCQ - FAMAF - FCA - FCEFyN
Inter facultades | Periciales a Y

16 E ializacid Disefio Estructural de Obras d

(18) spezlzla izacion en Disefio Estructural de Obras de FCEEN - FAUD
Arquitectura
Eslp.emallzacmn en Lenguaje y Comunicacion FCC - FL
Digital
Ma}estrla en Analisis y Procesamiento de FCEFN - FAMAF
Imagenes
Mlaestrl'a en Ciencia y Tecnologia de los FCQ - FCA - FCM - FCEFyN
Alimentos
Maestria en Estadistica Aplicada FAMAF - FCA - FCE
Maestria en Salud Mental FCM - FP
Maestria en Sociologia FD - FCS
Maestria en Tecnologia, Politicas y Culturas FCS - FA

Fuente: SIEMI

Cuadro 3.57: Oferta de carreras interinstitucionales e Interfacultades de Posgrado 2018.

Posgrados Inter facultades e Interinstitucionales

Tipo Carreras Unidades Académicas
FCEFN - FAMAF - FCQ - FP - FFyH - FCM -
Doctorado en Neurociencias Instituto de Investigacion Médica Mercedes y

Interinstitucional e

Martin Ferreyra
Inter facultades (2)

FAUD - FFyH - Universitat Bauhaus Weimar
(Alemania)

Doctorado en Estudios Urbanos Regionales

Fuente: SIEMI|

Durante estos afios a la oferta de posgrados presenciales, se han sumado carreras en modalidad a distancia.
De esta manera, en 2018, se dictaron 7 carreras de posgrado en modalidad a distancia (2 Maestrias y 5
Especializaciones), tal como se detalla en el cuadro 3.58.

Cuadro 3.58: Carreras de posgrado a distancia 2018.

Carreras de posgrado a distancia
Especialidad Maestria

Unidad académica

- Especializacidon en Traduccién Cientifica y Técnica
Facultad de - Especializacion en Traduccion Juridica y Econdmica
Lenguas - Especializacién en Interpretacion
- Especializacion en Didactica de las Lenguas Extranjeras

Facultad de
Ciencias
Agropecuarias

- Especializacion en Tecnologias Multimedia para
Desarrollos Educativos

Facultad de
Ciencias Sociales - Maestria en Procesos Educativos Mediados
(con participacién por Tecnologias
Internacional)
Facultad de

. . L - Maestria en Salud Sexual y Reproductiva
Ciencias Médicas vrep

Fuente: SIEMI
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A modo de sintesis final, en el cuadro 3.59 se resume la cantidad de carreras vigentes de posgrado 2018
(incluyendo las sin oferta), teniendo en cuenta la modalidad de dictado y la condicidn de
Interfacultad/interinstitucional.

Cuadro 3.59: Sintesis de Carreras de posgrado vigentes en 2018.

Total d .
otalce Posgrados Inter facultades e Posgrados dictados en
Posgrado posgrados . . . . . .
interinstitucionales Modalidad a distancia
2018
Doctorados 54 7 (5 interfacultad y 2 interinstitucional) -
Maestrias 82 13 (6 interfacultad y 7 interinstitucional) 2
Especializaciones 143 9 (5 interfacultad y 4 interinstitucional) 5

Fuente: SIEMI

3.4.1.1. Oferta de posgrado por area de conocimiento con detalle por UA.

En el cuadro 3.60. se consignan la cantidad y el tipo de posgrado dictado en cada UA en 2018%.

Cuadro 3.60: Oferta académica de posgrado por UA 2018.

CARRERAS DE POSGRADO

Dependencia Especializacion Maestria Doctorado Total por_
Dependencia

FAUD 5 5 2 12
FA 2 1 1 4

FCA 5 5 2 12
FCC 3 1 4
FCE 6 4 6 16
FCEFyN 6 14 5 25
FCM 19 9 3 61
FCQ 23 2 4 29
FCS 10 17 6 33

FD 7 5 2 14
FFyH 7 3 8 18

FL 6 8 3 17
FAMAF 4 4 7 15
FO 5 0 1 6

EpP 5 4 2 11

Instituto

Gulich 0 ! 1 2

TOTAL UNC 143 82 54 279

Fuente: SIEMI

A continuacién, en el cuadro 3.61. se presenta una sintesis de las carreras de posgrado por darea de
conocimiento:

47 La presente tabla representa los posgrados ofrecidos en cada UA, de esta manera las ofertas académicas
Interfacultades se consignan en cada una de las UA que las dictan, generando un total de posgrados mayor al indicado

inicialmente como producto de las repeticiones antes mencionadas. |E-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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Cuadro 3.61: sintesis de las carreras de posgrado por drea de conocimiento.

CARRERAS DE POSGRADO Porcentajes por
i C el ke Especializacion ~ Maestria  Doctorado Tota polrﬁ.\rea Arga Fie
de conocimiento [«ellelelpI=1(0]
Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 38 26 19 83 29,75%
Area Ciencias Sociales 31 31 17 79 28,32%
Area Ciencias De La Salud 59 13 6 78 27,96%
Area Ciencias Humanas 15 12 12 39 13,98%
TOTAL UNC 143 82 54 279 100,00%

Fuente: SIEMI

Grdfico 3.41: Porcentajes de carreras de posgrado por drea de conocimiento.

Area Ciencias Humanas;
13,98% ) .
Area Cs Naturales, Basicasy
Aplicadas; 29,75%

Area Ciencias De La Salud ;
27,96%

Area Ciencias Sociales ;
28,32%

Fuente: SIEMI

En los siguientes cuadros 3.62, 3.63, 3.64 y 3.65 se detallan segln area de conocimiento y unidad académica,
los posgrados que conformaron la oferta 2018,

48 En el marco del proceso dindmico de la oferta de posgrado, que implica la apertura de nuevas carreras, como asi
también el cierre de otras, que por diversos motivos son discontinuadas, se indica que 34 carreras que estaban vigentes

en 2018, no continuaron con la apertura de nuevas cohortes. |E-2021-00168763-UNC-EA#SAA
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Cuadro 3.62: listado de carreras por UA del Area de Ciencias Naturales, Bdsicas y Aplicadas — 2018

Area Ciencias Natural

ims y Apliadas

Dep. Especializacion Maestria Dactorada
E] - Magstria en Oenda y Teonologla de loz
'!' - Ezp. en Alimentaddn de Bovinos Allmentos §nterfacuitad FCEFyN, FCO, FCM)
ﬁ - Ezp.en Ciminallstica yactividades Peridales - Masstriz en Oencas Agmopecuan as
tar faoul ta dFOD, FOEFyN, FAMAF] mencdn en Teonologla en Semillas
£ (intertac el : o -Doc. en Dendas Agropecwarlas
& - Esp. en Producdén de Cul ivos Extensivos - Masstriz en Estadiztica Aplicada .
_ -Doc. en Estudios Sodales agrarios
= - Ezp. en Reproducdén Bowina {Inter & cultad FAMAF, FCE)
1 - Ezp. en Teonol oglas Multimedia para Desarrollos - Maestria en Reproducdén Bovina
I!- Educativos - Magstrla En D enclas Mgropecuarias on

Mendones Altamativas [5.0. 2018}

- Ezp.en Ciminalstica yactividades Pericales
(interfacultad FOO. FOA, FAMAF)

- Ezp. en Disefo Estructural de Obras de Amultectura
[FaUD

- Ezp. en Gestlén de Tecnologlas de la Inf. ylas
Telecomunicacones

- Ezp. en Hiddulica

- Ezp. en Productividad Organlzacional

- Ezp. en Telecomunicaciones Telefénicas

Facultad de Ciercias Exactas, Fskas y Naturales

- Magstria en Andliziz yProcezamiento de
IMagEnes finterfacuitad FAMAF)

- Maestria en Clencla y Tecnologla de los
alimentos JFCM, FCA, FOD

- Magstria en Cs. de la Ingenleras -
Menddn: Adminlstadbn

- Magstria en Cs. de la Ingenlera - Menaldn:
Beroespacial interinstitucional IUA]

- Maestria en Cs. de la Ingenlera — Menddn:
amblente

- Magstria en Cs. de la Ingenlera - Menaldn:
Extructuras yGeotéonl ca

- Magstria en C=. de 13 Ingenlera - Menaldn:
Recursos Hidroos

- Maestria en Cs. de 12 Ingenlera - Mencldn:
Telecomuni cadones

- Magstria en Cs. de la Ingenlera — Menadn:
Tranzporte

- Maestria en Educacién en Clendas
Expermentales y Tecnologla

- Magstria en Estructuras Clviles

- Magestrla en Geotéomnia

- Magstria en Gestlén Integrada de los
Recursoz Hidnoos finterinstituconal)

- Magstria en Manejo de vida silvestre

-Doc. en dendas Blol bglcas

-Doc. en Oencas de la Ingenlerla
-Doc. en dendas Geoligicas

-Doc en Educaddn en dendas
Bdsicas y Tecnoldglcas (Interfacultad
FCO, FAMAF)

-Doc. en Meurodendas [FCM, FF)

-Doc en Astronomia

Maestia en Andlizis y Procesaml ento de
-Doc en denda de Matenales

Legal (5.0. 2018}
- Ezp. n Bloguimica Tl Inica En Endocrionol ogla (5.0.
2018}

j - Esp.en Comunicad én Riblica de la Oenda y Periodisme  IM3E@ENes {nterfacultad FCEFyN]
-"E' j. _E 0 entifico §interfa cultad FCC) Maestia en Aplicadonez de Informadén {intarfacuizad FOO)
et T -Doc. en dendas de la Computad dn
i B[Esp. en Cnminal buca yacuwvidades Pendales finterfacuitad Espadal {interinstitucional] - Doc. en Fsica
s E ﬁ_ FOEFyM, FCA, FOO Maestia en Estadistica Aplicada - Doc. en Matematica
2 E E Esp.?nfflst._emasde Radar e Instrumentadén {inter & cultad FCA, FCE) - Do en Neurodend 35 (intefacutad
5 D {intesinstitucional| Maeztda en Sistemas de Radare S ——
23 IRETUMEntacl 8N fntesinstituc anal] e
-Doc. en Educadénen dendas
Biszicas y Teanoldglcas (FCERyN, FCO)
- Exp.en Bloguimica Clinica - frea Bacter ol ogla
- Ezp. en Bloguimica Ol inlca -Bromatol ogla
- Ezp. en Bloguimica Ol inica - Area Endocrinol ogla
- Ezp. en Bloguimica Clinica - Area Hematol ogla
- Ezp. en Bloguimica O inica - Inmunologla
- Ezp. en Bloguimica Clinica - Area Parazitologla
- Ezp. en Bloguimica Ol inica - Area Toxicologla Qinlea
w - Ezp. en Eloguimica €l inica - Area Virologla
il - Ezp.en Ciminal Etlca yactividades Pericales
_5' it fculta 4RCER N, FAMAR, FCA) -Doc. gn dencla de Materales
J - Ezp. en Estenlizacién ‘l"[‘;;i“;‘:‘::::::'mlmlus
= - Ezp.en Famadcia Hozpitalana - Maestria en Qencla y Tecnologla de los )
f -Docen Educac 6n en Oendas
o - Ezp. en Hematol ogla Alimentes fintarcultad FCERyN, FCA, FCM)
: - Ezp. en Inmunol ogla - Maestria en Clenclas Quimicas Bislcas y Tecnaloglcas (interfacuitad
h - Esp. &n Quimica amblental FEER LR,
2 . -Doctorado en Neurocend as
= - Ezp. en Area Quimica Clinlca o
3 - Ezp. en Quimica dinica (5.0. 2008} {interinstitucional]
£ - Ezp. en Bloguimica Ol inica En Parazitologla [5.0. 201E)
- Ezp. en Bloguimdca O inica En Virologla (5.0. 2018}
- Ezp. en Hematol ogla (5.0. 2018}
- Ezp. en Bloguimica Ol inica En Bacter ol ogla [5.0. 2018}
- Ezp. en Bloguimica O inlca En Tox col ogla ¥ Bloquimlca
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Cuadro 3.63: listado de carreras por UA del Area de Ciencias Sociales — 2018

Especializacion

Area Ciencias Socales

Naestria

- Esp. en Tecnol ogia Arqui tectdnica

- Esp. en Disefio Estructural de Obras de
Arquitectura finterfoultad con FOEFgN]

- Ezp.en Fanificacion yDizefo del Faizaje
- Esp.en Ensefizanza Universitaria de |z
Arquitectura yel Disefio

- Esp.en Disefo de Muebles

- Maestria en Urbanismeo

- Maestria en Gestion y Desarrollo Habitad ona
- Mzestria en Gestion Ambiental del Desamalio
Urbano

- Maestrna en Disefio Arquitectonico yUrbano
finter & oul tad con FRyH)

- Maestria En Consenadon Y Rehabilitaden De
Pati monio Arguitecténico (S.0. 2018)

- voc. en Estudios Urbano Regionales
- voc. en Arquitectura

- Esp. en Contabilidad Superior yAuditoria

- Esp. en Gestion de Tecnologias Innovadoras
{Iinte i nsti tuci onal)

- Esp. en Sindicatura Concursal

- Esp. en Tributacion

- Esp. en Derecho del Trabajo yla Seguridad
social

- Especializacion En Gestion De La Innovacion Y
Wincul acion Tecnologi ca [5.0. 2018)

- Maestria en Comercio Intemadonal
Interinstitucional|

- Maestria en Direccidn de Negodios

- Maestria en Estadistica Aplicada {interfacuitadFCA,
FAMAF]

- Maestriz en Economia Publica y Pol iticas
Econdmicas, Sociales y Regionales

- Doc. en Ciendas Economicas mendon
en Ciendas Empresariales o en Economia
- Docen Demografia

- Doc. En Ciencias Econdmicas Con
Mendién En Ciendas Empres ariales
Orentadon Administaddn ¥ O entadon
contabilidad (5.0. 201E)

- Doc. En Ciencias Econdmicas Con
Mendion Ciendas Empresar ales (5.0
201E)

- Doc. En Cencias Econdmicas |5.0. 2018)

- Especializacién en Comunicadion Publica de la
i encia y Perodis mo Ci entifi oo fnterfacuitad
FANAF)

- Especializacién en Lenguaje y Comuni cadién
Digital §intarfacultad FL)

- Ezpecializacion en Feriodizma Grafico

- DoC en Comunicadén seda

- Esp. en Administracion Pablica Provingial y
huni cipal

- Esp. en Gestidn y Produccion de Medios
sudiovisuales

- Esp. en Intervencion Social en Nifiez y
adolescenda

- Esp. en Produccidn yAndlisis de informacion
para Politicas Pdblicas

- Esp. en Estudios De Asia Onental Con

Ori entacion En Corea (5.0 2018)

- Esp. en Estudios De Asia Onental Con

Ori entacion En lapdn (5.0 2018)

- Esp. en Estwdios De Asia Oriental Con

\Ori entacién En China(5.0 2018}

- Esp.en Estudios De Asia Oriental [5.0 201E)

- Maestria en Administracidn Pablica

- Maestriz en Ciend s Sodales Menddn en
Metodologia de |a Investigadon Sod al

- Maestriz en Ciendias Sodzles Mendon en
Foliticas sodales

- Maestria en Comunicad én y Cultura
Contempordneas

- Maestriz en Demaografia

- Maestria en Investizaddn Educativa — Mend én en
Sodoantropologia

- Maestriz en Partidos Politicos

- Maestria en Procesos Educativos Mediados por
Tecnologia

- Masstriz en Reladones Intermadonales

- Maestria en ool ogia {interfacuitadFD)

- Maestria en Tecnalogia, Politicas y Culturas
[Interfacultad FA)

- Maestria en Trabajo Social mendon en
Intervencion Sodal

- Maestria En Gestion Para La Integracion Regional
[5.0. 2018}

- Maestria En Politicas ¥ Gestidn Del Desamallo
Local (5.0 2018)

- Maestriz En Gestion Fara La Integracdion Regional

- Doc. en Estudios Sodales Agaros
finter facul tad FOA)

- Doc. en Estudios Sodales de América
Latinz

- DOC. &N Semiotica fintert cultad FRyH)
-Doc. en Administracion yPolitica
Fiblica

- Doc. en Cienda Politica (interfacuitad FD)
- Docen Estudios de Género

[5.0. 2018)
- Maestria En Politicas ¥ Estrategi as (5.0. 2018)
- Esp.en Derecho de Familia
- Esp. en Derecho de los Negodos . - -
# go_ L - Maestna en Derecho Admini stativo
- Esp. en Derecho Laboral finterinstitucional UNL . .
- Maestna en Derecho y Argumentad on o -
ucc) P— s0G i (InterfscutadFES] - Doc en Cienda Politi ca {interfacultad FCS)
- - Maeztra en Sodologia (Intedacuta o :
- Esp. en Derecho Penal (Internnstitucional UNL) . o= _ - voc. en Derecho y Cendas Sodales
: perecho B - Maeztra en Derecho 2 la Vejer
- EEp- &0 =na ?E_.&a - Maestria en Derecho Civil Patri monia
- Esp.en Derecho Piblico
- Esp.en Derecho Tributarie

Fuente: SIEMI

IF-2021-00168763-UNC-EA#SAA

Andlisis y reflexion, compromiso y accion para construir
una Educacion Superior de calidad para todos

pagina 275 de 826 Pdg. 274





i
UNC

Cuadro 3.64: listado de carreras por UA del Area de Ciencias de la Salud - 2018

Area Ciencias de la Salud

Dep. Especializacion

Maestria Doctorado

-Esp.en Adolescencia con menciones en Educacidn o
en Psicologia del Desarrollo (Interfacultad FFyH)

-Esp.en Psicologia Clinica

-Esp.en Psicologia del Trabajo yde las Organizaciones
-Esp.en Psicologia Educacional

-Esp.en Psicologia Juridica

Facultad de Psicologia

- Maestria en Intervencidn e Investigacidn
Psicosocial

- Maestria en Metodologia de la
Investigacidn en Cencias del
Comportamiento

- Maestria en Salud Mental

(Interfacultad FCM)

- Maestria en Teoria Psicoanalitica
Lacaniana

- Doc.en Neurociencias
(Interinstitucional)

-Esp.en Auditoria Odontoldgica

-Esp.en Cirugia Buco-Maxilo-Facial

-Esp.en Endodoncia

-Esp.en Ortodoncia y Ortopedia Dento-Maxilo-Facial
-Esp.en Protesis Fija, Removible e Implantologia

Facultad de
Odontologia

- Doc. en Odontologia

-Esp.en Administracidn yGestidn en Enfermeria
-Esp.en Alergia e Inmunologia

-Esp.en Cardiologia

-Esp.en Cirugia de Tdrax

-Esp.en Cirugia General

-Esp.en Cirugia Pedidtrica

-Esp.en Cirugia Plastica yReparadora
-Esp.en Clinica Dermatoldgica

-Esp.en Clinica Médica

-Esp.en Diabetologia

-Esp.en Diagndstico por Imégenes
-Esp.en Endocrinologia

-Esp.en Enfermeria en el Cuidado del Paciente Critico
-Esp.en Enfermeria Familiary Comunitaria
-Esp.en Epidemiologia

-Esp.en Farmacologia Clinica

-Esp.en Flebologia y Linfologia

-Esp.en Gastroenterologia

-Esp.en Geriatria

-Esp.en Hemoterapia e Inmunohematologia
-Esp.en Infectologia

-Esp.en Medicina del Deporte

-Esp.en Medicina del Trabajo

-Esp.en Medicina General yde la Familia
-Esp.en Medicina Legal

-Esp.en Mefrologia

-Esp.en Neonatologia

-Esp.en Neumonologia

-Esp.en Neurologia

-Esp.en Oftalmologia

-Esp.en Oncologia

-Esp.en Ortopedia y Traumatologia
-Esp.en Otorrinolaringologia

-Esp.en Patologia

-Esp.en Psiquiatria

-Esp.en Reumatologia

-Esp.en Salud Social y Comunitaria
-Esp.en Terapia Intensiva

-Esp.en Tocoginecol ogia

-Esp.en Urologia

-Esp.en Clinica Pedidtrica (5.0. 2018}
-Esp.en Anestesiologia (5.0. 2018)
-Esp.en Clinica Quirdrgica (S.0. 2018)
-Esp.en Radiologia ¥ Diagndstico Por Imdgenes (5.0.
2018)

-Esp.en Oncologia Clinica (5.0. 2018)
-Esp.en Medicina Transfusional (5.0. 2018)

iencias Médi

Facultad de Ci

- Maestria en Bioética

- Maestria en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos®

- Maestria en Gerencia y Administracidén
de Servicios de Salud

- Maestria en Gerontologia

- Maestria en Microbiologia con
orientacidn en Investigacidn en Salud
Humana

- Maestria en Salud Materno Infantil

- Maestria en Salud Mental*

- Maestria en Salud Pablica

- Maestria en Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos®

- Maestria En Salud Sexual ¥ Reproductiva
(5.0. 2018) (Distancia)

- Doc. en Ciencias de la
Salud

- Doc. en Medicina y
Cirugia

-Doc. en
MNeurociencias**

Fuente: SIEMI
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Cuadro 3.65.: listado de carreras por UA del Area de Ciencias Humanas - 2018

Area Ciencias Humanas
Especializacion Maestria Doctorado
“Ep. e_n_ Prcu:esgs v Practicas d‘_g - Maestrfa en Temolosglas, Pollticas v
Producd &n Artlstica Contemporanea Culturas (interfacuttad FRyH) - Doc. en Artes
- Esp. en Estudios de Performance
- Esp. en Adolescencia con menciones en
Educacidn o en Psicologla del Desarrollo
[Interfacultad FP)
- Esp. en Antropologla Social
- Esp. en Asesoramiento yGestidn

Facultad =
de Artes|P

- Doc. en Lletras

- Doc. en Neurociencias
{Interinstitucional)

- Doc. en Semidtica

Pedagdzsica . . Maestria en Anfropologla (Interinstitucional FCS)
-Esp. en Ensefianza de las Ciencias - Maestrla en Pedagogla )

) . . ) . - Doc. en Estudios Urbanos
Sociales, con menciones en Historia, - Maestria en Teologla, Politicas y

Regionales (Interinstitucional)

- Doc. en Filosofla

- Doc. en Historia

- Doc. en Ciencias Antropolégicas
- Doc. enCiencias de la Educacién

Geografla y Formacién Etica y Ciudadana  Culturas
-Esp. en Ensefanza de la Lengua yde la

Literatura

-Esp. en Psicopedagogla Escolar

-Esp. en Didactica de la Lenguayla

Facultad de Flosofia y Humanidades

Lite ratura
- Maestrla en Culturas y Literaturas
Comparadas
- Maestria en Enseflanza de Espafiol
-Esp. en Didictica de las lenguas como Lengua Extanjera
g Extranjeras B - I".h.est_rra en I_ngles -Orientacidén en - Doc. en Ciendias del lenguaje-
s - Ep. en Interpretacién Lingllstica Aplicada (Imerinstitucional) )
. . . . . Culwras y Literaturas Comparadas
5 - Esp. en Lenguaje y Comunicaddn Digital - Meaestrla en Inglés -Orientacidn en - Doc. en Ciencias del lensuaie:
= (imarfacultad FCC) Literatura Angloamericana i [ tie Aplicada guaje:
= -Esp. en Procesos y Practicas de la (Interinstitucional) insuls 'G_ n |.1:a .
= . . - Doc. enCiencias del lenguaje:
] Lectura y la Escritura - Maestria en Lenguajes & Traductologfa
i -Esp. en Traducd &n Gentfica yTécnica Interculturalidad
- Esp. en Traducddn Juridica yw Econdmica - Maestria en Traductol ogla

- Maestria en Lengua Inglesa con
orientacién en Estudios Literarios y
Lingilstca Aplicada

Fuente: SIEMI

Es importante sefialar que, en el afio 2012, la Universidad realizé un proceso de autoevaluacién especifico
del drea de Posgrado con la participacion de todas las UA. En este marco, y en consonancia con las
observaciones realizadas por los Pares Evaluadores en la Evaluacidon Institucional de 2004, se define como
uno de los ejes de trabajo, el fortalecimiento de la oferta de posgrado, con un mayor dinamismo y articulacién
con las demandas sociales. En el marco del objetivo estratégico 1, se estdn desarrollando estudios de
posgrado cooperativos regionales, como miembros del UNESCO-IESALC (Instituto para la Educacion Superior
De América Latina y el Caribe) y se consolidaron las ofertas interinstitucionales e Interfacultades. También,
se avanzo en la actualizacidn de la normativa que regula los distintos grados de formacién propios de este
nivel, a través de la ORD. HCS N.2 7/2013; y en el afio 2016 se profundiza la reglamentacion de las carreras
de posgrado cogestionadas a través de la resolucion HCS N.2 3/2016.

Para analizar la categorizacion de la oferta académica de posgrado, se hace referencia a los datos 2020, para
detallar la situacidon actual de los mismos. En este contexto se sefiala que el 77% de los posgrados estan
categorizados; un 14% con categoria A; un 33% con categoria B y un 30% con categoria C. El 84% de los
doctorados han sido categorizados, un 46 % A; 35% By 3% C. El 68% de las maestrias han sido categorizadas,
un 22 % A; 32% By 14% C. El 77% de las especializaciones han sido categorizadas, un 3 % A; 34% B y 40% C.
Estos datos se detallan en el cuadro 3.5.13. y el gréfico 3.5.3.
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Cuadro 3.66: Total de carreras de posgrado acreditadas a 2020 segtn tipo y categoria por UA

Unidad ~ Cantidad de Area
. . Tipo de Carrera Rec. No T
académica carreras C . . . disciplinaria
oficial solidtd
Doctorad os 2 - - - 2 - . .
- Ciencias
FAUD Maestrias 4 - 1 1 1 1 .
— - Aplicadas
Especializaciones 5 - 1 1 2 1
Doctorados 1 - - - - 1 . .
~ Ciencias
F& Maestrias o - - - - -
— ; Humanas
Especializaciones 2 - - - 2 -
Doctorados 1 - - 1 - R ) .
- Ciencias
FCA Maestrias 5 1 2 - 2 .
— n Aplicadas
Especializaciones 5 2 1 - 1 1
Doctorad os 1 - - - - 1 . .
- Ciencias
FCC Maestrias o - - - - .
— - Sociales
Especializacones 1 - - - 1 -
Doctorados 3 1 2 - - - . )
B Ciencias
FCE Maestrias 3 - 1 1 1 .
— - Sociales
Especalizadones 5 1 1 2 1 -
Doctorados 3 3 - - - - ) .
- Ciencias
FCEFyN Maestrias 13 > 3 1 4 .
— - Aplicadas
Especializaciones 4 - 3 1 - -
Doctorados 1 - 1 - - - .
= (Uendias de le
FCM Maestrias 8 1 3 E] 1
— - Salud
Especializacdones 120 2 34 68 15 -
Doctorados 3 2 - - 1 - . .
- Ciencias
FCQ Maestrias 2 1 - 1 .
— - Aplicadas
Especializaciones 14 2 7 2 2 -
Coctorados 5 3 3 - - - . .
- Ciencias
FCS Maestrias 10 4 4 1 1 .
— - Sociales
Especializacones 4 1 2 - - 1
Doctorad os 1 - 1 - - - . .
- Ciencias
FD Maestrias 4 - 1 - 3 )
— " Sociales
Especalizadones 5 - 3 - - El
Doctorados 5 4 1 - - - , .
N Ciencias
FFyH Maestras 3 1 1 - 1
— " Humanas
Especializaciones 5] 1 2 1 2 -
Doctorados 3 - 3 - - - . .
- Ciencias
FL Maestrias 5 - 3 - - 2
— - Humanas
Especializacdones 5 - 4 - 2 -
Doctorados 5 2 1 - 1 - . .
" Ciencias
FAMAF Maestrias 3 1 - 2 - - .
— - Aplicadas
Especializaciones 3 - 2 - 1 -
Doctorados 1 - 1 - - - .
S Jencias de |z
FO Maestrias - - - - -
— - Salud
Especializacdones 5 - 3 - 2 -
Doctorad os 1 1 - - - . .
- Ciencias
FP Maestrias 3 - 1 - 2
— - Humanas
Especializaciones 4 - 1 2 1 -

Fuente: Informe PAyEI - SAA

Grdfico 3.42: Total de carreras de posgrado acreditadas a 2020 segun categoria.

No solicitd; 11 Categ. A; 40

Rec. oficial; 55

Categ. B; 97

Categ. C; 87

Fuente: Informe PAyEI - SAA
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Cuadro 3.67: Total de carreras de posgrado acreditadas a 2020 segtin categoria y drea de conocimiento CONEAU

Cantidad de Categoria

Unidad académica

carreras A B C Rec. oficial No solicité
Ciencias Aplicadas 72 20 21 9 19 3
Ciencias Sociales 44 10 18 4 7 5
Ciencias de la Salud 135 3 42 71 19 -
Ciencias Humanas 39 7 16 3 10 3
OTAL UNC 290 40 97 87 55 11

Fuente: Informe PAyE| - SAA

Cuadro 3.68: Total de carreras de posgrado acreditadas a 2020 segun tipo y categoria.

Categoria

Unidad académica Tipo de Carrera Cantidad de carreras

A B C Rec. oficial No solicitd
Doctorados 10 5 4 - - 1
Ciencias Humanas Maestrias 11 1 5 - 3 2
Especializaciones 18 1 7 3 7
Doctorados 14 8 1 1 4
Ciencias Aplicadas Maestrias 27 8 6 4 8 1
Especializaciones 31 4 14 4 7 2
Doctorados 2 - 2 -
Ciencias de la Salud ~ Maestrias 8 1 3 1
Especializaciones 125 2 37 68 18
Doctorados 11 4 - 1
Ciencias Sociales Maestrias 17 4 S
Especializaciones 16 2 2 2 4
TOTAL UNC 290 40 97 87 55 11
Porcentajes totales 100% 13,80%  33,45% 30,00% 18,96% 3,79%

Fuente: Informe PAyEI - SAA

Grdfico 3.43: Porcentaje de carreras de posgrado acreditadas a 2020 segtn categoria.

No solicito; 3,79%

Categ. A; 13,80%
Rec. oficial; 18,96%

Categ. B; 33,45%

Categ. C; 30,00%

Fuente: Informe PAyEI - SAA

3.4.2. Composicion del cuerpo docente.

La composicidén y contratacién del cuerpo docente, posee particularidades propias que difieren de los otros
niveles educativos, y son reguladas por normativas especificas.

La Ordenanza HCS N.2 7/2013 establece que el cuerpo académico de posgrado esta integrado por: el director
de la carrera, los miembros de la comisidn académica de la carrera, los docentes, los directores y codirectores
de tesis. También, fija los requisitos de ingreso al sistema de posgrado para docentes de la Universidad, otras
Universidades Publicas Nacionales y otras Universidades del extranjero. En todos los casos, deberan poseer
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titulo de posgrado igual o superior al que otorga la carrera y deberan ser, o haber sido, Profesores o
Investigadores de la Universidad Nacional de Cérdoba u otras Universidades Nacionales o Institutos
orientados a la investigacién y/o desarrollo. En casos excepcionales, podran considerarse los méritos
equivalentes demostrados por la trayectoria como profesional, docente e investigador.

En 2020, se rectifica la referida resolucién incorporando especificaciones en la composiciéon del cuerpo
docente del posgrado, el que debe estar conformado al menos por un 50% de profesores con trayectoria
institucional que forme parte del plantel estable de esta Institucion. En el caso de las carreras
interinstitucionales, el plantel docente estara integrado por docentes estables pertenecientes a cada una de
las instituciones asociadas. Debe existir un minimo, en su conjunto, de 50% de docentes que pertenezcan a
las instituciones universitarias que ofrecen la carrera. En las carreras interinstitucionales que incluyan
instituciones extranjeras, las instituciones universitarias argentinas deberdn aportar, en su conjunto, al
menos el 30% del cuerpo docente.

Los procesos de contratacion estan regidos por la ordenanza HCS N.2 15/08. Mediante la Ordenanza HCS N.¢
11/10, se modifica el art. 4 inc. 6 de la Ordenanza HCS N.2 15/08, y de esta manera se regula de manera mas
eficiente los requisitos para la contratacidn de docentes del extranjero. El Consejo Directivo de cada Facultad,
designara a los directores y miembros de las comisiones y/o consejos. En todos los casos la estructura minima
para el desarrollo de las carreras incluird un director -o cargo equivalente- que serd el responsable académico
juntamente con una comisién académica que colaborara con él.

- Total de docentes (personas) de Posgrado

La UNC cuenta, en 2018, con un total de 2475 docentes para atender a la oferta de posgrado. De este total,
el 48,69% (1205 docentes) se contrataron especificamente para el dictado de asignaturas, mdédulos, cursos o
actividades de este nivel. EI 51,31% (1270 docentes) se desempeiia de manera conjunta en posgrado, grado
y/o pregrado.

En el cuadro 3.69 y el grafico 3.43., se observa que, del total de docentes de posgrado de la UNC, el 44.5%
corresponde al Area de las Ciencias, Naturales, Basicas y Aplicadas, le sigue en cantidad el Area de las Ciencias
Sociales con el 36.9% y luego el Area de las Ciencias de la Salud con el 14.4% y las Ciencias Humanas con el
4.2%.

Cuadro 3.69: Cantidad de Profesores de carreras de posgrado por Area de conocimiento 2018.

Pregrado/ .
~ .. Porcentajes
Area de conocimiento Posgrado grado/ .

por Area

posgrado

Area Cs Naturales, Basicas y Aplicadas 140 962 1102 44,53%
Area Ciencias Sociales 791 122 913 36,89%
Area Ciencias De La Salud 179 177 356 14,38%
Area Ciencias Humanas 95 9 104 4,20%
TOTAL UNC 1205 1270 2475 100%
Porcentajes 48,69% 51,31% 100%

Fuente: SIEMI
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