FACULTAD
DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Universidad
Nacional
de Cérdoba

15° Ord.
EXP-UNC: 0053672/2015

RESOLUCION N°460

VISTO:

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, cuyo Documento Final fue aprobado por Resolucién N° 449/2016
de este H. Consejo Directivo;

Y CONSIDERANDO:

Que el referido documento final establece los
Lineamientos Estratégicos para la Ensefianza de Grado y Posgrado, como asi
también para la Investigacion, Extension y la Gestion en esta Facultad;

Que en las diferentes instancias de discusion del PDI
surgié la demanda recurrente de generar indicadores que permitan medir los
logros de los lineamientos estratégicos;

Que el equipo de Secretarios del Gabinete Decanal ha
elaborado esta propuesta que avanza sobre los objetivos especificos e
indicadores de pocesos y de resultados, el que se pone a consideracion del H.
Cuerpo; por ello,

EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.- Aprobar los Objetivos Especificos, los Indicadores de Procesos e
Indicadores de Resultados para los Lineamientos Estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Coérdoba, que se incorpora como Anexo de la
presente.

Art. 2°.- Comuniquese y archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA, A NUEVE DIAS DEL MES DE
OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIECISIETE.
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SECRETARIO TECNICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Mgter. JHON BORETTO

DECANO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
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FACULTAD
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DE CIENCIAS Universidad
, R~ Nacional
ECONOMICAS de Cérdoba
15° Ord.
EXP-UNC: 0053672/2015
Ensefianza de Grado
L. Estratégico Objetivo General Objetivos Especificos Indicadores de Proceso Indicadores de Resultado

Promover la actualizacién disciplinar de
contenidos y la formacién académica de los
docentes, segun las necesidades del
contexto social y profesional, mejorando la
vinculacion entre teoria y practica.

Elaborar un Plan que prevea la
revision permanente de los
contenidos de cada plan de
estudios.

1. Disefary ejecutar mecanismos de gestion y seguimiento
de procesos, coordinados entre SAA y los Directores de
Carreras, asi como la CISPE.

2. Fomentar la interrelacion entre Coordinadores de materia
y Directores de carrera a fin de conocer y adecuar las
demandas de contenidos segun las necesidades del
contexto.

3. Formar una Comisién con profesores expertos de las
diferentes areas, tanto de la Facultad como de otras unidades
académicas, que realicen una revision de los contenidos del
Plan de Estudios para determinar su adecuacion a la realidad
profesional y a la formacion académica pretendida

« Instrumento de monitoreo de los
programas de materia disefiado.
 Reuniones periddicas entre
Coordinadores de materias, Directores de
Carreras y SAA.

« Comision en funcionamiento.

 Planes de estudio revisados, con
propuestas concretas de mejora.

« Evaluacion integral de Programas de
materias presentada al HCD.
 Programas revisados y mejorados en
forma peritdica (segun Informes de
adecuacion e Informe de la Comision de
expertos).

Promover la capacitacion y
adecuacion de contenidos a los
nuevos requerimientos del
contexto.

4. Disefiar un plan de capacitacion disciplinar, pedagagico,
tecnolégico y profesional para los docentes de la Facultad.
5. Convocar a expertos de las diferentes areas, tanto de la
Facultad como de otras unidades académicas, para debatir
temas de actualidad o nuevos temas de interés.

« Diagndstico de las necesidades y
perfiles de los docentes, realizado.

« Propuesta de cursos que respondan al
diagndstico realizado, disefiada y en
funcionamiento.

« Cantidad y perfil de cursos dictados.

« Cantidad y perfil de cursos realizados y
aprobados por los docentes.

« Cantidad de expertos invitados a cursos
de formacién docente.

Desarrollar un conjunto de
acciones tendientes a favorecer
el trayecto académico de los
estudiantes de la Facultad.

6. Disefiary aplicar instrumentos para analizar las
dificultades de indole académica de los estudiantes.

7. Desarrollar acciones tendientes a determinar las causas
de esas dificultades y elaborar estrategias para reducir la
desercion y la duracion excesiva de las carreras.

8. Disefiary definir estrategias tendientes a mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes en las distintas
asignaturas.

9. Identificar grupos de estudiantes que compartan
caracteristicas comunes, y generar estrategias diferenciales
para cada uno de ellos.

10. Mejorar las condiciones edilicias y de equipamiento de
los espacios destinados a la docencia (aulas, gabinetes,
boxes docentes, efc.).

11. Promover acciones de contencion para los estudiantes

« Comision que realice un analisis y
reforma de la normativa que regula la
actuacion académica (examenes finales,
régimen de cursado, promocion, etc.) en
funcionamiento.

« Plan de adecuacion de las instalaciones
edilicia (aulas, equipamiento, acceso a
material bibliografico, etc) disefiado y en
ejecucion.

 Reformulacion el &rea de Gabinete
Psicosocial y redefinicion de sus
funciones.

 Realizacion de acuerdos con SAE UNC.

« Propuesta de programas de contencién
y apoyo a los estudiantes.

« Rendimiento por cohorte (ej. promedio,
avance en la carrera, duracion de la
carrera) y tasas de retencion.

« Relacién entre numero de ingresantes y
egresados por afio académico.

« Indicadores de seguimiento de
egresados (trayectoria profesional y
educativa posterior a la graduacion) para
la reformulacion de contenidos y
practicas pedagogicas.

« Rendimiento de los alumnos que
cursan a distancia las asignaturas.
 Cantidad y alcance (en términos de
estudiantes y docentes afectados) de
espacios fisicos mejorados.
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L. Estratégico

Objetivo General

Objetivos Especificos

Indicadores de Proceso

Indicadores de Resultado

que se encuentren frente a situaciones de riesgo.

12. Fortalecer el vinculo con Bienestar Estudiantil de la UNC.

13. Realizar acciones tendientes a favorecer la vida sana de
los estudiantes.

14. Desarrollar actividades de comunicacion y difusion de
oportunidades de vinculacion con universidades extranjeras.
15. Promover la celebracion de convenios con instituciones
académicas extranjeras de relevancia

Incrementar el intercambio de alumnos (in-going y out-going)

« Propuesta de protocolos de actuacion
en situaciones de riesgo.

« |dentificacion de poblaciones
vulnerables y promocién de acciones
conjuntas con la UNC.

« Cantidad de eventos de difusion de la
oferta de intercambio desarrollados.

« Incremento de la capacidad fisica en
relacion con las tasas de crecimiento de
la matricula.

 Cantidad de estudiantes becados.

« indice de incidencia del apoyo
econoémico: beca/avance.

« Cantidad de estudiantes que realizan
actividades culturales y deportivas con
intervencion de la Universidad.
 Cantidad de convenios celebrados.
 Cantidad de alumnos extranjeros en la
FCE.

 Cantidad de alumnos de la FCE que
participan de intercambio.

Mejorar la articulacion curricular, tanto
horizontal como vertical, de contenidos entre
areas y entre catedras.

Generar instancias de
articulacion de contenidos entre
areas y catedras.

1. Jerarquizar el rol de los Coordinadores de catedra.

2. Disefiar y promover mecanismos de articulacion entre
areas afines, coordinados por los Directores de
Departamento.

3. Sistematizar y registrar el trabajo de andlisis de
contenidos.

4. Adecuar la reglamentacion de Areas y Orientaciones al
nuevo plan de estudios.

5. Redefinir la ubicacion de materias en los Departamentos
para facilitar el trabajo cooperativo.

6. Revisar en forma continua las asignaturas ofrecidas
como electivas para que se a adecuen al perfil del egresado
que espera la sociedad.

« Participacion de los Coordinadores de
catedra en instancias colectivas de
planificacion de articulacion de
contenidos.

* Instrumentos de monitoreo de los
programas de materia disefiados y en
ejecucion.

 Propuesta de modificacion de
reglamentaciones disefiada (Areas y
Orientaciones).

« Evaluacion integral de programas de
materia presentado al HCD.

 Programas reformulados en el marco
de los mecanismos de articulacion.

« Instancias de trabajo regulares de
revision y discusion de los contenidos
entre coordinadores.

« Cantidad de reuniones e informes de
trabajo de coordinadores con los
profesores a cargo de divisiones.

Impulsar una mejora en la relacion
docente/alumno, a través de la dotacion de
cargos y mayores dedicaciones, conforme las
propuestas metodoldgicas de cada area.

Mejorar la relacion
docente/alumno evitando
asimetrias entre catedras.

1. Revisar la dotacion docente de cada catedra y las
estadisticas de fin de cursado.

2. Definir una composicion minima adecuada de la planta
docente por catedra y division teniendo en cuenta las
caracteristicas del dictado, contenidos, metodologia, y
objetivos de cada asignatura.

« Instrumentos de monitoreo permanente
de la relacion docente/alumno en cada
catedra y division disefiados.

« Estandares disefiados para la
organizacion y dotacién de catedras.

« Plan de mejora de la relacién

* Relacion docente alumno a nivel
general y por catedra.

 Cantidad de nuevos cargos docentes.
« Cantidad de catedras y/o divisiones
ajustadas al indicador objetivo
docente/alumno.

Instrumento suscripto mediante Firma Digital de acuerdo a Ley N°
25.506, cuyo original puede verificarse en www.digesto.unc.edu.ar




FACULTAD
DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Universidad
Nacional
de Cérdoba

15° Ord.
EXP-UNC: 0053672/2015

L. Estratégico

Objetivo General

Objetivos Especificos

Indicadores de Proceso

Indicadores de Resultado

3. Promover la division de catedras cuando la dotacion
docente lo permita y el numero de alumnos lo justifique.

docente/alumno en cétedras criticas.

« Elaboracion y elevacion de proyecto a
HCD para fijar composicion minima
adecuada de la planta docente por
catedra y division.

« Plan de llamados a concurso para
mejorar la planta docente en catedras
donde existan déficits (catedras criticas).

Revisar las propuestas
metodoldgicas de cada area.

4. Analizar indicadores de desempefio de los alumnos en
cada catedra a fin de detectar materias que obstaculizan el
avance de los alumnos en la carrera.

5. Monitorear los indicadores de rendimiento por cohorte.
6. Proponer cambios que ayuden a la jerarquizacion de la
oferta de Educacion a Distancia.

7. Promover instancias de autoevaluacion, en relacion a las
propuestas metodologicas de cada area.

« Plan de revision de las propuestas
metodolégicas de cada catedra
conjuntamente con el &area de Formacion
Docente y Produccion Educativa
disefiado y en ejecucion.

« Propuestas de intervencion
metodoldgica en catedras que
obstaculizan el avance de los alumnos en
la carrera disefiado y en ejecucion.

« Reuniones para presentar propuestas y
planes elaborados por el area de
Formacion Docente y Produccion
Educativa.

 Cantidad de catedras que participan en
el programa de intervencion
metodoldgica.

« Jornada docente anual para poner en
comun el trabajo realizado y los
resultados ejecutada.

« Rendimiento por cohorte
 Cantidad de catedras con instrumentos
innovadores implementados.

Desarrollar y modificar
instrumentos de formacion y
evaluacion docente.

8. Redisenar las reglamentaciones existentes del régimen
de concursos.

9. Modificar la reglamentacion de selecciones internas (en
casos de licencias especiales como la licencia por
maternidad) y promociones transitorias.

10. Actualizar las reglamentaciones de evaluaciones
docentes, en especial aquellos vinculados con la carrera

« Informacion util referida al proceso de
seleccion y evaluacion docente publicada
y difundida.

« Seguimiento de los procesos de
evaluaciones docentes disefiado y en
ejecucion.

» Adecuaciones disefiadas con

« Proyecto de Reglamentacion de
concursos elevada al HCD.

« Cantidad de concursos sustanciados.
« Porcentaje de cargos concursados
sobre el total de cargos existentes.

« Proyecto de modificacion de
reglamentacion de selecciones internas.
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docente.

11. Adecuar procesos de presentacion y evaluacion de
informes y planes, para hacerlos mas eficientes y menos
burocraticos.

12. Establecer criterios de promocion en la carrera docente,

que tenga en cuenta las diferentes jerarquias y dedicaciones.

Prosecretaria de la UNC (Guarani y
SIGEVA).
« Proyectos elaborados por comisiones
elevados al HCD
« Pagina web de la Facultad redisefiada
(carrera docente y concursos).
« Indicadores de calidad disefiados.
« Indicador de informes y planes
presentados segun cargo y dedicacion
disefiado.

« Llamados a promocion transitoria para
cargos vacantes y su correspondiente
concurso cuando sean definitivos.

« Plan de llamados a concursos de los
Departamentos disefiado.

« Modificacién de la reglamentacion de
carrera docente elevada al HCD.

Promover la innovacién tecnoldgica en las
metodologias de ensefianza-aprendizaje y
los sistemas de evaluacion

Desarrollar estrategias para 1. Disefar un plan para incentivar la innovacién

incentivar la innovacion metodoldgica en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
metodoldgica en el proceso de 2. Incrementar el numero de adscriptos y desarrollar un
ensefianza-aprendizaje programa de formacion que involucre aspectos pedagogicos
y metodoldgicos.

3. Mejorar las competencias de los equipos de catedra
mediante asesoramiento y apoyo permanente del area de
Formacion Docente y Produccion Educativa

« Instancias formales donde se presenten
propuestas concretas de innovacion.

« Reuniones departamentales para
presentar propuestas y planes elaborados
por el area de Formacion Docente y
Produccién Educativa.

« Constitucion de una comision para la
elaboracion del proyecto adscripciones.

« Presentaciones en Jornada Docente.

¢ Programa de formacion de adscriptos
disefiado y en ejecucion.

« Cantidad de proyectos y/o experiencias
de innovacion educativa implementados.
« Rendimiento analizado en forma
comparativa, antes y después de las
intervenciones.

¢ Resultados cualitativos luego de las
intervenciones (tipos de nuevas
metodologias implementadas, recursos
pedagogicos desarrollados, efc.).

« Cantidad de adscriptos en el programa
de formacién.

« Cantidad de adscriptos activos en el
Sistema de Formacion y
Perfeccionamiento Docente.

4. Promover la creacion de divisiones a distancia como
oferta académica.

5. Revisary reestructurar la oferta académica a distancia
de la Facultad.

Desarrollar estrategias que
permitan la implementacion de
programas de cursado y
evaluacion a través de medios

¢ Relevamiento y anélisis de los
resultados de las materias del ciclo basico
y superior con modalidades
semipresenciales y/o a distancia.

« Cantidad de nuevas asignaturas con
cursado a distancia o semipresencial.
« Nuevos recursos didacticos y
tecnoldgicos implementados por las
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digitales

6. Dotar a las catedras de los equipamientos tecnoldgicos
adecuados para desarrollar estrategias virtuales de
interaccion con los alumnos.

« Nuevos proyectos de asignaturas bajo
la modalidad a distancia.

« Cantidad de recursos aplicados a la
formulacién de material y contenidos para
modalidades semipresenciales.

diferentes divisiones.

Disefiar e implementar una politica de
comunicacion institucional que promueva el
desarrollo del vinculo entre los diferentes
actores de la Facultad a través de diversos
canales y contenidos

Implementar acciones que
contribuyan a mejorar la
comunicacién de los
docentes con la SAA

1. Generar un ambiente institucional que favorezca la
comunicacion de los docentes con los Directores de
Departamento y Carrera, asi como con la SAA.

2. Promover instancias de intercambio entre docentes de la
Facultad.

3. Recuperar espacios de vinculacion informal entre los
docentes.

« Instrumentos de comunicacion y
difusion de proyectos y convocatorias.
« Cantidad de reuniones y jornadas de
intercambio entre docentes de la
Facultad.

« Cantidad de proyectos o instancias en
cooperacion entre catedras de la
Facultad.

« Cantidad de reuniones organizadas por
Directores de Carrera.

 Cantidad de docentes que participan de
las actividades propuestas (Jornada
Docente, visitas a la Biblioteca Mayor,
etc).

Desarrollar estrategias para
la mejora de la comunicacion
entre la institucion y los
estudiantes

1. Evaluar los instrumentos de comunicacién y ampliarlos.
2. Mejorar los procesos que impliquen contacto con los
estudiantes.

3. Disefiar un plan integral de atencién de estudiantes.

« Instrumentos de comunicacion
disefiados.

¢ Manual de procedimientos de atencién
de alumnos.

 Cantidad de consultas resueltas por
canales digitales e in situ.

« Tiempo de respuesta de consultas por
medios alternativos.

« indice de satisfaccion de la atencion
recibida.
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Promover y profundizar la
relacion de la Escuela de
Graduados con la Sociedad

Elaborar un Plan que coadyuve a mantener
una vinculaciéon permanente entre la EG, la
FCE y la sociedad

1. Conformar una Comision integrada por la FCE (Directores de
Departamento e Institutos) y la EG (Director y Junta Directiva) que
se avoque a disefiar e implementar mecanismos de vinculacion
permanente entre la FCE y la EG.

2. Desarrollar actividades que permitan mejorar la divulgacion de
la oferta académica de la EG.

3. Propiciar la firma de convenios con instituciones del medio
(Consejo Profesional de Ciencias Econémicas, Bolsa de Comercio,
AFIP, Bolsa de Cereales, etc) y con otras universidades del pais y
del extranjero.

4. Promover convenios con empresas privadas de acuerdo a los
objetivos enunciados en el PDI.

5. Incluir a la Escuela de Graduados en los espacios de
vinculacién con la sociedad (como el Consejo de la Comunidad).

 Propuesta de trabajo en conjunto con
el Area de Comunicaciones de la FCE
disefiada.

« Jornadas destinadas a los alumnos
del dltimo afio de las carreras de grado
de la FCE ejecutada.

« Jornadas de puertas de abiertas
destinadas a los alumnos del tltimo afio
de todas las carreras de otras
universidades de Cordoba ejecutada.

« Modelo de convenio estandar
ajustado a los lineamientos del PDI
disefiado.

* Presencia de la EG en las redes
sociales de manera coordinada con las
acciones programadas para las
actividades de grado (Facebook, twitter,
Instagram, efc).

« Cantidad de asistentes a las
Jomadas.

« Cantidad de convenios firmados por
afio y acciones desarrolladas en el
marco de los mismos.

« Efectividad de la presencia en
redes sociales en relacion con las
consultas y el publico objetivo.

« Cantidad de eventos académicos
en los que participa, adhiere o
auspicia la EG fuera de la Facultad.

Adecuar los contenidos y la
oferta de posgrado a las
demandas de los graduados y
los sectores sociales que los
requieren

Generar instancias de revision permanente de
la oferta académica y sus contenidos para
estar a la vanguardia de las necesidades del
mercado al que van dirigidas

1. Disefary poner en marcha mecanismos de revision
permanente por parte de los directores de las Carreras de los
contenidos de los programas de las distintas materias a fin de
adecuarlos a las demandas de la sociedad.

2. Formar una Comisién compuesta por los integrantes de la Junta
Directiva, para que intensifiquen sus acciones en el asesoramiento
respecto a la posibilidad de disefiar nuevas carreras acordes a las
demandas de la sociedad.

« Instrumentos de monitoreo de los
programas de las materias de cada
carrera disefiados.

« Comision en funcionamiento.

« Oferta académica reformulada en el
marco de los mecanismos de
actualizacion.

« Observaciones y recomendaciones
de las acreditaciones de carreras por
parte de CONEAU.

Ampliar la oferta académica utilizando nuevas
metodologias de dictado y ensefianza
(semipresenciales y a distancia) a fin de estar
a la vanguardia de las necesidades del
mercado al que van dirigidas

3. Generar nuevas propuestas de formacién vinculadas con
estructuras tradicionales, como especializaciones y maestrias.

4. Promover el dictado de cursos cortos y programas de formacion
ejecutivos asociados a temas especificos.

« Comision avocada al disefio de
nuevas carreras semipresenciales y a
distancia en funcionamiento.

« Estudio de potenciales focos de
formacion vacantes o con escasa oferta
académica ejecutado.

« Cantidad de nuevas carreras
creadas bajo nuevas modalidades
aprobadas por la CONEAU.

« Cantidad de programas de
formacion ejecutiva, cursos, etc. en el
marco de modalidades
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semipresenciales y/o a distancia.

Mejorar la aplicacion de los
recursos académicos, de
gestion, econdmicos y fisicos

Desarrollar estrategias para hacer un uso mas
eficiente del espacio fisico.

1. Reorganizar y planificar los dias y horarios de dictado de los
cursos para mejorar la utilizacion de la infraestructura.

2. Ofrecer las instalaciones de la Escuela de Graduados para la
realizacién de distintos eventos que permitan, ademas de obtener
recursos adicionales, que la misma sea conocida en el medio

¢ Cronograma de dictado de cursos
redisefiado.

« Dias por semana de ocupacion del
espacio fisico (aulas).

« Cantidad de eventos externos
llevados a cabo en la EG.

Incrementar el uso por parte de los alumnos de
la EG de las fuentes de financiamiento
existentes para estudio e investigacion

3. Ampliar la divulgacion de manera coordinada con la SeCyT de
la FCE, de las posibilidades de financiamiento externo y por parte de
universidades e instituciones nacionales y provinciales, con el objeto
de incrementar el nimero de doctores, magisteres y especialistas y
la integracion de estos a equipos de investigacion de la FCE.

« Instrumentos de comunicacion y
difusién de programas, subsidios y
becas disefiados y en funcionamiento.
« Jornadas de promocion especificas
para estudiantes de posgrado
ejecutadas.

« Cantidad de presentaciones y/o
postulaciones a programas de
financiamiento.

« Cantidad de alumnos con becas de
los distintos programas de
financiamiento disponibles.

Mejorar la comunicacion y coordinacion del
accionar entre los diferentes niveles de
gobierno de la Escuela (Junta Directiva,
Secretaria Ejecutiva, Directores de Carrera,
etc)

4. Acordar un Plan Anual de acciones en el marco del PDI, entre la
Junta Directiva y los Directores de las diferentes carreras.

5. Elaborar el Organigrama de la EG siguiendo las pautas
establecidas en la FCE.

 Reuniones periddicas para informar
sobre ejecucion del plan anual y
efectuar correcciones al mismo
realizadas.

« Simplificacién de los circuitos
administrativos.

¢ Cantidad de reuniones de la Junta
Directiva.

Mejorar la Gestion de la EG con relacién a la
inscripcion, seguimiento y egreso de los
alumnos

6. Propuesta de trabajo conjunto de los Directores de las carreras
y el equipo de gestion de la EG para mejorar las tasas de retencion
y graduacion de los alumnos.

« Programas especificos para favorecer
la graduacion de estudiantes con tesis
pendientes disefiados y en ejecucion.

« Proporcién de retencién de alumnos
por carrera respecto de ingresantes.

« Tiempo de graduacion de los
alumnos.

Mejorar la gestion de los recursos

7. Propuesta de trabajo conjunto del Director de la EG, la
Secretaria Ejecutiva y la Junta Directiva para disefiar acciones
tendientes a optimizar la utilizacion de los recursos.

 Resultados econdémicos por unidades
de negocio (carrera).

 Reduccién del déficit e incremento del
superavit.

« Politica de inversiones de corto y
largo plazo formalizada.

« Sistema de seguimiento de cobranzas
y gestion de mora en funcionamiento.

« Proporcién de gastos
presupuestados y ejecutados.
 Resultado bruto por carreras y/u
oferta académica.

¢ Mejora de indicadores econdémicos
financieros: Ingresos vs Gastos,
Ingresos ordinarios vs
extraordinarios, Inversiones
corrientes vs gastos, etc.

« Porcentaje de recursos propios
generados sobre el presupuesto total.
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Mejorar la articulacion con los institutos de la
FCE en lo relativo a tareas de investigacion

8. Propuesta de trabajo entre el Secretario de Ciencia y Técnica y
de Relaciones Internacionales de la FCE con la EG para realizar
actividades de investigacion de manera coordinada.

 Formalizacion de &reas de
investigacion articuladas entre
proyectos y tesis de posgrado.

« Cantidad de trabajos de
investigacion articulados entre las
carreras de posgrado y los proyectos
SeCyT.

Fortalecer la politica de
formacion y jerarquizar los
roles de directores y asesores
de tesis

Mejorar la jerarquizacion de los directores y
asesores de tesis de las distintas carreras

1. Diagnosticar las falencias actuales manifestadas por los
directores y asesores de tesis en el cumplimiento de sus objetivos
2. Definir el rol de los directores de las tesis de doctorado y
maestria y generar acciones de apoyo que contribuyan al logro de
una formacion de excelencia de los doctorandos y maestrandos y
tesis de mayor calidad.

« Generacion de banco de directores
por areas disciplinares.

 Programa de formacion orientada a la
direccion de tesis en ejecucion.

 Cantidad de directores que
participaron de las instancias de
formacion especificas.
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Definir una politica de
investigacion para la Facultad

Elaborar un Plan que permita
explicitar la politica de
Investigacion de la FCE siguiendo
los lineamientos y la Vision
formuladas en el PDI

1. Elaborar y validar la Planificacion elaborada.

2. Disefary aplicar instrumentos de monitoreo en la SECYT y
los Institutos.

3. Disefiar y ejecutar mecanismos de gestion y seguimiento
coordinados entre la SECYT y los Institutos.

* Planificacion elaborada.

* Planificacion validada por Directores de
Institutos.

« Instrumentos de monitoreo de la politica
disefiados y aplicados por parte de la
SECYT-FCE y los Institutos (Presupuesto
anual, Informes y Planes Anuales;
fundamentacion de proyectos y politicas
especificas, etc.).

« Comisién de Coordinacion en
funcionamiento.

« Planificacion presentada y validada por el
HCD.

Desarrollar una politica que
permita Incrementar las

dedicaciones docentes y los
incentivos a la investigacion

Generar un ambito institucional
propicio para la investigacion que
haga de la Facultad un lugar
elegido por los investigadores para
desarrollar su carrera

1. Disefiar y promover mecanismos para el ingreso, desarrollo y
promocion de investigadores en la FCE

2. Promover la carrera de investigador cientifico acreditada por
organismos nacionales (SPU, CONICET, etc.).

* Plan de desarrollo de carrera de
investigador de la FCE disefiado.

« Indicadores de valoracion de la funcion de
investigacion disefiados.

« Indicadores de valoracion de la funcion de
investigacion incluidos en los procesos ya
existentes en la FCE (concursos, carrera
docente, etc.).

* Plan de desarrollo de cargos en los
Institutos disefiado y en ejecucion

 Cantidad de investigadores con dedicacion
exclusiva y semiexclusiva.

 Cantidad de investigadores en carrera de
CONICET.

 Cantidad de Investigadores categorizados.
 Cantidad de Investigadores con Categorias | y
Il.

Elaborar un plan para
fortalecer la formacién para la
Investigacion

Incrementar la cantidad de
investigadores y su inclusion en
equipos y proyectos

1. Dar a conocer y fomentar en los alumnos de grado y posgrado
la tarea de investigacion, promoviendo su ingreso y permanencia
en la actividad.

2. Fortalecer los vinculos entre el Doctorado de la FCE,
Institutos y equipos con el objeto de incrementar el nimero de
doctores y la integracion de los doctorandos a equipos de la
Facultad.

3. Promover la inclusion de alumnos y docentes en proyectos
acreditados por distintas agencias (SECYT, ANPCyT, CONICET,
etc.).

* Instrumentos de comunicacion y difusion
de programas, subsidios y becas disefiados
y en ejecucion.

« Jornadas informativas y de promocion
desarrolladas.

» Cantidad de becarios de grado y posgrado.
» Cantidad de tesistas de posgrado en
formacion.

e Cantidad de doctores/% de doctores sobre
plantel docente.

» Cantidad de investigadores.

 Cantidad de equipos de investigacion.

» Cantidad de proyectos (UNC, Provinciales,
Nacionales, Internacionales).

Incrementar la complejidad y

1. Creary apoyar oportunidades para la investigacion de

* Plan anual de capacitacion disefiado y en

 Puntaje promedio en la convocatoria SECYT
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alcance de las investigaciones.

impacto, avanzando en las tematicas y debates cientificos
internacionales.

2. Desarrollar actividades de formacién y apoyo a la
investigacion relacionadas con la formulacion de proyectos.
3. Promover la participacion activa de los investigadores en
Congresos y Jornadas Cientificas de relevancia.

ejecucion.

« Cantidad de docentes que participan de
seminarios y cursos organizados por la FCE
(Formulacién).

« Cantidad de docentes de la FCE que
realizan estancias de investigacion en otras
universidades.

« Cantidad de docentes de otras
universidades que realizan estancias de
investigacion en la FCE.

» Eventos con especialistas nacionales e
internacionales apoyados por la FCE.
 Jornada anual “La Investigacion en la
FCE” disefiada y ejecutada

de los proyectos radicados en la Facultad.
» Cantidad de ponencias presentadas en
Congresos nacionales e Internacionales.
 Cantidad de proyectos presentados y
aprobados por agencias nacionales e
internacionales

Incrementar la cantidad y nivel de
impacto de las publicaciones.

1. Desarrollar actividades de formacion y apoyo a la
investigacion relacionadas con la formulacién de proyectos en
aspectos transversales a las disciplinas (disefio de proyectos,
estrategia de publicacion y redaccion de textos cientificos, etc.).
2. Elaborar indicadores de impacto que a partir de parametros
internacionales de excelencia académica que consideren la
calidad y reconocimiento de las revistas y sus niveles de citacion
entre otros aspectos.

3. Incrementar la escala (cantidad), calidad e impacto de la
investigacion (segun indicadores elaborados).

4. Promover las publicaciones de la FCE como instancia de
publicacion para sus investigadores, como instancia formativa y
como vehiculo para el fortalecimiento de la comunidad local y las
redes nacionales e internacionales

« Cantidad de docentes que participan de
seminarios y cursos (Publicaciones).

« Indicador de impacto elaborado y en
ejecucion (ejemplo indice H).

« Serie Documentos de Trabajo de
Investigacion disefiada y en ejecucion.

« NUmero publicaciones en revistas cientificas
(indexadas y no indexadas), libros y capitulos de
libros cientificos.

« Incremento en el impacto de las
investigaciones realizadas segun indicador.
 Cantidad de docentes que publican en las
Revistas y Documentos de Trabajo de la FCE.

Incrementar las articulaciones a
nivel local y regional para generar
innovaciones y desarrollos
tecnoldgicos que generen impactos
en la sociedad

1. En colaboracién con la Secretaria de Extension, promover que
el conocimiento, las ideas, competencias y experiencia de los
investigadores sea transformada de manera efectiva en opinion,
innovaciones, propiedades intelectuales, mejoras
organizacionales, y contribuciones al desarrollo econdmico y
social en orden a los objetivos locales, nacionales y regionales.

* Instrumentos de comunicacion y difusion
de programas, subsidios y becas disefiados
y en ejecucion.

« Perfil de “tecndlogo” disefiado en conjunto
con la Subsecretaria de Investigacion de la
UNC.

 Cantidad de proyectos PDTS elaborados.

» Cantidad de innovaciones tecnolégicas y
sociales desarrolladas (patentes, transferencias
de tecnologias desarrolladas localmente).
 Cantidad de proyectos elaborados de manera
conjunta con instituciones.
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2. Promover la generacion de innovaciones y aportes
significativos al desarrollo econémico y social, a partir de la
incidencia en las politicas publicas y los aportes a las
organizaciones empresariales y de la sociedad civil (Agencias de
Desarrollo, ONG, Incubadoras de empresas, etc.).

3. Promover al interior de la Facultad la carrera del investigador-
tecnélogo, fomentando, orientando y legitimando su desarrollo.

» Normativa para la acreditacion de
proyectos de innovacion y transferencia de
tecnologias elaborada para la FCE.

 Cantidad de organizaciones beneficiadas con
innovaciones desarrolladas en la FCE.

Promover acciones que
conduzcan a ampliar la
disponibilidad de recursos
para el desarrollo de las
actividades de investigacion

Desarrollar estrategias para
mejorar el acceso a recursos por
parte de los investigadores y para
incrementar los recursos propios
invertidos en investigacion.

1. Promover la elaboracién de un Plan de desarrollo de
infraestructura fisica y tecnoldgica que apoye la tarea de

investigacion (institutos, biblioteca, sistemas de informacion, etc.).

2. Incrementar el numero de proyectos acreditados por distintas
agencias y el nivel de los ingresos de fuentes externas por medio
de subsidios, becas, etc.).

3. Generar una estrategia para incrementar la adquisicion y
utilizacién de los recursos bibliograficos.

4. Mejorar las competencias de los equipos de investigacion
para mejorar sus resultados en las convocatorias de
financiamiento provinciales, nacionales e internacionales.

5. Articular y optimizar los recursos y competencias de la
biblioteca para fortalecer la tarea de investigacion y su impacto.

» Comision de adquisiciones en
funcionamiento y con una estrategia
disefiada.

« Politica de distribucién de incentivos a
asistencia a Congresos cientificos e
incentivo a publicaciones disefiada y en
ejecucion.

« Politica de desarrollo de las Revistas de la
FCE disefiado y en ejecucion.

* Plan de desarrollo de infraestructura
elaborado y en ejecucion.

* Reuniones para presentar propuestas y
planes elaborados a organismos de CyT
correspondientes (UNC, SPU, MINCyT,
CONICET, etc.).

« Cantidad de accesos a bibliotecas
electronicas.

« Cantidad de docentes atendidos por los
servicios de Biblioteca.

 Cantidad de equipos que acceden a fuentes
de financiamiento de investigacion provinciales,
nacionales e internacionales.

 Volumen (en pesos) de financiamiento propio
invertido en infraestructura fisica y tecnoldgica,
asistencia a reuniones cientificas, incentivos a
publicaciones, apoyo a publicaciones de la FCE,
etc.

 Volumen (en pesos) de financiamiento
obtenido a través de subsidios y otros aportes a
partir de distintos organismos locales,
provinciales, nacionales e internacionales.

Generar un mayor nivel de
interaccion y cooperacion
entre &reas del conocimiento
e investigadores.

Implementar acciones que
contribuyan a mejorar la
interaccion y la cooperacion a
distintos niveles

1. Generar un ambiente institucional que favorezca el
conocimiento, el reconocimiento y la cooperacién entre
investigadores atravesando Institutos y Departamentos y entre
éstos y el resto de la comunidad académica en distintos niveles
(entre Facultades, entre Universidades, etc.).

2. Sin abandonar el nucleo de las disciplinas que se desarrollan
en la FCE y aprovechando sus fortalezas, incrementar la
generacion de ideas y descubrimientos, el desarrollo de nuevos

« Instrumentos de comunicacion y difusion
de programas, proyectos y subsidios
orientados a la vinculacién disefiados y en
ejecucion.

e Plan y Propuesta de Vinculacion con
CONICET disefiado.

* Reuniones y jornadas orientadas a la
cooperacion realizadas.

» Cantidad de proyectos en cooperacion entre
equipos de la FCE.

 Cantidad de proyectos en cooperacion entre
equipos de diferentes Institutos/Departamentos.
 Cantidad de proyectos en cooperacion entre
equipos de diferentes Facultades.

 Grupo Vinculado o Unidad Ejecutora a
CONICET disefiada y en funcionamiento.
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campos de conocimiento y particularmente la interdisciplina,
promoviendo los multiples enfoques epistemolégicos y
metodolégicos y generando procesos de “fertilizacion cruzada”.
3. Generar articulaciones estratégicas con organismos de CyT
(en particular CONICET).

4. Facilitar la construccion de redes y “clusteres” académicos a
nivel local (en particular dentro de la UNC), nacional e
internacional (en particular en la region).

5. Promover las instancias de investigacion y el intercambio con
otras reconocidas universidades del mundo.

 Convenios de cooperacion con otras
Universidades y Organismos elaborados y
rubricados.

 Cantidad de redes y “clusteres” académicos a
nivel local, nacional e internacional desarrolladas
(acreditados por proyectos o publicaciones
conjuntas).
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Generar un mayor nivel de
conocimiento de las
necesidades de la comunidad

Desarrollar y aplicar instrumentos y practicas
para la identificacién y caracterizacion de las
demandas de la comunidad extra-universitaria.

1. Poner en funcionamiento el Consejo de la
Comunidad (CC).

2. Incorporar mecanismos de consulta a la
sociedad civil.

» Agenda anual de temas de discusion en
el CC.

» Programa de consulta con la sociedad
civil y de andlisis de prospectivas disefiado.
« Cantidad de reuniones y documentos
producidos por el CC.

e Cantidad de instituciones que participan
activamente del CC.

« Cantidad de reuniones del CC.

« Cantidad de docentes de la FCE formados para
administrar un proceso de Consulta con la Sociedad
Civil.

Ampliar y profundizar la
vinculacion con las
organizaciones de la
comunidad

Promover la vinculacion con organizaciones del
entorno socio-productivo

1. Disefiar y poner a disposicion de los actores
del entorno socio-productivo informacion sobre
temas relevantes para las areas de conocimiento
y la préctica profesional de nuestra comunidad.
2. Promover la participacion institucional de los
actores de nuestra comunidad en iniciativas de
las organizaciones de la sociedad civil.

3. Constituir y poner en marcha espacios
institucionales que canalicen y materialicen las
relaciones con el entorno.

4. Promover la insercion profesional de los
estudiantes de la FCE en otras organizaciones
mediante el régimen de pasantias y otras ofertas
laborales procesadas por la secretaria.

« Cantidad de dispositivos de informacion
relevante creados y puestos en marcha.

« Cantidad de iniciativas de las
organizaciones de la sociedad civil
avaladas por la FCE.

e Espacio institucional disefiado, acordado
con las autoridades y dotado de recursos.
« Cantidad de acuerdos marco vigentes.

e Cantidad de avisos de busquedas
laborales publicados.

« Cantidad de consultas realizadas en esos
dispositivos.

« Cantidad de personas o entidades que se suscriben
0 hacen miembros de dichos dispositivos.

« Cantidad de docentes, graduados y estudiantes que
participan en iniciativas de la sociedad civil con el aval
de la FCE.

« Escala y alcance del Sistema de Pasantias:
cantidad de entidades receptoras, pasantes regulares,
busquedas publicadas, proporcion de
aceptacién/rechazo, incremento de plazas y de
unidades receptoras, etc.

Generar un mayor nivel de
participacion de los miembros
de la Facultad en las
actividades de Extension

Crear las condiciones objetivas para incentivar
la participacion de los claustros en iniciativas
de Extension

1. Promover una reforma normativa que amplie
la variedad y cantidad de practicas
extensionistas que son consideradas en los
concursos y evaluaciones docentes.

* Propuesta de reforma normativa elevada
para su tratamiento en HCD (UVT creada).

« Cantidad de docentes, estudiantes y graduados que
participan en actividades extensionistas.

« Cantidad de nuevas actividades de caracter
extensionista generadas.

Incrementar el acceso de los miembros de la
FCE a informacién y capacitacion vinculadas a
la extension

2. Desarrollar instrumentos y practicas
orientadas a mantener a los miembros de la FCE
informados acerca de las oportunidades de
participacion en actividades extensionistas.

3. Desarrollar y participar de actividades
destinadas a promover la capacitacion y

« Instrumentos de comunicacion disefiados
y puestos en marcha.

e Cantidad de iniciativas de formacion en
extension organizadas y/o promovidas por
la FCE.

« Cantidad de docentes, graduados y estudiantes de
la FCE que participan de actividades de formacion en
extension (como asistentes o como formadores).
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formacion en extension de los claustros.

Ampliar la oferta de cursos de extension

4. Desarrollar las capacidades para la
generacion de una oferta de cursos de extension
virtuales y semipresenciales.

5. Desarrollar las capacidades para
incrementar la oferta de capacitacion in
Company.

6. Participar activamente en los procesos de
formacién y capacitacion de actores sociales
lideradas por la UNC.

7. Garantizar el acceso de los miembros de la
FCE (en particular estudiantes, nodocentes y
adscriptos) a los cursos de extension.

« Cantidad de docentes y nodocentes
vinculados a la SE que tienen formacién en
educacion virtual y semipresencial.

« Cantidad de instituciones contactadas
para capacitaciones in Company.

« Ordenanza del sistema de becas para
actividades de capacitacion en extension
aprobada por el HCD.

« Cantidad de nuevos cursos bajo modalidades no
convencionales: in Company, virtuales y
semipresenciales.

« Proporcion de inscriptos entre las modalidades no
convencionales y las tradicionales.

« Cantidad de estudiantes, docentes, nodocentes y
adscriptos que acceden a becas de capacitacion.

Promover la participacion de los docentes de la
FCE en procesos de Asistencia Técnica,
Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica.

8. Incrementar la cantidad y el alcance de los
trabajos de Asistencia Técnica y Vinculacion
Tecnoldgica.

9. Promover la obtencion de recursos de
entidades nacionales e internacionales para la
realizacion de actividades de vinculacion
tecnoldgica.

¢ Marco normativo que permita crear
equipos Ad-hoc para procesos de AT
vigente.

* Iniciativas de formacion para la
generacion de propuestas de vinculacién
tecnoldgica y asistencia técnica
desarrolladas.

« Oportunidades de convocatorias para
proyectos de AT y VT sistematizadas y
difundidas

« Cantidad de proyectos gestados en la Facultad.
« Cantidad de docentes y estudiantes de la FCE que
participan de procesos de AT o VT.

Incrementar las practicas
extensionistas en proyectos y
actividades que no generan
recursos

Crear condiciones objetivas y materiales que
permitan orientar esfuerzos institucionales a
practicas extensionistas.

1. Constituir y poner en marcha espacios
institucionales que canalicen y materialicen las
relaciones con el entorno (reorganizacion
Secretaria de Extension).

« Ambito institucional creado

« Cantidad de proyectos formulados o estructurados
con la colaboracion del espacio institucional.

« Cantidad de actividades informativas o de
capacitacién organizadas por la SE o la FCE.

Promover la participacion institucional o de los
miembros de la FCE en las iniciativas
extensionistas y vinculadas al Compromiso
Social Estudiantil, motorizadas por SEU,
gobierno y otros organismos.

2. Fortalecer los vinculos entre la FCE, la SEU,
la SPU y otros organismos del Sector Publico.
3. Fomentar y promover la participacion de los
miembros de la FCE en el proyecto de
Compromiso Social Estudiantil.

e Cantidad de organismos con los que se
tienen acuerdos marco de cooperacion.

* Relevamiento e identificacion de las
actividades que los estudiantes de la FCE
realizan actualmente y pueden
institucionalizarse como actividades
extensionistas.

« Cantidad de proyectos extensionistas

« Cantidad de convenios especificos e instituciones
con las que se coopera.

« Cantidad de proyectos conjuntos con distintos
organismos.

« Cantidad de proyectos disefiados por la gestion de
la FCE que cuentan con financiamiento.

« Cantidad de proyectos presentados por miembros
de la comunidad de FCE (docentes, estudiantes y
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que se disefian desde la SE o la SAE. graduados).
« Cantidad de docentes de la FCE que se « Cantidad de proyectos aprobados en las
proponen como evaluadores de convocatorias.
convocatorias SEU. « Cantidad de proyectos financiados.
e Cantidad de reuniones informativas « Cantidad de docentes de la FCE que son
organizadas por la FCE. designados evaluadores en las convocatorias.
« Cantidad de docentes de la FCE que se
proponen como evaluadores u otros roles
similares de convocatorias SEU.
Incrementar la cantidad y alcance de las 4. Disefar y organizar en conjunto con otras « Cantidad de actividades organizadas « Cantidad instituciones vinculadas.
actividades financiadas por el sector publico, instituciones actividades que cuenten con « Cantidad de miembros de la FCE que participan de
las entidades de la sociedad civil o la financiamiento externo. estas actividades.
cooperacion en las que participa la FCE. 5. Incorporar a la FCE en iniciativas lideradas « Cantidad de participantes (en general).
por otras instituciones.
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Gestion
L. Estratégico Objetivo General Objetivos Especificos Indicadores de Proceso Indicadores de Resultado

Disefiar procesos formales de gestion
eficientes, claros y modernos
enfocandolos en las necesidades de
los usuarios y los decisores

Optimizar los procesos de decisiones de
gestion.

1. Formalizar los procesos administrativos.
2. Definir los roles y responsabilidades de
los usuarios de los procesos decisorios.

3. Agilizar y sistematizar la gestion de los
tramites que se realizan regularmente.

4. Virtualizacion de los procesos de gestion
recurrentes.

 Relevamiento y sistematizacion de los principales
procesos administrativos.

« Instancias decisorias y usuarios digitales de los
procesos definidos.

 Estandares para el disefio de procesos
administrativos conforme a normas de calidad
definidos.

« Instancias de discusion para validar los roles con
el personal disefiadas.

¢ Manuales de procesos creados.

« Organigrama funcional del personal de gestion
disefiado

« Cantidad de procesos criticos
optimizados sobre el total.

« Calificacién de la gestion por parte de
los usuarios.

Generar practicas de evaluacion sistematica y
permanente de los procesos de gestion.

5. Generar informacion oportuna,
consistente y accesible, enfocada en las
necesidades de los usuarios.

6. Disefiar sistemas de control interno que
permitan evaluar y corregir procesos
ineficientes.

7. Construir procesos con trazabilidad
transparente.

« Instancias de formacién de los recursos humanos
en el proceso de evaluacion y control generadas.

e Evaluacion y control de los procesos en la
instancia de disefio de los mismos definidos.

¢ Unidad de Auditoria Interna creada.

e Tablero de Comando de acuerdo a las
necesidades de los usuarios.

« Cantidad de procesos evaluados y
reformulados.

* Periodicidad de la evaluacion de los
procesos.

« Cantidad de procesos digitalizados
sobre el total.

Definir los criterios estratégicos para la
asignacion de recursos

Implicar a la comunidad de la Facultad en la
planificacion participativa de los objetivos
institucionales.

1. Reeditar el proceso de discusion y
definicion estratégica de los objetivos
institucionales.

2. Planificar de manera participativa las
acciones institucionales en funcion de las
politicas estratégicas.

3. Generar una cultura institucional
vinculada con la definicién participativa de
los objetivos organizacionales.

« Devolucion de los avances en el proceso de
planificacion a los actores participantes del PDI.
« Sistematizacion de la participacion de la
comunidad para la generacion de iniciativas.

« Rendicion de cuentas anual de la gestion.

 PDI formulado y aprobado por HCD, en
un horizonte temporal de medio plazo.

» Proceso de generacion de un
presupuesto participativo reglamentado.

e Cantidad de acciones realizadas con la
comunidad de la Facultad para la
evaluacion de los resultados y el disefio de
objetivos institucionales.

« Cantidad de acciones de difusion de las
instancias de decision participativa
realizadas.

Redefinir los procesos de ingresos y gastos en

4. Disenar la ejecucion presupuestaria en

» Nuevo marco normativo para el proceso

« Indicadores regulares por areas de
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funcion de objetivos institucionales.

funcion de programas en el marco de la
planificacion estratégica.

5. Construir indicadores de resultados para
la evaluacion de los objetivos institucionales
6. Definir pautas y prioridades para la
asignacion de recursos.

presupuestario definido.

gestion disefiados.

Generar las condiciones para que las
instancias de capacitacion sean utiles
en el marco de la carrera docente y/o
nodocente

Definir un perfil del trabajador nodocente en el
marco de una politica consensuada de
recursos humanos.

1. Jerarquizar la funcion nodocente.

2. Disefar un plan de formacion y
capacitacion continua.

3. Mejorar las condiciones laborales y la
motivacion del personal para el
cumplimiento de los objetivos
organizacionales.

» Nuevos estandares de evaluacion de desempefio
y politicas de incentivos disefiados.

» Manual de funciones elaborado.
o Criterios de evaluacion de desempefio
en los puestos de trabajo implementados.

Promover la articulacion entre las
areas de gestion y mejorar los
mecanismos de comunicacion

Desarrollar estrategias para la mejora de la
comunicacién y articulacion entre el personal
abocado a las tareas administrativas y los
demas claustros de la Facultad.

1. Definir reglas claras de funcionamiento
dentro de cada equipo de trabajo y entre las
diversas éreas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

2. Establecer dindmicas de trabajo
articuladas que cuenten con registros
regulares de las actividades desarrolladas.

* Instrumentos de comunicacion definidos

» Jorada de trabajo en equipo del personal
administrativo implementada.

« Encuesta de clima laboral disefiada.

» Medios de comunicacién empleados entre las
diferentes areas de trabajo administrativo
(secretarias y oficinas) y académico (coordinacién
de catedras y divisiones) evaluados.

» Frecuencia de uso de canales de
informacion generados.
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