Secretaria de Asuntos Académicos
Proyecto de reorganizaciéon area pedagégica de la FCE
Creacién del

Area de Formacion Docente y Produccién Educativa

Fundamentos

La FCE ha sido pionera en la creacion de areas de apoyo al mejoramiento de la
ensefianza y la innovacion. En primera instancia inicia sus actividades la
Unidad Pedagodgica, creada por Ordenanza 305/86, cuya funcién es proveer
apoyo especializado consistente en dictado de cursos y seminarios sobre
cuestiones pedagdgicas y brindar asesoramiento sobre toda otra cuestion
vinculada a la labor docente de la Facultad. Mas adelante, en el ano 1994, por
Ordenanza 365/94, se formaliza la creacién del Departamento de Educacion a
Distancia, el cual tiene como funcién incorporar el desarrollo y aplicacion de
métodos y programas y/o técnicas de ensefanza bajo esta modalidad.

Estos dos ambitos han ido variando sus actividades en funcién de las
demandas docentes, asi como también, a partir de nuevas iniciativas
institucionales o cambios curriculares en los planes de estudio de las carreras
que se desarrollan en el ambito de la Facultad.

La creciente complejidad de la Educacién Universitaria en general, sumado a la
diversidad de problematicas derivadas de la masividad, las transformaciones
profundas originadas por las diversas tecnologias que impactan en los modos
de producir y acceder al conocimiento, las nuevas modalidades de vinculacién
social, las demandas de los nuevos disefios curriculares y la necesidad de
formacion pedagodgica continua en los docentes, son solo algunas cuestiones
que plantean la necesidad de redefinir las estructuras institucionales y las
estrategias a través de las cuales la Facultad va a responder a este nuevo
contexto.

En tal sentido se propone integrar las areas existentes en una estructura
organizativa que permita fortalecer las intervenciones de asesoramiento,
capacitacion y produccion, tanto para la modalidad presencial como para la
distancia, en pos de garantizar la mejora continua.

Promover la innovacion en el ambito de la FCE se transforma en un
mecanismo que posibilita la mejora continua, la formaciéon docente y la
produccion de metodologias y materiales de ensefianza que den una respuesta
adecuada a la masificacidén y su consecuente diversificacion de estudiantes y a
las constantes transformaciones de los campos de conocimientos. La
innovacion se orienta a solucionar problemas y a enfrentar nuevos desafios
para adecuar la ensefianza en el ambito universitario al contexto cultural y
politico de nuestro tiempo. Por otro lado, la creacion de nuevos entornos de
ensefianza — aprendizaje, permite concretar el concepto de innovacidn
educativa en relacion a la incorporacion de cambios en los modelos de
comunicacion educativa. Es decir, la politica educativa al fomentar nuevas
formas de ensenar, aprender y comunicar a través de las TIC configura una
nocion de innovacién educativa muy vinculada a las nuevas formas de
comunicacion educativa y a los nuevos espacios de interaccion (De Pablos,
Colas y Gonzalez, 2010).



Se propone entonces conformar un area de apoyo y de prestacion de servicios
educativos hacia el interior de la Facultad. Los destinatarios principales seran
los profesores y su eje sera la actividad de docencia de grado, si bien se
podran extender las prestaciones hacia el posgrado y propuestas de extensién
que lleve adelante la Facultad.

Se trabajara en promover la integracion de este espacio a la dinamica
institucional, de tal manera que los profesores puedan acercarse a partir de
demandas especificas en busca de asesoramiento y ayuda en la generacién de
acciones nuevas.

A la vez se espera articular con otras dependencias institucionales, en
particular Biblioteca, Secretaria de Asuntos Estudiantiles y Gabinete
Psicosocial para generar acciones conjuntas que puedan extender el impacto
de ciertas actividades al conjunto de estudiantes. También se necesitara del
apoyo del Area de Relaciones Institucionales para dar difusion a las actividades
que se lleven adelante.

La Facultad ha sido pionera en el contexto de la Universidad en generar
innovaciones que impliquen cambios en sus practicas de ensefianza, por tanto
el desafio es continuar con ese legado, recuperando su perfil innovador, a partir
de un proyecto institucional que apoye las acciones que tiendan a brindar
mayor calidad pedagdgica en las propuestas de las modalidades presencial y a
distancia.

Objetivos

Con la intencidn de trabajar hacia el mejoramiento de las practicas docentes,
sus objetivos seran:

1) Contribuir con la implementacién de los planes de estudio vigentes, a través
de acciones que posibiliten la gestion pedagodgica y los cambios que los
disenos curriculares proponen.

2) Promover la formacién de los profesores, auxiliares y adscriptos de la
Facultad organizando un conjunto de actividades formativas, de caracter
diverso y relacionado con la actividad docente que éstos desarrollan.

3) Impulsar actividades de innovacion, mejora y apoyo a la docencia, tanto para
la modalidad presencial como a distancia.

4) Fortalecer el desarrollo de la modalidad a distancia en el ambito de la
Facultad, en sus propuestas de grado, posgrado y extension.

FUNCIONES GENERALES
El Area tiene por funciones generales las de asesoramiento, formacién e
innovacion para la ensefianza en las modalidades presencial y a distancia.



Estas funciones generales se desplegaran en funciones especificas en torno a
la organizacion por proyectos

FUNCIONES ESPECIFICAS

A. ASESORAMIENTO PEDAGGOGICO EN PROCESOS DE
IMPLEMENTACION DE PLANES DE ESTUDIO, PROPUESTAS
METODOLOGICAS Y DESARROLLO Y EVALUACION CURRICULAR

1) Acompafiamiento en la revisién de programas y planificaciones docentes
aconsejando en el tratamiento del contenido, elaboracion de itinerarios y
secuencias didacticas, apoyo en el disefio de actividades interactivas, de
recursos de apoyo.

2) Revision de las modalidades y estrategias de evaluacion en las catedras y
acompafamiento en la elaboracion de propuestas alternativas.

3) Participacion en actividades de articulacion curricular por Departamento,
Ciclo o Nivel, y Areas curriculares.

4) Receptar y viabilizar demandas especificas de los docentes para generar
acciones vinculadas a la ensefanza.

B. INNOVACIONES PARA LA ENSENANZA CON TECNOLOGIAS EN
MODALIDAD PRESENCIAL Y A DISTANCIA, PARA EL GRADO,
POSGRADO Y EXTENSION

1) Planificacion, disefio y produccién

- Elaboracion de proyectos innovadores para el grado, posgrado y extension,
con otros actores institucionales, aportando en el analisis de
demandas/necesidades; definiciones curriculares; opciones organizacionales;
valoracion de necesidades tecnoldgicas para su implementacion y desarrollo;
cumplimiento de normativas de la UNC y nacionales en educacién a distancia,
etc.

- Disefio de aulas virtuales como ambientes para la ensefanza y el aprendizaje
en el grado, posgrado y extension, sostenidas en la opcidn tecnologica que la
FCE decida en articulacion con las opciones tecnoldgicas de la UNC
manteniendo la identidad institucional y la especificidad de cada propuesta.

- Producir recomendaciones pedagodgicas, comunicacionales y tecnoldgicas
para el uso y aprovechamiento intensivo de las posibilidades que brinda la
hipertextualidad, los ambientes virtuales, las redes sociales y toda otra forma
de comunicacién que pueda articularse con propuestas de ensefianza, y de las
condiciones minimas de calidad requeridas para el trabajo en estos ambientes
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- Disefio y produccion de materiales multimediales para la ensefanza, la
formacion docente y la capacitacidn en general.

2) Asesoramiento y acompainamiento a docentes en el desarrollo y
seleccidon de recursos en diversos soportes

- Acompafamiento a los docentes en el disefio pedagdgico y comunicacional
de contenidos de ensefianza para su uso en diversos soportes (virtual y otros)
y para la produccién autbnoma de recursos/herramientas tecnologicas para su
incorporacion en marcos interactivos virtuales

- Asesoramiento pedagogico en la eleccion de producciones multimediales
disponibles en Internet u otros de valor que deban digitalizarse para su
articulacion en proyectos especificos

- Acompanamiento pedagdgico, comunicacional y tecnolégico en procesos de
implementacion de innovaciones en educacion a distancia y presencial (en el
analisis de formas de interaccion en la virtualidad; aprendizaje colaborativo;
pruebas piloto y evaluacion de nuevas posibilidades tecnolégicas, etc.)

C. FORMACION DOCENTE

- Desarrollo de cursos de formaciéon (en distintos niveles) en contenidos
pedagdgicos, comunicacionales y tecnoldgicos vinculados con la ensefianza
universitaria, desarrollados en modalidad presencial y a distancia.

- Produccién e implementacion de un Plan de Iniciacion a la Docencia tendiente
a la formacién sistematica de adscriptos, que priorice las necesidades y
particularidades de la Facultad.

- Organizacion, promocion y difusion de eventos de formacién a los fines de
integrar a profesores de la Facultad a partir del intercambio de producciones,
experiencias y reflexiones académicas.

- Generar un entorno virtual que posibilite la formacién permanente, a través de
diversos recursos, materiales y dispositivos.

D. SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

- Documentacién pedagdgica de experiencias innovadoras y socializacion de
sus resultados en diversas instancias (encuentros de catedra para compartir y
analizar esas experiencias, publicacion virtual periddica, entre otros).

-Generar un entorno virtual del Area que de visibilidad interna y externa de las
actividades que se desarrollan en la Facultad.



- Construccién de repositorios de materiales multimediales para su uso
colaborativo en la virtualidad, en el marco de la promocion de un trabajo en red
dentro de la Facultad y con otras Facultades de Ciencias Econdmicas.

E.SEGUIMIENTO E INVESTIGACION EVALUATIVA DE PROYECTOS

- Disefilo e implementacion de proyectos de evaluacion de procesos y
resultados de innovaciones, con la activa participacion de todas las instancias
institucionales intervinientes, y tendientes a la identificacion de necesidades
técnicas, tecnoldgicas, pedagdgicas, organizacionales, comunicacionales o de
otra naturaleza, para la adopcién de medidas oportunas por las areas
pertinentes y la toma de decisiones fundadas a mediano y largo plazo.

F. VINCULO CON OTRAS UNIDADES ORGANIZACIONALES
RELACIONADAS, DE LA FACULTAD Y DE LA UNIVERSIDAD

- Trabajo colaborativo y coordinado con el Centro de Computacién y
Tecnologias de la Informacion el que garantizara las condiciones para el
funcionamiento y mantenimiento del sistema de aulas virtuales en base a
acuerdos institucionales sobre la disponibilidad de servidores, condiciones de
acceso, etc., y en acuerdo con las recomendaciones y lineamientos y politicas
generales de la Universidad en la materia.

- Coordinaciobn de acciones de formacion docente con la Escuela del
Profesorado.

- Articular acciones, en el caso que corresponda, con diversas areas de la
facultad: Biblioteca, Secretaria de Asuntos Estudiantiles- en especial el
Gabinete Psicosocial - , y Area de Relaciones Institucionales.

- Coordinacion con la unidad del Area Central del Rectorado para sostener
institucionalmente la normativa vigente para propuestas en tecnologia
educativa, educacion a distancia, derechos de autor, uso de repositorios, etc.

- Participaciéon en convocatorias especificas desde el Rectorado sobre
problematicas vinculadas con el area (Planes de Estudio y desarrollo curricular,
programas y proyectos vinculados con la ensefianza, presencial y a distancia).

ORGANIZACI()N PARA EL DISENO Y DESARROLLO DE PROYECTOS
ESPECIFICOS

Se participara en diferentes tareas vinculadas con la gestion de los proyectos
que se planifiquen (formando parte de comisiones asesoras; colaborando en su
seguimiento; en el acompafamiento a estudiantes y docentes; en la seleccion
de docentes para su implementacion, etc, segun el caso).



La prioridad de desarrollo de los proyectos sera establecida en el marco de las
politicas académicas que trace la Secretaria de Asuntos Académicos de la
Facultad.



