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Sistemas tecnoldgicos inclusivos para la construccion de otra economia

Pablo Arrieta
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Resumen

El presente trabajo pretende, desde una perspectiva socio técnica de construccion de
Tecnologias para la Inclusion Social, tender dialogos con las visiones de la ESS y reflexionar
en torno a la construccién de “otra economia”, tomando como punto de partida datos
surgidos de Proyectos de Investigacion-Intervencion, pertenecientes a la Universidad
Nacional de Quilmes, y trabajos e investigaciones previas en la cual intervienen participantes
de dichos proyectos, desde donde se discuten aspectos basicos de la teoria economica sobre
las formas de generar y captar parte del excedente econdmico y las estrategias necesarias
para que el mismo repercuta en la mayor medida en los territorios en que se genera.

Palabras clave: Tecnologias para la inclusién social - Sistemas de intercambio mercantiles -
Economia social y solidaria

Introduccién

En el mundo contemporaneo la Economia Social y Solidaria (ESS) resulta significativa
como estrategia de inclusion social y desarrollo socioeconémico de los territorios y
comunidades locales. Desde fines del siglo XX, tanto en nuestro pais como en otros paises de
América Latina, se ha producido una destacable expansion de iniciativas y emprendimientos
socioeconomicos de los sectores populares y sus organizaciones como respuesta a
problematicas sociales como la pobreza, la precariedad laboral y la exclusidn social.

De modo que desde lo tedrico-discursivo, las diversas perspectivas de la ESS brindan
otra manera de entender lo politico, lo socioecondmico y cultural, desde una corriente
contrahegemonica a la planteada por las posturas dominantes del mercado, centradas en la
acumulacion del capital, permitiendo anteponer una mirada que incluye la diversidad,
incorporando las percepciones e intereses de los movimientos sociales que plantean la
necesidad de otra perspectiva al disenar los senderos hacia el desarrollo.

En este sentido, la naturaleza de lo econémico es concebida como una construccion
social, en la cual los seres humanos no pueden ser visualizados de manera aislada, sino desde
una dimension social, en su relacion con otros. Por Lo tanto, pensar lo politico y lo econdmico
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comprende una mirada desde una dimensién sociopolitica, dado que es en el marco de la
vida en sociedad en la cual, los hombres y mujeres generan y reproducen sus condiciones de
existencia materiales, vinculados por medio del trabajo (Diéguez, 2008).

En las ultimas décadas han tomado relevancia concepciones de lo econémico que
toman la dimension social como base para la resolucion de las necesidades de las
comunidades, entre ellas, los enfoques provenientes desde ESS.

Si bien las conceptualizaciones criticas a los enfoques econémicos centrados en el
mercado surgen a fines del siglo XIX con los primeros avances de la economia capitalista y
las desigualdades que los efectos de la Revolucion Industrial generaban; en los ultimos anos
han retomado su relevancia, ya sea bajo el nombre de Economia Solidaria, Economia Popular,
Nueva Economia Social o Economia del Trabajo, entre otros términos. Todas estas
denominaciones comparten el pensar criticamente las ideas hegemonicas sobre lo
econdémico, y plantear la existencia de practicas economicas basada en otros valores y
principios.

Estas nuevas perspectivas que retoman la dimensién social de lo econdmico en América
Latina, surgen en el contexto de desconfiguracién de los Estados de Bientesar y el avance de
las politicas neoliberales, respondiendo a los efectos negativos que el proceso de
globalizacion causa sobre el trabajo, el medio ambiente y las formas de vida de los sectores
populares.

Rodolfo Pastore (2006), en este sentido, senala una pluralidad de dimensiones, dentro
de las practicas que engloban a las experiencias que se desarrollan en contraposicién a la
logica capitalista, y distingue al menos tres tipos de dimensiones interrelacionadas: empirica,
simbolica y politico-organizativa. Para nuestro enfoque tedrico, nos interesa la dimension de
las trayectorias empiricas, que en este aspecto reconoce en la ESS

[..] una diversidad de trayectorias socioecondémicas diferenciadas de las Llogicas
dominantes de la empresa lucrativa y la organizacién estatal. Como sector
socioeconomico especifico, esta conformada por emprendimientos, organizaciones y
redes que realizan actividades econdémicas de manera regular (produccion, distribucion,
financiamiento o consumo), pero que llevan adelante dichas actividades con la finalidad
de ampliar y/o mejorar las condiciones de vida, sea de sus propios integrantes, de un
sector especifico de la sociedad, de la comunidad local o del entorno. (Pastore y
Altschuler, 2015:112)

Por su parte, Jose Luis Coraggio (2011) sostiene que para analizar lo econémico es
necesario mirarlo en el marco de una Economia Mixta, en la cual se entrelazan el sector de la
Economia Publica-Estatal, el sector de la Economia Capitalista y el sector de la Economia
Popular, cada una con su légica de funcionamiento particular.

En este sentido, Coraggio (2011) entiende a la Economia Popular® en el contexto de
una Economia Mixta, y sostiene que las practicas enmarcadas en la logica de la reproduccion

1. Para Coraggio (2010), la Economia Popular retne a “las distintas formas que se dan los trabajadores para
reproducir su vida. En su base esta el conjunto de las unidades domeésticas, a las que se agregan sus
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de la vida, y subordinadas directa o indirectamente, a la ldgica del capital, que llevan
adelante las experiencias de la Economia Popular son un aporte importante para pensar en la
construccion de otra economia, que antepone el trabajo por sobre el capital. Para ello
propone
[..] accionar para que se transforme en un subsistema econdmico organicamente
articulado, centrado en el trabajo [...], con una légica propia, no subordinada a la del

capital: la logica de la reproduccion ampliada de la vida de todos en sociedades mas
igualitarias y democraticas. (Coraggio, 2011: 103)

Ahora bien, mas alla de los distintos nombres y visiones que la ESS puede tomar,
muchas de ellas, dejan de lado cuestiones claves a la hora de analizar sus practicas y
experiencias. Se centran en una cuestidon tedrico-discursiva de pensar lo econdmico desde
otra mirada, basada en otros principios y valores, que si bien no cuestionamos desde la
perspectiva que adopta el presente trabajo, consideramos por lo menos insuficiente para dar
una batalla concreta al pensamiento econédmico dominante, y las desigualdades sociales que
el sistema capitalista de mercado genera.

Desde el presente trabajo, consideramos que es necesario sumarle a esos valores y
principios, los resultados econémicos en términos de solucion a los problemas de exclusion, y
de generacion de excedentes disponibles para el desarrollo inclusivo.

Para ello entendemos que la perspectiva de analisis socio técnica sobre la generacion
de Tecnologias para la Inclusién Social (TIS), nos brinda un elemento importante al momento
de pensar en la construccidén de entramados socioeconémicos autogestionados, basados en
principios democraticos, que respondan a la problematica de la exclusion.

Las TIS son entendidas, en este aspecto, como “formas de disenar, desarrollar,
implementar y gestionar tecnologia (de producto, de proceso, de organizacion) orientadas a
resolver problemas sociales y ambientales, mediante la generacién de dinamicas sociales y
economicas de inclusién social y desarrollo sustentable” (Thomas y Santos, 2016: 23).

Asi, la construccion de TIS implica tener presente la participacion de los usuarios
finales de los artefactos en la resolucion de problemas sistémicos, y nos brinda elementos
analiticos desde una perspectiva socio técnica para pensar la generacion de excedentes
disponibles para el desarrollo sociocomunitario, y la posibilidad de construir otra economia.

De este modo, la propuesta del presente trabajo pretende tender dialogos con las
perspectivas de la ESS y reflexionar en torno a la construccion de esa “otra economia”,
tomando como punto de partida los datos surgidos del Proyecto de Investigacién Orientado
por la Practica Profesional “Sistemas de intercambio para el desarrollo de los territorios.

emprendimientos mercantiles, asociaciones barriales, los sindicatos, el sector cooperativo, las organizaciones de
ayuda mutua, etc. La unidad doméstica representa un grupo de individuos vinculados —de hecho o de derecho- de
manera sostenida, solidariamente y cotidianamente responsables de la obtencion y distribucion de las condiciones
materiales necesarias para la reproduccion inmediata de todos sus miembros. La unidad doméstica puede abarcar
o articular uno o mas hogares, ser co-residentes o no, basada en lazos familiares o no, participar en redes de
reciprocidad o redistribucién social” (Coraggio, 2010: 53).

- 15 -



Analisis y fortalecimiento de experiencias socio-territoriales” primero, y el Proyecto de
Investigacion en Temas de Vacancia “La Formacién Social del Precio y la Construccion de
Tecnologias el Desarrollo Inclusivo Sustentable (TDIS) en los territorios”, después,
pertenecientes a la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), y trabajos e investigaciones
previas en la cual intervienen participantes de dichos proyectos, donde se discuten aspectos
basicos de la teoria econémica sobre las formas de generar y captar parte del excedente
economico y las estrategias necesarias para que el mismo repercuta en la mayor medida en
los territorios en que se genera.

Para ello, analizaremos a la ESS desde una perspectiva socio técnica de construccion de
Tecnologias para la Inclusion Social, y dentro del analisis de los Sistemas de Intercambio
Mercantiles (SIM), contraponiéndola con las evidencias empiricas que el mencionado
proyecto de investigacion accion participativa de la UNQ produjo en los territorios.

Asi, el objetivo concreto del presente escrito es describir como desde un proyecto de
investigacion orientado al trabajo desde los territorios, es posible generar tanto dinamicas
socio técnicas inclusivas, como reflexiones tedricas sobre la construccién de otros senderos
para el desarrollo, entendiendo que la construccion de sistemas tecnolégicos inclusivos son
importantes para pensar la construccién de esa otra economia.

La ESS como sistema tecnoldgico

Como hemos visto en el punto anterior, la diversas perspectivas de la ESS coinciden en
entender lo politico, lo socioeconémico y cultural, desde una corriente contrahegemonica a la
planteada por las posturas dominantes del mercado.

En este sentido, la naturaleza de lo econémico es concebida como una construccion
social, en la cual los seres humanos no pueden ser visualizados de manera aislada, sino desde
esa dimension social. A su vez, entendemos que lo econdmico se desenvuelve en el marco de
lo que Coraggio (2011) denomina Economia Mixta, y dentro de la misma confluyen una
pluralidad de practicas econdmicas que centran su accionar privilegiando la satisfaccion de
necesidades anteponiendo la Fuerza de Trabajo por sobre el Capital (Pastore, 2006).

Partiendo desde este punto de vista, la ESS se plantea como un proyecto sociopolitico y
cultural que propone la institucionalizacidon de practicas y principios en pugna con los que
propone el sistema de mercado capitalista, dominado por la logica de acumulacion del
capital. En contraposicion, la logica que enmarca las practicas y experiencias de la ESS
responden al principio de la reproduccién ampliada de la vida.

Por otra parte, desde el sentido comun se tiende a naturalizar al mercado capitalista
como la unica institucién eficiente dentro de la cual oferentes y demandantes realizan sus
expectativas de venta y compra de bienes y servicios.

Sin embargo, lejos de ser una institucion natural, el mercado o los mercados, no son otra
cosa que construcciones sociales, en las cuales intervienen diversos actores, quienes en
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definitiva condicionan y determinan su funcionamiento/no funcionamiento de una
determinada manera y no de otra.

En este sentido, desde el Proyecto de Investigacion La Formacion Social del Precio y la
Construccion de Tecnologias para el Desarrollo Inclusivo Sustentable (TDIS) en los territorios, y
del Proyecto de Investigacion-Intervencion Sistemas de intercambio para el desarrollo de los
territorios. Andlisis y fortalecimiento de experiencias socio-territoriales, pertenecientes a la UNQ,
como asi también, de investigaciones previas en los cuales participan integrantes de dichos
proyectos, se viene trabajando en la construccion de teorias de alcance medio que permitan
conceptualizar los datos que emergen de la intervencion territorial y su correspondencia con
la construccion de senderos que den acceso a la generacién de excedentes Lliquidos
disponibles para el desarrollo en clave de ESS.

Dentro de esas conceptualizaciones, venimos elaborando y contextualizando un
término alternativo, uno que vincula a las relaciones de intercambio en el marco del
funcionamiento/no-funcionamiento de los sistemas tecnoldgicos.

Dicho término consiste en la utilizacion de la nocion de Sistemas de Intercambio
Mercantil Monetario (SIMM), entendiendo por ellos a todo “[..] sistema que combina las
caracteristicas de los artefactos con la posibilidad que el dinero otorga a quien lo posee en
términos de decidir cuando lo utiliza [..]" (Becerra, 2016: 224). Estos sistemas no son otra
cosa que sistemas tecnoldgicos que combinan tecnologias de organizacion, de proceso y de
produccion (Becerra, 2016).

En este aspecto, toda vez que los SIMM son construcciones sociales que se
desenvuelven en trayectorias socio-técnicas, puede observarse que se generan a partir de
diferentes senderos, de manera que se puede distinguir entre “[..] un sendero capital
intensivo de busqueda de aumento de la productividad, [donde] lo que se prioriza es el
ingreso de los factores, con la ganancia como ingreso hegemonico [..]7; y “[...] un sendero
trabajo intensivo de busqueda de aumento de la productividad, [en el que] lo que se prioriza
es, por el contrario, la capacidad de la poblacion (por medio de su participacion en la
produccion) de acceder a satisfactores de necesidades [...]” (Diéguez, 2018: 19).

Esta distincidn entre un Sistema de Intercambio que prioriza el ingreso de los factores y
que, por tanto, denominamos Sistema de Intercambios Mercantiles de Factores y otro donde
la prioridad es la circulacion de los satisfactores entre los integrantes de la sociedad, y que
denominamos Sistema de Intercambios Mercantiles de Satisfactores, permite dar cuenta de
los objetivos que los actores buscan alcanzar en la construccion social de una trayectoria y
otra. Y toda vez que se ha demostrado que entre uno y otro no hay diferencias de
productividad (Diéguez, 2018), la eleccién del sendero a seguir no es mas que una decisién
politica que asumen los actores que definen el sendero.
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A su vez, estos sistemas se desenvuelven diacronicamente en términos de trayectorias
socio-técnicas?. Entendemos que las trayectorias dentro de las cuales se despliegan
dinamicas de confluencia/confrontacion de los procesos sociales de produccién y circulacidon
de satisfactores de necesidades deben ser consideradas como una construccién que tiene la
posibilidad de ser estratégicamente disenada. Y que, por lo tanto, es posible -y deseable- la
construccion de alianzas socio-técnicas® que posibiliten escenarios viables para una dinamica
de formacién social del precio, tal que los excedentes liquidos que se generan puedan ser
apropiados/utilizados en los territorios en que se generan por parte de los colectivos
correspondientes.

Esta forma de analizar los mercados como SIMM, y por ende como sistemas
tecnologicos, da lugar a entender que la ESS también puede ser planteada como una
Tecnologia para la Inclusion Social, dado que el sendero de desarrollo del SIMM capitalista
da cuenta una determinada trayectoria socio-técnica, en tanto que el sendero propuesto por
la ESS como sistema tecnoldgico, contrapone la acumulacion del capital a la resolucién de la
satisfaccidn de necesidades para la Reproduccion de la Vida en mejores condiciones.

En otras palabras, consideramos que las trayectorias empiricas y conceptuales de la ESS
en el marco de una Economia Mixta (Coraggio, 2011), en términos de Pluralidad y Diversidad
(Pastore, 2006), como complemento de las perspectivas socio técnicas de construccion de
Sistemas Tecnologicos Sociales (Tomas, 2016) son aportes importantes para pensar en la
generacién de dinamicas inclusivas, en donde los propios involucrados son parte activa de la
resolucion de sus problemas.

De este modo, la construccién de senderos para el desarrollo que prioricen Sistema de
Intercambios Mercantiles de Satisfactores, donde lo que prevalece es la circulacion de los
satisfactores de necesidades entre los integrantes de la sociedad, constituyen elementos
importantes para poder pensar en dinamicas inclusivas que permitan construir una economia
que dispute el sentido a las visiones de mercado dominantes.

La puesta en practica de un Sistema de Intercambio Alternativo

Desde las perspectivas conceptuales desarrolladas en el punto anterior, se llevd
adelante una serie de acciones territoriales en el marco del proyecto de investigacion-

2. “Una trayectoria socio técnica es un proceso de coevolucidon de productos, procesos productivos y
organizaciones, e instituciones, relaciones usuario-productor, relaciones problema-solucion, procesos de
construccion de ’‘funcionamiento’ de una tecnologia, racionalidades, politicas y estrategias de un actor (firma,
institucién de 1+D, universidades, etcétera). Este concepto -de naturaleza eminentemente diacrénica- permite
ordenar relaciones causales entre elementos heterogéneos en secuencias temporales [...]” (Thomas et al, 2016: 24).

3. Una alianza socio-técnica es “[..] una coalicion de elementos heterogéneos implicados en el proceso de
construcciéon de funcionamiento o no funcionamiento de un artefacto o una tecnologia. Es el resultado de un
movimiento de alineamiento y coordinacién de artefactos, ideologias, regulaciones, conocimientos, instituciones,
actores sociales, recursos econdémicos, condiciones ambientales, materiales, etcétera, que viabilizan o impiden la
estabilizacion de la adecuacion socio técnica de un artefacto o una tecnologia y la asignacién de sentido de
funcionamiento [...]” (Thomas, 2016: 34).
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intervencién, de la UNQ, tendientes a la construccion de sistemas tecnologicos alternativos
en la busqueda de satisfactores de necesidades.

La génesis de dicho proyecto se encuentra en el trabajo de un grupo de estudiantes* de
la Tecnicatura Universitaria en Economia Social y Solidaria (TUESS), de la UNQ durante 2013,
en el marco de las materias Prdcticas Profesionalizantes Il y Gestion Econdmico Comercial de
Emprendimientos.

A partir de dicho trabajo, se implementd y sistematizé una encuesta a 250 familias,
buscando conocer las pautas de consumo de los vecinos del barrio San José, en Temperley,
Partido de Lomas de Zamora. Asi, el proyecto de Practicas Profesionalizantes tomd la forma
de compras y consumo popular, y en 2015 se transformd en Compras Asociativas
Autogestionadas, con el fin de construir Centros de Acopio Comunitario (CAC), lo que fue re-
aplicado en San Miguel por una estudiante y un docente TUESS que se incorporaron al
proyecto.

En un segundo nivel complementario, la estrategia de articulacion del grupo de
practicas con el territorio se materializd en una serie de vinculos y relaciones con distintos
actores sociales e institucionales. En el marco de la materia Gestion Socio-técnica, los
estudiantes plasmaron dichos vinculos, construyendo un mapa de relaciones de las alianzas
socio-técnicas que da cuenta de la trayectoria que el Proyecto de Compras Autogestionadas
fue tomando en el territorio.

De ese modo, el proyecto aulico por parte de los alumnos se concretizé bajo la forma
de Centros de Acopio Comunitarios (CAC), mediante la estrategia de acercamiento a los
territorios a partir de una Canasta de Alimentos, logrando, en 2014, su institucionalizacion
como una serie de proyectos de investigacion orientados por la practica profesional,
financiados por la UNQ.

La implementacion de dicha Canasta, pensada en términos de sistema tecnoldgico que
vincula la interaccion de artefactos, procesos y formas de organizacion, permitié analizar
lineamientos que i) orientan la construccion de teorias de alcance medio; ii) ordenan acciones
concretas en los territorios que contribuyan a la construccién de tecnologias para la inclusion
social; y iii) despliegan estrategias institucionales que permiten captar parte del excedente
econoémico que circula por los territorios bajo la forma de dinero (la cual es traccionada por
los precios de satisfactores).

Los CAC, que tuvieron sus origenes en la localidad de Lomas de Zamora, lograron
expandir la propuesta, al ser re-aplicada en otros territorios, a partir del trabajo que
despliegan los Técnicos en ESS que forman parte del proyecto.

4. Patricia Suarez, Gaston Carrizo, Federico Pereyra y José Tedesco, hoy egresados de la Tecnicatura Universitaria
en Economia Social y Solidaria de la UNQ, luego asistentes de investigacién del proyecto, a los que se sumaron en
dicha tarea los técnicos Pablo Arrieta y Julio César Osswald, también egresados de dicha carrera.
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Asi, hacia mediados de 2016, el proyecto trabajé en tres nodos territoriales: a) San
Miguel, barrio El Faro; b) Lomas de Zamora, barrio San José y c) Berazategui, barrio General
Belgrano.

En este aspecto, algunos resultados al nivel de las estrategias implementadas fueron
los siguientes:

1- Desarrollo e implementacion de un sistema de circulacién basado en la
generacién de “canastas de productos” con 12 alimentos, realizando acopio comunitario con
cabecera en organizaciones sociales con presencia territorial.

2- Desarrollo de estrategia de ampliacién y diversificacion de la canasta. Se
introdujeron (a partir de la informacidn recabada y las decisiones compartidas en las acciones
contenidas en los puntos 4, 5y 6 —ver mas abajo-) productos alimenticios frescos: verduras,
pastas y carnes.

3- Desarrollo de un sistema de logistica propio para el levantamiento de canastas
requeridas y su distribucion.

4- Sistema de recoleccion continua de precios de referencia de “mercado”. Se
evaluan precios de supermercados y almacenes con presencia en los territorios, a los fines de
comparar el precio global de canasta y su impacto via diferencial de precios.

5- Articulaciones entre el proyecto y organizaciones de base, municipios,
universidades, productores de bienes y sindicatos, a los fines de construir en forma creciente
mecanismos de toma de decisiones horizontales y democraticas.

6- Desarrollo e implementacion (con aprendizaje y evaluacidén en la practica) de
acciones tendientes a ampliar la disponibilidad de recursos (tiempo y dinero) de los usuarios
que participan del sistema, tendientes a su reutilizacion social en clave de potenciacion del
sistema y disparador de dinamicas de desarrollo territorial.

El despliegue territorial de los CAC llevado adelante por los Técnicos en ESS que
integran el proyecto como asistentes de investigacion implica que los nodos territoriales se
autogestionen y, al mismo tiempo, requiere del acompanamiento de los propios técnicos para
la toma de decisiones en forma conjunta sobre las mejores estrategias para trabajar en cada
uno de los espacios.

Los CAC, pensados en términos de tecnologia que vincula la interaccidon de artefactos,
procesos y formas de organizacion, forman parte de un sistema tecnoldégico mas amplio que
el proyecto de investigacion busca desarrollar, y ha sido una herramienta que mientras
viabiliza un primer nivel de vinculaciéon material con los territorios, también permite testear
una de las hipotesis que guian el proyecto: los precios de los bienes de consumo masivo -al
consumidor final- son fuertemente alterados y operados por actores pertenecientes a las
cadenas de comercializacién. Si nosotros podemos construir sistemas tecnoldgicos de
intercambio alternativo, entonces podemos operar sobre el precio final de una canasta de
bienes y asi liberar ingresos de las familias dada su restriccion presupuestaria. Este es un
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primer paso para generar excedentes de liquidez en los territorios que pueden ser destinados
a fondear dinamicas de desarrollo inclusivo.

En términos cuantitativos, algunos datos de la implementacion territorial del proyecto
son los siguientes:

a) De la comparacion entre los precios de los hipermercados de la zona y el precio al
cual se comercializé la canasta, se observo que el precio de la Canasta mantuvo una
diferencia monetaria con las grandes cadenas formadoras de precios.

En este sentido, la diferencia de precios entre la Canasta y los hipermercados varié
entre un 27,1% y un 40%. Esa diferencia fue a parar directamente a los presupuestos de las
familias que se integraron a los CAC.

GraficoN° 1

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos obtenidos por el proyecto.

El Grafico N° 1 muestra cdmo se mantuvo a lo largo del periodo estudiado una
diferencia monetaria con las grandes cadenas formadoras de precio.

b) La canasta tuvo un solo aumento a lo largo del ano, y el aumento de precios de la
misma termind siendo menos de la mitad de la inflacion general. Ello se ve reflejado en el
Grafico N° 2:
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Grafico N° 2

VARIACION DE PRECIOS (%)

= Variacion del precio deventa Acumulado

nflacion Acumulada

B e =
-
6, 00% =

uuuuuu

uuuuu

T i 2 § B
S & &
. 2_"3* ) ;\Q'\

w.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos obtenidos por el proyecto.

A su vez, se observé alli que los mecanismos utilizados, mediante decisiones tomadas
colectivamente, permitieron aminorar el impacto de los precios sobre el ingreso de las
familias ajustando el excedente liquido obtenido. Esto puede verse reflejado en el siguiente
grafico:

GraficoN° 3

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos obtenidos por el proyecto.
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Puede apreciarse que, aun asi, el excedente bruto obtenido gracias al arbitraje de
precios, medido como porcentaje de las compras hechas, representa para todo el periodo un
promedio de 16,23% mensual.

c) En el Grafico N° 4 se representa la evolucién entre familias integrantes de los
Centros de Acopio Comunitario y la masa de Excedente Bruto:

Grafico N° 4

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos obtenidos por el proyecto.

El cuadro anterior no solo muestra cémo este sistema tecnoldgico es sustentable en el
tiempo, sino también cdmo el aumento de familias que se integran a los Centros de Acopio
Comunitarios permite aumentar la masa de Excedente Bruto. Esto redunda tanto en la
capacidad del CAC en sostener un precio por un tiempo mas prolongado, como asi también en
destinar parte de ese dinero al fortalecimiento del propio proyecto.

En este aspecto, el proyecto, no solo generd un excedente, sino que también permitio
remunerar horas de trabajo, la adquisicién de un freezer industrial, una balanza y un utilitario
con capacidad de carga de 500 kg y cupula (apto para el transporte de alimentos) que forman
parte del sistema de intercambio desplegado en los territorios.

En Lomas de Zamora, donde mayor grado de desarrollo alcanzé el artefacto desplegado
en los territorios, el proyecto fue declarado de interés municipal por el Concejo Deliberante
(Ordenanza Municipal N° 16158) y su implementacion permitié demostrar, que es posible
pensar en sistemas de intercambios inclusivos que generen excedentes para el desarrollo
territorial.
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Reflexiones finales

Si consideramos a la ESS como estrategia de inclusion social y desarrollo
socioeconomico de los territorios y comunidades locales, lo econdmico debe necesariamente
generar mecanismos para desprenderse de las logicas de acumulacidon que sostienen al
sistema capitalista, generador de mecanismos de competencia que consolidan la exclusion
social y la concentracion de la riqueza en pocas manos.

En este sentido, el presente trabajo ha buscado describir que, desde un espacio espacio
académico de investigacion-intervencién, es posible generar tanto teorias de alcance
intermedio que dan evidencias empiricas sobre la construccién de poder pensar en una
economia alternativa a la dominante, como estrategias de intervencion territorial, a partir de
la cual llevar adelante reflexiones tedricas.

Como se senald a lo largo de la presentacion, el proyecto comienza con la accion de los
técnicos de la TUESS-UNQ en los territorios y la organizacion de las unidades domésticas. Sin
embargo, consideramos que solo con la organizacién no alcanza. Solo con modificar el
discurso no es suficiente. La sola presentacion tedrica-discursiva sobre los valores vy
principios que expresan las diversas experiencias socioecondémicas que se plantean en
contraposicion a la economia capitalista no es suficiente para desarrollar propuestas
inclusivas.

Es necesario, ademas de ello, mostrar desde la practica concreta que esa organizaciony
ese discurso alternativo que plantea la ESS pueden materializarse en dinamicas inclusivas
concretas. En este caso, esa materializacion opera sobre la restriccion presupuestaria de las
familias, lo cual permite liberar ingresos generados por las unidades domeésticas de los
territorios, que pueden fondear dinamicas inclusivas, en términos de Economia Popular,
Social y Solidaria.

El sistema de intercambio desplegado en los territorios, constituye asi un sistema
tecnolégico que implica artefactos, procesos, organizacion y la articulacién entre diferentes
actores, los cuales determinan su funcionamiento/no funcionamiento. Si bien su
implementacion no es suficiente para alcanzar una inclusion social sostenible, su
funcionamiento arroja informacién sobre que es posible generar excedentes en los territorios
que pueden ser utilizados por los hogares que los habitan para resolver problematicas
concretas que el propio territorio defina.

Justamente, la generacion de excedentes a partir de practicas asociativas, y su
utilizacion para satisfacer necesidades en los terriorios, establecen senderos de desarrollo
que permiten construir dinamicas inclusivas, alli “donde las relaciones capitalistas de
mercado impiden la gestacidn de procesos de integracién y consolidan dinamicas de
exclusién social” (Thomas y Santos, 2016: 39).

En este sentido, entendemos que la construccion de Sistemas de Intercambio
Mercantiles de Factores crean condiciones para la gestacién de dinamicas inclusivas, que
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contrapongan el trabajo, el asociativismo y la circulacion de los satisfactores de necesidades
entre los integrantes de la sociedad, por sobre la acumulacién del capital.

Asi, las trayectorias empiricas y conceptuales de la ESS, en el marco de una Economia
Mixta, en términos de Pluralidad y Diversidad, como complemento de las perspectivas socio
técnicas de construccion de Sistemas Tecnoldgicos Sociales son aportes importantes para
pensar en la generacion de dinamicas inclusivas, en donde los propios involucrados son parte
activa de la resolucion de sus problemas.

En otras palabras, consideramos a la ESS como una Tecnologia para la Inclusién Social,
que para pensarse como alternativa a la economia capitalista debe generar excedentes
disponibles para el desarrollo inclusivo, dado que sin inclusion social es imposible pensar en
otra economia.
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Resumen

EL objetivo de generar competencias profesionales de los Licenciados en
Administracion en entidades cooperativas puede alcanzarse mediante distintas estrategias,
que van desde un abordaje curricular, extracurricular, unilateral o transversal. Desde este
trabajo se analiza la experiencia realizada en la Facultad de Ciencias de la Administracion de
la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) donde por intermedio de un Proyecto de
Integralidad y Territorio se promovieron la realizacion de Practicas Profesionales
Supervisadas (PPS), destacando las opiniones de los practicantes y desde los informes de las
entidades donde las mismas se llevan adelante.

Palabras clave: Cooperativismo - Formacion profesional - Practicas profesionales
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Introduccion

A pesar de la importancia que tiene el sector cooperativo en el desarrollo mas justo de
nuestras sociedades, por lo general no se contemplan ni promueven en los procesos de
formacion de los licenciados en administracidn, las competencias para la gestion de este tipo
de entidades. Los procesos de formacion se centran en la preparacion de alumnos en la
aplicacion de modelos y herramientas disenadas para una economia lucrativa y en menor
medida destinados a entidades publicas.

En la gran mayoria de las asignaturas se concentra la mirada desde la gestidon de los
recursos humanos, el marketing, el manejo de las finanzas y la produccién, en la bisqueda de
instrumentos que mejoren la competitividad y la rentabilidad de las empresas.

Las entidades cooperativas por su naturaleza y organizacién conllevan un caracter
diferenciado en su gestién (Castreje Suarez, 2006) y enfrentan problematicas propias, para lo
cual se requiere adaptar el uso de las herramientas, contemplando sus caracteristicas de
autogestion y su finalidad de una mayor equidad y justicia, no solo para sus asociados, sino
con una mirada hacia su comunidad y a la realidad de otras entidades del sector. El
cooperativismo implica trabajar sobre la base de principios muy distintos a la empresa
lucrativa, involucra una nueva filosofia que muchas veces es desconocida por nuestros
graduados.

La ausencia de procesos de formacion en la tematica crea dificultades para los
graduados que presten sus servicios en estas entidades, debido a que los modelos aprendidos
carecen de validez y su aplicacion puede generar resultados no deseados. Ejemplo de ello
acontece en las cooperativas de trabajo, donde los trabajadores son asociados y no perciben
por su labor un salario sino que se retribuyen con los excedentes que generan sus
actividades, centrando su concepcidn desde la dptica de la autorrealizacion de las personas
no puede utilizar modelos de negocios similares a una empresa con fines de lucro.

En Argentina, las entidades de educacion superior han propiciado en los ultimos anos
diferentes convocatorias de intervencién en la busqueda de la transformacion social de las
comunidades. En la Universidad Nacional de Entre Rios se han priorizado aquellos proyectos
que abordan problematicas de los mas vulnerables y que promuevan al desarrollo humano y
sustentable en mayores y mejores niveles de calidad de vida.

Como parte de este cambio, la Secretaria de Politicas Universitarias ha realizado cuatro
convocatorias para trabajos de investigacion en diferentes lineas, brindado financiamiento a
proyectos educativos, en el marco del denominado Programa Nacional de Cooperativismo y
Economia Social en la Universidad, destacando la necesidad de promover los procesos de
investigacion y formacién como una politica de Estado. Dentro de estas lineas confluyen
requerimientos compartidos entre las empresas cooperativas que exigen un tratamiento
diferencial de sus practicas y demandan la resolucion de problemas de administracion
especificos, y paralelamente, la Universidad que necesita incorporar y abordar desde la
curricula actual la tematica cooperativa.
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La organizacion cooperativa. Principios y particularidades

EL movimiento cooperativo se ha desarrollado en la mayoria de los paises apoyando el
crecimiento econodmico y la integracién de las personas mediante un proceso asociativo
basado en principios y valores compartidos de solidaridad y apoyo mutuo. Como modelo de
organizacién, las cooperativas son actualmente apreciadas en el mundo entero por su
caracter socioeconémico que apunta a satisfacer diversas necesidades de sus asociados,
mediante servicios muy diferentes como distribucidn, colocacion de productos o trabajo
(Kaplan de Drimer, 2017).

En Argentina la Ley 20337 (1973), las considera como entidades fundadas en el
esfuerzo propio y la ayuda mutua, para organizar y prestar servicios bajo determinadas
condiciones. Las personas que las conforman se unen voluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales comunes, por medio de una
empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada. Por ello es que son
entidades sin fines de lucro, cuyo principal objetivo reside en el otorgamiento de beneficios a
sus asociados, los que pueden adoptar el rol de trabajadores, productores, asegurados,
ahorristas, usuarios, docentes, entre otros.

Las cooperativas comparten principios basicos comunes que regulan su accionar, Los
cuales se originan, segun diversos autores, en la forma de organizacion de la famosa
Sociedad de los Probos Pioneros de Rochdale, originada en Inglaterra en 1844 (Kaplan de
Drimer, 2017). Esto es en si mismo un gran valor del modelo de organizacion, pues se ha
preservado como soporte de estas entidades a través del tiempo, a pesar de los innumerables
y complejos cambios que se han producido en la realidad social, politica, econémica y
cultural de nuestros paises.

Desde los planteos de los Pioneros a la actualidad han evolucionado y adaptado sus
postulaciones, aunque conservando la riqueza original. En el Congreso Centenario de la
Alianza Cooperativa Internacional, desarrollado Manchester, Inglaterra en el ano 1995 bajo la
denominada “Declaracién sobre la Identidad Cooperativa” se establecieron asi: Adhesion
voluntaria y abierta; Gestion democratica por parte de los asociados; Participacion econdmica
de los asociados; Autonomia e independencia; Educacién, formacion e informacion;
Cooperacion entre cooperativas; e Interés por la comunidad.

Vale indicar que a pesar de compartir estos principios que hacen a su naturaleza y las
diferencian de otras empresas y formas asociativas, enfrentan problematicas diferentes y
particulares, pues su universo es muy heterogéneo, tanto en su composicion social (numero
de asociados, nivel de participacién de los mismos en las decisiones y en la gestion diaria), en
su antigliedad, en su desarrollo econdmico, y en general, en la situacion econdmica del sector
en el que se encuentra inserta cada una.

Como se menciond, estas entidades proporcionan servicios para satisfacer necesidades
socioeconomicas que pueden consistir en abastecerse de determinados elementos
(cooperativas de distribucidn), vender la producciéon obtenida por los asociados en buenas
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condiciones de precio (cooperativas de colocacién de la produccion) o buscar fuentes de
ocupacién seguras y convenientes (cooperativas de trabajo) (Kaplan de Drimer, 2017).

Estos rasgos instituidos por Ley y claramente visibles en el funcionamiento diario de las
mismas, son los que entendemos plantean una naturaleza particular, que condiciona su
conformacidn, funcionamiento, procesos principales y formas de interrelacion intra y extra
organizacién, entre otros, que justifican una formacion y experiencia particular en los
estudiantes de administraciéon y que en la actualidad no forman parte de la curricula
universitaria en dichas carreras. De esto surge la importancia de diferenciar su gestion de
otras formas organizacionales y empresariales, reconocida por diversos autores vy
especialistas. Castreje Suarez (2006) en su trabajo denominado “La gestion en las entidades
cooperativas: un desafio permanente” lo establece como un objetivo a imponer en lucha
permanente por sostenerse frente a las presiones por descansar en las tendencias
espontaneas a la autogestion y frente a las pretensiones de asimilarla al gerenciamiento
corporativo.

También la obra de Donaldson y Davis (2005), denominada “Management
Cooperativista” realizo aportes significativos en este sentido y presentd sobradas muestras de
la necesidad de estudiar y formarse de manera especifica para su gestion. Uno de los
abordajes que los autores realizan al respecto es la necesidad de “influir” de cooperativismo a
la administracién y no viceversa, integrando los valores y principios cooperativos en la
gestién de las organizaciones. Para estos autores, los principios que rigen el management
cooperativista son el pluralismo, la ayuda mutua, la justicia distributiva y el interés
fundamental en la gente, entre otros.

En funcion de esto entendemos que una gran diversidad de conceptos que son
incorporados en la formacion de los administradores, desde la mision, las estrategias, el
planeamiento, las herramientas de control, el diseno de la estructura organizacional, los
mecanismos y relaciones de trabajo, deberian ser repensados, ajustados y observados desde
los valores y principios del cooperativismo, poniendo como eje al ser humano en su
interrelacion con los demas.

El cooperativismo en Entre Rios

En la provincia de Entre Rios, donde se localiza la experiencia objeto del presente,
estas entidades tienen una importantisima historia dentro del movimiento cooperativo
nacional, asociada fundamentalmente a la primera cooperativa instalada en el pais por accién
de las corrientes inmigratorias de finales de 1850 (Bazan y Erhardt, 2015). Posee una gran
riqueza y variedad de estas organizaciones, distribuidas en todo el territorio provincial, las
que a su vez se agrupan en organizaciones de segundo grado.

En cuanto a sus actividades y tipologias se destacan, entre otras, las cooperativas de
productores de arroz, citrus, servicios publicos, transporte, apicolas, de seguro, de trabajo y
financieras, que constituyen pilares importantes para el desarrollo econédmico y social de la
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regidn. En este orden un rasgo diferenciador destacable es que muchas de las cooperativas de
servicios, generan una oferta muy rica a sus asociados, que incluyen actividades adicionales a
la principal. Podria mencionarse como ejemplo, el caso de las de electricidad, que incorporan
servicios como internet, bibliotecas, gas envasado, agua potable, servicio de sepelio, entre
otros.

Integridad y territorio

En sintonia con el nuevo contexto universitario mencionado en la introduccioén, a fines
del ano 2015, la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) realizé una convocatoria a la
presentacion de proyectos de integracién de las funciones universitarias, denominada
“Practicas Integrales y Territorio”, sustentada en la intencion de que el proceso de formacion
articule saberes académicos y sociales en actividades de extensién, docencia e investigacion,
desarrollada en el territorio.

Bajo esta premisa los autores del trabajo nos propusimos abordar las problematicas
especiales de las cooperativas, siendo uno de los requisitos fundamentales la participacion
voluntaria de los actores sociales de las entidades del sector como contraparte del proyecto,
y que involucre necesariamente su rol activo en la ejecucion del mismo.

El proyecto que le dio origen al trabajo se sustento sobre la idea de que estas practicas
no debian concebirse como una consultoria profesional externa que realiza un relevamiento,
analiza y propone una solucioén, sino que por el contrario, implique una modalidad de
interaccion y cooperacion que requiere una articulacion de saberes desde lo académico y lo
social.

Figura 1. Articulacion de saberes
Fuente: Elaboracion propia.

En este sentido el trabajo en el territorio, es decir en la propia entidad, pretendid
concretar las actividades en el ambito donde diariamente desarrollan su trabajo. En este caso,
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la integralidad se debe entender no s6lo como la integracion de funciones universitarias, sino
que la propia intervencion en el colectivo, debe desarrollarse de manera integra, con
honestidad y respeto, con una visién holistica y totalizadora, abordando todas las facetas del
problema y articulando y complementando diferentes saberes.

Figura 2. Integracion de Funciones/intercambio de saberes
Fuente: Gerardo Sarachu (2011).

Primeras experiencias

En este marco el proyecto contemplaba que una vez acordada con la entidad la
realizacion de la practica, se abordarian las actividades integrando a los docentes y alumnos
de las catedras con mayor relacion e incumbencia en la misma, es decir, que si el problema
era, por ejemplo, de distribucion, intervendrian desde la catedra de Administracion de la
Cadena de Valor y la Logistica, si era una problematica de mercado, actuarian desde Gestion
de la Comercializacion, etc.

Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, mediante diversas convocatorias, fue
muy dificil propiciar la realizacion de practicas conforme a las pautas mencionadas, la
mayoria de las entidades reconocian la existencia de problematicas diversas pero no
demostraron la motivacién necesaria para encarar activamente las mismas.

Esta situacion obligo al equipo responsable, a indagar mediante la concertacion de
entrevistas en las sedes de entidades sobre los motivos reales de su falta de participacion,
siendo estas reuniones sumamente enriquecedoras para los integrantes del proyecto, dado
que contribuyeron a lograr una mejor comprension de las distintas situaciones sociales y
econdémicas que atravesaban, de la complejidad e interrelacion de algunas de las
problematicas e incluso, de la posicion inicial de no acordar con el avance de las practicas
propuestas.

De esta instancia de dialogo y relevamiento de informacion, surgieron algunos factores
que pudieron identificarse como causales de la falta de concrecién de las practicas. De la
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sistematizacion de la informacion relevada en dichas entrevistas surgen como principales, los
siguientes:

e Conflictividad interna en algunas empresas recuperadas por trato diferenciado
entre asociados fundadores y nuevos socios. “Falta de valorizacién del esfuerzo inicial de los
fundadores”.

e “Temor a perder los cargos de gestion a manos de socios nuevos”.

e Percepcién de conocer, previamente, las posibles soluciones a proponer desde la
Universidad y anticipar que las mismas eran impracticables.

e Dificultad para identificar a la persona indicada en el seno de cada una de las
instituciones, dado que sin la conformidad o el visto bueno de un consejero es dificil poder
avanzar.

e Desconfianza de las entidades hacia la Facultad, a partir del desconocimiento de
la propuesta del proyecto o de malas experiencias pasadas.

e Dificultades asociadas a la coordinacion de los tiempos académicos con los
propios de las entidades cooperativas, dado que requieren la comprensién de aspectos
tedricos y practicos previos a cualquier insercion en el territorio, ademas de otros propios de
su rol de estudiantes, como las evaluaciones periddicas, la participacion en mesas de
examenes y otras actividades que limitan su capacidad de involucramiento en el caso.

Practicas profesionales supervisadas

Las practicas profesionales supervisadas (PPS), introducidas a partir de las reformas de
los planes de estudio de la carrera de Licenciatura en Administracion en muchas
universidades argentinas, implican una experiencia formativa de caracter obligatorio para los
estudiantes avanzados, en entidades o instituciones, con el propdsito de preparar a los
mismos para su futura labor profesional.

En el caso de la Facultad de Ciencias de la Administracién de la UNER, las practicas se
encuentran reglamentadas por la Resolucion N°378/2014, el desarrollo de las mismas exige
una dedicacién maxima de 4 horas diarias (la cantidad de horas totales se corresponde al
plan de estudio de cada carrera) y requiere la supervision de un docente que oficia de guia en
su plan de trabajo.

Desde la puesta en marcha de estas actividades formativas, se han comenzado a
observar ciertas dificultades para que los estudiantes consigan entidades donde desarrollar
sus PPS y esta situacion ha generado la oportunidad para articular practicas integrales en
organizaciones cooperativas, dado que brinda una alternativa a los problemas planteados en
relacion a la disponibilidad de tiempos y ofrece ademas la posibilidad de Lllevar a las
organizaciones, alumnos cuasi profesionales que se encuentran interesados en poder
experimentar actividades de perfil profesional.
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Bajo estas condiciones se comenzd entonces a ofrecer a los alumnos avanzados la
posibilidad de realizar sus practicas en entidades cooperativas con las que el equipo del
proyecto estaba vinculado, como una forma de aprovechar la oportunidad del contacto y la
vinculacién realizada y paralelamente como una forma de trabajar sobre la limitacién
mencionada. En cada caso se trabajé con la misma metodologia, definiendo un area de
conocimiento conforme a la especialidad en la que tuvieran interés los alumnos; por ejemplo
Recursos Humanos, Comercializacion, Logistica, Finanzas, Sistemas, entre otras. Una vez
definido ésta, la problematica a abordar era presentada y propuesta por la propia entidad,
conforme a sus necesidades y a partir de alli se avanzaba en las diferentes cuestiones
formales que permitirian desarrollar la actividad como su primera experiencia en el campo
profesional de los estudiantes.

Desde el inicio del proyecto se acordaron cinco practicas en entidades cooperativas,
cuatro de ellas en la distribuidora eléctrica local por ser la entidad cooperativa mas
importante de la region, con 52.000 asociados y una estructura de personal de 190
trabajadores. De las cinco experiencias cuatro pertenecen a estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Administracion y la restante a la carrera de Licenciatura en Sistemas.

Tambien se concretd la practica de una estudiante, actualmente graduada, en la
Cooperativa Arrocera de la localidad de San Salvador y al momento de elaboracion del
presente, se encuentra en tramite la firma de un acuerdo para realizar una PPS en una
Cooperativa de productores citricolas que han concretado el proyecto de poner en marcha
una fabrica de jugos, en la localidad de Villa del Rosario, también en la provincia de Entre
Rios.

En la siguiente tabla se exponen, de manera sintética, los datos relacionados con estas
experiencias.

Nombre Entidad Area Problema
Enzo Coop. de Servicios Ingenieriay Valor de materiales para presupuesto de
z
Publicos Planeamiento obras
. Coop. de Servicios . Definir punto de re-pedidos de
Luisina o Compras y Logistica .
Publicos materiales
. Coop. de Servicios L
Daiana o Recursos Humanos | Definicion de manuales de puestos
Publicos
Celeste Coop. Arrocera Direccion General Definicion de la Misidn y la Vision
Coop de Servicios . iy . -
Lucas Piblicos Sistemas Informaticos |Georreferenciar reclamos de servicios
ubli

Tabla 1. Detalle de PPS analizadas
Fuente: Elaboracion propia.
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Resultados e informacién relevada en las experiencias

Con el fin de indagar aspectos especificos sobre los alcances y resultados de las
experiencias desarrolladas, se efectudé un relevamiento mediante entrevistas a los estudiantes
que finalizaron su experiencia en las PPS, ademas de una revision y analisis de los informes
elaborados por las entidades cooperativas al momento de cierre de las practicas. Finalmente
se considerd también las opiniones de los responsables de las entidades cooperativas
participantes, a través de entrevistas.

A través de las mismas se analizaron los siguientes aspectos: a) Grado de formacion
previa sobre la tematica cooperativa, b) Proceso de definicion del plan de trabajo, ¢)
Articulacion lograda con los actores sociales en el abordaje del problema, d) Evaluacion de la
experiencia profesional por parte de los alumnos y e) Mirada desde las entidades
participantes. A continuacion se presentan los principales resultados del relevamiento:

e Grado de formacion previa sobre la temdtica

Ninguno de los estudiantes entrevistados habia adquirido, durante su formacién
curricular, conocimientos de la funcion social de las cooperativas; tampoco sobre su
importancia como herramienta de transformacion social, ni de los problemas de gestién
organizacional asociados a modelos de autogestion democratica y asociativa. Solo reconocen
haber recibido un abordaje de sus aspectos juridicos basicos en la asignatura “Sociedades”,
perteneciente al segundo ano de la carrera, en relacion al marco legal aplicable en la
Republica Argentina, a los requisitos para su conformacién y 6rganos de direccion y control.

Una de las entrevistadas sostiene que el interés en la tematica proviene de su infancia
a partir de que se cri6 en una zona rural donde operaban varias cooperativas de citricultores y
que incluso en la escuela se celebraba el dia de la cooperacién. Otras dos mencionaron que el
mismo se origind a partir de su participacion en actividades extracurriculares, como jornadas
de economia social, charlas abiertas y talleres de intervencion en colectivos organizados en
el marco del Proyecto de Practicas Integrales en Cooperativismo.

En el caso del alumno de Sistemas, sus conocimientos sobre cooperativas se remontan
al nivel medio y manifestd que durante el cursado de la carrera no abordaron la tematica
desde ninguna perspectiva.

e Definicion del plan de trabajo

Las practicas estaban orientadas a la resolucién de problemas concretos que tenian las
entidades bajo la definicién de un plan de trabajo propuesto por el estudiante. Esto
constituyd un principio fundamental para lograr la articulacion entre los actores, dado que
muchas veces las practicas terminan en relevamientos, diagnosticos y soluciones no
requeridas por las entidades, que ceden el espacio, pero no tienen interés en el producto
final.
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En el caso de la Cooperativa Arrocera, su gerente definido que tenia dificultades para
armonizar diferentes visiones de quienes integraban el consejo de administracién y que
necesitaba una definicién clara por parte de los asociados de hacia donde se pretendia dirigir
en materia de negocios dicha entidad. En este caso el plan de trabajo se realizé en funcién de
este objetivo a alcanzar.

En otra de las cooperativas, dos de los alumnos entrevistados, que tuvieron la
posibilidad de coincidir en el mismo tiempo, solicitaron trabajar en equipo sobre dos
problemas previamente identificados desde el area comercial. Uno referido a la ausencia de
un sistema de aviso y generacion de solicitudes de compra cuando el stock llega al punto de
repedido y el otro relacionado con la necesidad de mejorar la valorizacion de materiales en el
sistema presupuestario y actualizacién de precios a partir de las fechas de las ultimas
compras. Si bien surge de las entrevistas que cada uno asumio las responsabilidades de una
problematica, esto les permitio encarar la practica en una experiencia conjunta.

Otra de las alumnas, que practicé en la misma cooperativa, focalizé su interés en
realizar la tarea en el area de Recursos Humanos y para ello en la entidad le expresaron la
necesidad de actualizar los perfiles de puestos de algunos cargos. El plan se definié entonces
de manera conjunta atendiendo a las necesidades de ambas partes.

En el ultimo caso, desde la cooperativa se ofrecieron varias alternativas de desarrollo
de software al alumno y éste elaboré el plan, seleccionado uno de ellos que implicaba el
problema de poder mostrar en un mapa de la ciudad de Concordia los puntos donde se
recibian reclamos de suministro.

Como vemos la cuestidon de identificar el problema y acordar la practica en funcion de
las necesidades de la cooperativa plante6é un desafio para los practicantes de revisar los
conocimientos adquiridos y ajustar los modelos a fin de aplicarlos a la resolucién del
problema asignado. Lo que entendemos se constituye en una experiencia enriquecedora de
gran similitud con lo que deberan enfrentarse en el ejercicio de su profesion.

e [a articulacion lograda con los actores sociales en el abordaje del problema

Sobre el particular y conforme a lo que resulta de las entrevistas, se puede observar
que la articulacion alcanzada no fue similar en todos los casos. En la experiencia en la
Cooperativa arrocera, se destaca una muy buena recepcion y predisposicion del consejo de
administracion, del personal directivo y de los operarios, logrando una buena participacion de
todos con una gran apertura y muy buena articulacién con la gerencia. En este caso el
resultado positivo de la articulacion generd incluso que desde la entidad se le ofreciera a la
alumna abordar en conjunto, otras problematicas, una vez finalizada la practica.

En la segunda cooperativa donde participaron dos alumnos en el area comercial, segun
su opinion, no tuvieron la misma articulacion. Si bien reconocieron que no se presentaron
problemas en el trato o en el acceso a la informacion, no lograron comprometer activamente
al personal operativo en la resolucién del problema. En este sentido la cultura organizacional
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no propicio el cambio y el personal operativo no fue parte de la definicidn del problema, sino
que éste fue observado desde el nivel gerencial.

En los demas casos, los estudiantes coincidieron que en la resolucién de los problemas
abordados la articulacion se produjo sélo a modo de supervisién o monitoreo por parte de los
responsables de las areas involucradas; en estos casos, Sistemas y Recursos Humanos.

e FEvaluacion de la experiencia profesional

En todos los casos se sostiene que la experiencia de haber desarrollado la practica en
una entidad cooperativa sobrepas6 las expectativas iniciales. Los alumnos entrevistados
destacan que la misma sirvié para reafirmar el interés en la tematica, fundamentalmente en
aquellos que manifestaron un conocimiento y motivacion previa y en especial por la
valoracién que recibieron por parte de la entidad de su trabajo realizado. También se valoro
el poder formarse profesionalmente y conocer sobre el funcionamiento y las particularidades
de las entidades cooperativas, permitiendo reforzar los conceptos tratados a lo largo de la
carrera.

Otra de las participantes consider6 como muy satisfactoria la experiencia, tanto por
haber podido emplear conocimientos adquiridos como por haber podido trabajar en equipo
con diferentes areas de la organizacion.

Por ultimo, otro aspecto remarcable fue el haber conseguido abordar un problema real,
requiriendo mucho ingenio para adaptar la ensenanza recibida en la formacion académica a
la practica de la entidad. Esto revaloriza la experiencia a partir de reconocer que sirvié para
poner de manifiesto las capacidades que a lo largo de la carrera se fueron obteniendo, las
que se aplicaron eficazmente para resolver un problema especifico.

e [a mirada desde las entidades cooperativas

Este fue Ultimo aspecto analizado y, de las indagaciones realizadas a las cooperativas,
surgen los siguientes resultados:

= En el caso de la Cooperativa de Servicios Publicos, se destaca que los estudiantes
pudieron abordar e integrarse desde la definicion del problema hasta el planteo de la
solucion de manera correcta y trabajando en conjunto con personal de distintas areas,
siendo una experiencia muy interesante porque se pudieron implementar cambios a partir
del trabajo en conjunto.

= Gracias a las practicas se logré6 mejorar el sistema de solicitud de compra de
materiales de almacenes, establecer un criterio de valorizacién de materiales en los
presupuestos, se definieron perfiles de puestos y se implementd un desarrollo para
monitoreo de manera georreferenciada de los reclamos. Los representantes de la misma
sostienen que los buenos resultados permitiran continuar y ampliar el ndmero de
practicas.
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= En el caso de la Cooperativa Arrocera también se manifestaron muy conformes con
la experiencia y con el desempeno de la practicante, que ahora como profesional
comenzara a brindar servicios para abordar problemas identificados durante la misma.

Es decir que la mirada de las entidades sobre las experiencias desarrolladas vy
analizadas en el presente es positiva, fundamentalmente porque pueden dar cuenta de
mejoras especificas en las areas involucradas y caminos posibles de resolucién de las
problematicas objeto de cada practica profesional supervisada.

Conclusiones

Como se ha dicho los estudiantes inscriptos en las carreras de Licenciatura en Ciencias
de la Administracion de la Universidad Nacional de Entre Rios no reciben a lo largo de su
formacion académica saberes especificamente asociados a la aplicacion de conocimientos de
administracion en organizaciones cooperativas o genéricamente en entidades de la economia
social.

Del analisis de las particularidades de esta forma de organizacion, derivada
fundamentalmente de sus valores y principios fundacionales, surge la necesidad de repensar,
desarrollar y adaptar las herramientas de gestion y metodologias de abordaje para las
mismas, evitando la importacion de soluciones que normalmente son disenadas y creadas
para otras formas empresariales. Adicionalmente y como hemos visto, la provincia de Entre
Rios cuenta con una importante experiencia de desarrollo cooperativo en diferentes
actividades dentro de todo su territorio, las que demandan la atencién de problemas con una
mirada profesional especial y con herramientas que tengan en cuenta su naturaleza y
caracteristicas.

En este marco y conforme surge del relevamiento realizado sobre estas experiencias,
podemos afirmar que las practicas profesionales supervisadas que llevan a cabo alumnos
avanzados de la Licenciatura en Ciencias de la Administracién, como de otras carreras y
universidades del pais, constituyen una importante herramienta para articular con sectores de
la economia social. Ellas no sélo implican procesos de formacidn practica, sino que a través
de su desarrollo se realizan actividades de investigacion aplicada a la resolucién de
problemas especificos y de extension, en la atencidn de necesidades de de las entidades.

La puesta en practica de conocimientos en entidades basadas en principios especiales
requiere un rediseno de los instrumentos de gestion para el logro de los objetivos y esto se
puede alcanzar a partir del trabajo en el territorio y conforme a la busqueda de problemas
concretos, previamente identificados y con la participacion y motivacién directa de las
entidades para su resolucion.

La articulacion en el territorio permite a los practicantes conocer las particularidades
de este tipo de entidades y, a pesar de no contar con una formacion especifica previa,
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resolver problematicas concretas de las mismas, siendo una experiencia valorada
positivamente por los participantes y desde las entidades.

Entendemos que este tipo de experiencias agregan un valor importante a la formacién
profesional de los futuros graduados, enriquecen y actualizan las propuestas académicas y
resignifican el rol de las universidades en el desarrollo de nuestras comunidades.
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Resumo

Este relato de experiéncia consiste em uma reflexao sobre a atuacao da equipe da
Incubadora de Cooperativas Populares da Unesp Assis (Incop-Unesp-Assis) no
acompanhamento e assessoria a Cooperativa de Agricultores Agroecologicos de Boa
Esperanca. A reflexao tem como objetivo analisar os efeitos das metodologias de incubagao
utilizadas no trabalho de campo semanal da equipe, suas reverberagoes, produgdes de
movimento e circulagao de afetos nos processos autogestionarios de organizagao do trabalho
das/os agricultoras/es’ cooperadas/os. Os encontros semanais constituem-se em espagos
facilitadores de novos modos de subjetivacao, baseados na cooperacao e na solidariedade,
contrapondo-se aos principios do Modo de Produgao Capitalista.

Desde 2009, a Cooperativa tem sido assessorada pela equipe da Incop Unesp Assis
visando contribuir para a capacitacao e formacao das/os produtoras/es, para o trabalho
coletivo e a gestao democratica, bem como para a elaboracao de projetos que possibilitem o
acesso as politicas publicas. A Incubadora é um projeto de extensao da Faculdade Ciéncias e

1. Adotaremos na escrita do texto, com o propoésito de contribuir para o uso de uma linguagem que reconhega e
promova a igualdade de direitos entre homens e mulheres, as orientagdes contidas no "Manual para uso nao
sexista da linguagem". Rio Grande do Sul, Governo do Estado, Secretaria de Comunicagao e Inclusao Digital, 2014.
Disponivel em:
<https;//edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/3034366/mod_resource/content/1/Manual%20para%20us0%20n%C3 %A
30%20sexista%20da%20linguagem.pdf>. Acesso em: 28 ago. 2018.
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Letras de Assis da Universidade Estadual Paulista (Unesp). Suas atividades sao cadastradas e
apoiadas pela Pré-Reitoria de Extensao Universitaria e também financiadas pelo Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC), por meio da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), do Ministério do Trabalho e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao.

Palavras chave: Economia solidaria — Agricultura familiar - Processos de incubacgao

Contextualizacao do histérico e realidade do PDS Boa Esperanca

O Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Boa Esperanga (PDS) localiza-se em Joao
Ramalho/SP, uma modalidade de assentamento da reforma agraria, sob a responsabilidade do
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA), criado em dezembro de 2006,
numa area de 54,6 hectares, com capacidade para 28 familias, sendo que 26 estao
assentadas. No PDS, uma parte das/es agricultoras/es estao organizadas/os coletivamente na
Cooperativa de Agricultores Agroecologicos de Boa Esperanca (COOAABE) (dos 28 lotes do
assentamento, apenas as familias de 8 deles compéem o empreendimento), além desses
agricultores, mais recentemente, fazem parte da cooperativa produtoras/es dos
assentamentos Sao Pedro e Nova Conquista, ambos no municipio vizinho de Rancharia,
totalizando 21 cooperados. Esses nucleos familiares vém juntos acessando e operando
diversas politicas publicas de fortalecimento da Agricultura Familiar, como o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), por meio do qual o municipio compra produtos da Agricultura
Familiar e distribui para entidades da Assisténcia Social e o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), através do qual as/os produtoras/es abastecem diretamente a
rede publica de ensino. Varios dessas/es agricultoras/es comercializam seus produtos
hortifrutigranjeiros em feiras nos municipios da regiao e/ou por meio da Rede de
Comercializagao Solidaria “Trem Bao”, um empreendimento de economia solidaria que de
modo estratégico articula diretamente produtoras/es e consumidoras/es.

Considerando a importancia da Rede, especialmente para as/os agricultoras/es da
COOAABE, alguns dados sobre sua constituicao serdao apresentados. A Rede de

= ”

Comercializagao Solidaria “Trem Bao”, construida em 2014, tornou realidade e concretizou a
relacao direta entre as/os produtoras/es da COOAABE e a comunidade de Assis, constituida
principalmente pela comunidade académica da Unesp Assis. Ela é

Uma iniciativa que decorreu de demandas e interesses das partes envolvidas, sejam eles
econdmicos, sociais, politicos e/ou ambientais, caracterizada como um empreendimento
de economia solidaria (EES). Definidas na Portaria MTE n® 1780 de novembro de 2014
como: “organizagdes coletivas de carater associativo e supra familiares que realizam
atividades econOmicas permanentes, cujos participantes sdo trabalhadores do meio
urbano ou rural e exercem democraticamente a gestao das atividades e a alocacao dos
resultados. (BRASIL, 2014, apud CARVALHO et al., 2017)
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A equipe da Incop Unesp Assis que acompanhava a COOAABE, em uma reuniao,
compartilhou com as/os cooperadas/os uma experiéncia exitosa de comercializagao em rede,
articulando produtoras/es e consumidoras/es. A ideia da “rede” passou a ser discutida nos
espacos de reunides, tornando-se um desejo tanto dos produtoras/es, que almejavam
aumentar suas possibilidades de comercializagao, quanto dos estudantes e professores da
Incop, que reconheceram nesse método uma forma de aproximar produtoras/es e
consumidoras/es e gerar uma forma de consumo mais consciente e solidaria.

As discussGes no campo e na cidade foram, aos poucos, encaminhando para que a Rede
fosse criada e organizada a partir da formacao de nucleos de organizacao, conforme outras
referéncias da Economia Solidaria. Dessa forma,

Na Rede “Trem Bao” essa organizacao ocorre por meio dos ditos ‘Trens’, a saber: Bufunfa,
Roga, Gula e Harmonia. O Trem da Bufunfa é responsavel pela gestao financeira da Rede,
realizando os recebimentos e pagamentos dos produtores, pagamento de frete e servigo
de transporte, além de controlar os recursos do fundo e registrar os empréstimos. E
composto por duas consumidoras, que recebem remuneragao simbolica, e de mais outras
duas produtoras, que efetuam os pagamentos no assentamento. O Trem da Rocga é
responsavel pelo dialogo com os produtores, bem como por contribuir para o
planejamento da producgao e das entregas. Este trem é composto por membros da Incop
Unesp Assis, que acompanha a COOAABE, e pelos produtores. O Trem da Gula organiza a
entrega das cestas e a comercializagao dos produtos “extras” (paes, roscas, geleias,
temperos, conservas, artesanato, entre outros produtos), além de definir a destinagao das
cestas que, eventualmente, nao sao retiradas. Atuam nesse trem, consumidores, em forma
de rodizio, uma das estratégias utilizadas para maior envolvimento na Rede. O Trem da
Harmonia tem por objetivo promover a articulagao entre as equipes dos trens e os demais
consumidores e produtores. E responsavel pela preparacio das assembleias e dos espacos
de formagao politica dos produtores e consumidores. (CARVALHO et al., 2017: 4)

A Rede Trem Bao esta completando 4 anos de existéncia e tem se mostrado um espaco
de aprendizagem continua e potente, até mesmo no sentido mais revolucionario de organizar
e estabelecer as relagoes de trabalho nos dias atuais, impulsionando os envolvidos no
empreendimento a se reinventarem para escapar dos modos hegemonicos de producao,
reinvencao essa que vai além dos espacos da Rede, transpondo-se para outros espacos de
comercializagao, especialmente aqueles mais burocraticos, como os programas das politicas
publicas. A despeito do carater aparentemente organico, originado pelo fascinio do
conhecimento de outra experiéncia, o surgimento da Rede Trem B3o e sua concretizagao
enquanto forma alternativa de organizagao do trabalho, comercializacao e geracao de renda,
em nossa compreensao, esta diretamente relacionado ao projeto de incubacao e as
metodologias adotadas pelas equipes de campo da Incop Unesp Assis, ao longo dos anos de
acompanhamento da Cooperativa, 0 que pretendemos abordar mais adiante.

Referenciais tedricos que norteiam nossa praxis

Ao considerar que a Incubadora da Cooperativas Populares da Unesp Assis funciona
como projeto de extensao e também como nucleo de estagio da énfase “Trabalho,

—4) -



Subjetividade e Administracao do Social” do curso de Psicologia, cabe destacar que a Unesp
adota os principios da Politica Nacional de Extensao Universitaria, aprovada no XXXI
Encontro Nacional do Férum de Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX).

A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, & um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico
e politico que promove a interagao transformadora entre Universidade e outros setores da
sociedade. (FORPROEX, 2012 apud CARVALHO; LADEIA, 2016)

Nessa perspectiva, o trabalho da equipe dialoga, em grande parte, com as politicas
publicas existentes, as quais abrangem as/os produtoras/es rurais como um todo, e,
diretamente com os setores publicos, como Saude, Educacao e Assisténcia Social.

Os referenciais tedricos que sustentam nossa pratica e reflexao sao a Filosofia da Praxis
(VAZQUEZ, 1977), propondo a superacao da divisdo do trabalho, tipica do modo de producao
capitalista; a Educacao Popular (FREIRE, 1969) pedagogia que busca aproximar e conciliar o
saber cientifico e o saber popular, visando a aplicacao desses saberes na realidade concreta
dos sujeitos; a Economia Solidaria (SINGER, 2002) que preconiza a organizacao das atividades
econdémicas a partir da autogestao. Tais referenciais tedricos viabilizam a construcao de
metodologias participativas, as quais permitem, sequndo Lopes et al. (2001: 144),

[..] @ atuacao efetiva dos participantes no processo educativo sem considera-los meros
receptores, nos quais depositam conhecimentos e informacdes. No enfoque participativo
valoriza-se 0s conhecimentos e experiéncias dos participantes, envolvendo-os na

discussao, identificacao e busca de solugbes para problemas que emergem de suas vidas
cotidianas.

Falamos, entao, a partir da Psicologia Social Critica, socio-cultural, que se embasa no
materialismo histdrico-dialético, que postula o que ha de humano no individuo como produto
da apropriacao das riquezas materiais e imateriais acumuladas ao longo do processo histdrico
da humanidade, nao existindo assim nenhuma natureza humana a priori em seu ser. Sendo
assim, a subjetivacao ocorre por meio da relacao dialética entre a apropriacao (das produgoes
culturais de uma sociedade) e da objetivacao (das riquezas resultantes desse processo), sendo
essa atividade a dinamica fundamental de formagao dos individuos (DUARTE, 2001), também
conhecida como praxis (VAZQUEZ, 1977) e o que diferencia o género humano do género
animal.

As acoes humanas visam a transformacao da prépria natureza, que passa a ser
humanizada ao passo que lhes sao atribuidos significados e fungdes sociais, além da somente
adaptagao da espécie ao meio, caracteristica predominante das agdes de género animal
(MARX, 2015). Em outras palavras, o ser humano transforma a natureza para suprir suas
necessidades e nesse processo surgem novas e mais complexas necessidades que exigem
capacidades cada vez maiores de apropriacao e objetivacdao, o que acarreta na
complexificagao e sofisticacao do psiquismo humano e das mediagdes, as quais existem no
cotidiano de existéncia humana, uma vez que esse processo s6 acontece através da mediagao
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de um ser humano com outro e possui carater acumulativo e reprodutivo dos acontecimentos,
considerado um processo ininterrupto de producao da humanidade e de sua historia. Essa
atividade humana, segundo Marx (2015), consiste, para sua realizagao, em uma antecipacao
mental do produto de suas agoes a serem efetivadas no mundo externo por parte do ser
humano, o que configura uma transformacao nao s6 da natureza (realidade externa), mas
também da sua propria subjetividade (realidade interna).

Nossa reflexao acerca dessa experiéncia também se apoia no Sistema Circulatoério da
Ciéncia (LATOUR, 2001), que propde que a epistemologia da Psicologia seja compreendida a
partir da sua pluralidade, colocando a problematica de que “o que se encontra em questao é a
confianga das praticas terapéuticas diversas ligadas a fabricagao dos individuos, em
contraposicao ao projeto universalista” (FERREIRA, 2006: 230), o qual seria tido como
“verdadeiro”, pautado no cientificismo. Através das analises realizadas por Latour (2001),
percebem-se produgdes das mais diversas no campo dos saberes psicologicos, ora buscando
maior proximidade com o saber empirico para validacao cientifica, ora buscando se afirmar na
dimensao social das ciéncias humanas, gerando o que poderia ser chamado de saberes
hibridos, cada um com seu respectivo reconhecimento a partir dos desafios e demandas
encontradas em cada momento histérico de sua producao, influenciados por diversos fatores
(geograficos, economicos, politicos, etc) e variando em grau de acordo com o real interesse
presente por tras de cada teoria psicoldgica.

O autor percebe também um padrao no surgimento desses saberes, o qual denomina de
“sistema circulatério”. Composto por uma série de circuitos, o sistema circulatorio é amarrado
por “vinculos” e “nds” que sustentam essa rede de conhecimentos cientificos. Nos apoiamos
nessa teoria a fim de té-la como horizonte para realizar uma psicologia desprendida das
pretensdes universalistas e de uma colonizagao do saber que negue os saberes historicos e
populares locais, nos voltando para o compromisso ético com populacdes historicamente
marginalizadas, mas detentoras de saberes muito valiosos com total capacidade de serem
atores ativos em seu proprio processo de conscientizacao (e libertagao). Essa aposta
epistemoldgica visa superar psicologias que extorquem testemunhos, mais do que produzem
(FERREIRA, 2006).

Para além de fabricar sujeitos, esse relato de experiéncia testemunha o processo de
autonomia de sujeitos em situagOes concretas, a partir da busca de outras formas de
organizagao do trabalho coletivo. Cabe ressaltar que nos aportar nesse referencial tedrico nao
significa negar qualquer perspectiva de sujeito, mas de inicio significa nao coadunar com
aquelas perspectivas que neguem suas singularidades e poténcias, nos aproximando de uma
perspectiva que afirme suas potencialidades subjetivas e constitutivas da historia da
humanidade.
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O processo de incubagao

De acordo com Melo e Costa (2006), o processo de incubacao de empreendimentos
consiste em trés fases: a pré-incubacao, incubacao e pds-incubacao, também entendidos
como o recebimento e processamento da demanda, inicio e desenvolvimento do processo e a
desincubacao. Na Incop Unesp Assis, a metodologia de incubagao foi construida com o passar
dos anos e de acordo com o contato que realizou com os diversos empreendimentos, em
especial de catadores e catadoras de materiais reciclaveis. Nesse sentido, a pré-incubacao
engloba a analise de sua origem, identificacdo da situacao de formacao do grupo de
trabalhadoras/es, estudo de viabilidade econdémica, parcerias existentes para o
desenvolvimento do trabalho, possiveis relagbes com as politicas publicas, estudo da
infraestrutura e analise das condicdes da Incubadora para realizar o atendimento da
demanda. Apds o aceite da demanda, e da criacao de um contrato orientando a relacao entre
0s grupos, o trabalho da equipe da Incop busca priorizar a realizacao de atividades que
estimulem a criacao ou aprofundamento de um vinculo grupal com o intuito de estabelecer
critérios e objetivos comuns para que o grupo possa se desenvolver e para que 0s
trabalhadores atuem coletivamente. Ainda, no inicio do processo discute-se a natureza
juridica do empreendimento e sao propostas capacitacdes que privilegiem o contato dos
trabalhadores com a Economia Solidaria e com o Cooperativismo Popular (CARVALHO;
LADEIA, 2016).

O desenvolvimento do processo de incubagao, em geral, encaminha o trabalho da equipe
da Incubadora, no sentido de prospectar a existéncia e de facilitar o acesso as politicas
publicas que favorecam o segmento atendido. A partir da constituicao do grupo e do
inicio de suas atividades de trabalho, os encontros semanais ganham novo carater: o
cotidiano torna-se objeto de analise, de maneira a possibilitar, ao mesmo tempo, uma
compreensao da realidade vivida e o estabelecimento de estratégias objetivando suprir as
demandas identificadas. (CARVALHO; LADEIA, 2016: 29)

A equipe da Incubadora, compreendendo a realidade como nao estatica assim como os
problemas que atingem os empreendimentos, difere-se do que grande parte das outras
incubadoras realizam acerca do processo de desincubacao, que prevé que o mesmo deve ser
iniciado apds dois ou trés anos de atendimento ao empreendimento. Dessa forma, a Incop
entende que:

[..] nao se trata de desincubar, de se afastar do empreendimento, mas de alterar a forma
como as relagoes entre a equipe e o grupo incubado sao estabelecidas [...] Nesse sentido,
mudamos as relacoes, a natureza da assessoria, a regularidade do atendimento ao grupo,
ou, ainda, passamos a focar o trabalho em outras instancias organizativas dos

empreendimentos, como comités e redes, nao havendo, necessariamente, por
conseguinte, a desincubacao. (CARVALHO; LADEIA, 2016: 29)

Reflexoes sobre o processo de incubagao na COOAABE

E a partir de uma reflexao critica sobre o contexto no qual os sujeitos estdo inseridos
que devem emergir novos processos de subjetivacao emancipatorios, capazes de produzir
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individuos mais conscientes de seu lugar no mundo e da alienacao que resulta da forma de
organizacao capitalista do trabalho. E € com base nos referenciais teoricos criticos e em
metodologias participativas que abordamos e problematizamos com as/os produtoras/es as
formas e relagdes que estes estabelecem ou estabeleceram em seu trabalho e em suas formas
de organizacao em torno dele.

O modo de producgao capitalista, que tem como base a propriedade privada dos meios
de producao e a exploracao da for¢ca de trabalho das/os produtoras/es diretos (CARVALHO;
LADEIA, 2016), se tornou dominante ha tempos e tendemos a entendé-lo como natural ou
normal. Tal modelo se difere de inUmeras formas da economia solidaria, mas a principal delas
se da pela forma como os empreendimentos sao administrados. Na economia capitalista esta
presente a heterogestao, ao passo que a economia solidaria adota o modelo da autogestao.
Enquanto o primeiro modelo se guia pela hierarquia dentro do empreendimento e pela
competicao exacerbada tanto dentro deste quanto entre empreendimentos, a autogestao
preza pela horizontalidade nos processos de gestdo e pela cooperacao entre as/os
trabalhadoras/es e outros empreendimentos (SINGER, 2002).

A organizagao das/os trabalhadoras/es, especificamente das/os produtoras/es, em
empreendimentos solidarios, onde se preza pela autogestao, visa, além de gerar trabalho e
renda, o desenvolvimento de outra realidade econémica, social e politica, as quais implicam
mudancas de principios e valores sociais (CARVALHO; LADEIA, 2016). Tais mudancgas sao
conflitantes com o modelo de producao capitalista, marcado pela heterogestao, cuja
internalizacao se faz presente nas construcoes sociais desde cedo para os sujeitos.

As pessoas nao sao naturalmente inclinadas a autogestao, assim como nao o sao a
heterogestao. Poucos optariam espontaneamente por passar a vida recebendo ordens,
atemorizados com o que lhes possa acontecer se deixarem de agradar aos superiores.
Aprende-se a obedecer e temer os “superiores” desde os bancos escolares, num processo
educativo que prossegue a vida inteira. [..] Essa carga alienante é sacudida quando a
pessoa se envolve em lutas emancipatdrias, que desafiam a ordem vigente: greves,

manifestacdes de protesto, reunides de comunidades eclesiais de base, ocupacoes de
terra visando a reforma agraria e muitas outras. (SINGER, 2002: 22)

As/os cooperadas/os da COOAABE possuem uma histéria nos movimentos sociais, mais
especificamente através do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), da qual
carregam muitos afetos e experiéncias relacionados as manifestacoes, ocupacoes e conflitos
dentro do movimento. Nessa perspectiva, acredita-se que “tudo aquilo que os homens se
relacionam, torna-se condicao de sua existéncia” (COSTA; JUSTO; FREITAS, 2016: 105), e,
portanto, a experiéncia destes sujeitos em movimentos emancipatorios, os constituem
previamente a sua inser¢ao no empreendimento solidario.

O impacto subjetivo do modelo capitalista de produgao é notavel em todos os EES’s e
um obstaculo quando se almeja uma transicao para a organizacao autogestionaria. Em geral,
as/os trabalhadoras/es cooperadas/os, nao somente as/os produtoras/es rurais, trazem em
suas histdrias pessoais experiéncias de trabalhos subordinados (tendo sido empregados em
fabricas como operarios, colhedores sazonais em plantagoes de laranja ou cana, muitas vezes
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em condicdes que caracterizam o subemprego), sem poder de decisao e autonomia em sua
organizacao. Dessa forma, alienadas/os da totalidade do processo produtivo. Carregam
também, inicialmente, uma naturalizacao desses acontecimentos e de outros, como a tomada
de decisoes referente ao seu trabalho por terceiros, e uma consequente inércia nessa
expectativa quando surgem situacoes que demandem delas/es proprias/os uma atuacao ativa
e autdénoma no novo processo organizativo. Essas sao marcas de uma vida de trabalho quase
toda subordinada, marcas subjetivas que influenciam cotidianamente as posturas dos
sujeitos, e que sao forcas que devem ser usadas como material para analise critica da
realidade em que as/os produtoras/es estao inseridos, em espacos propicios para essas
discussoes e reflexoes.

Nesse sentido, acreditamos que as reunidoes semanais no empreendimento se traduzem
em lugares nos quais sao possiveis reflexdes e criagdes de novas formas que rompam com o
hegemonico e que produzam nesse processo novos modos de subjetivagao. Estes encontros
tornaram-se o local onde os principios e valores da Economia Solidaria sao discutidos e
possivelmente interiorizados, nao de forma bancaria, mas através de discussoes e pela busca
de solucdes aos problemas cotidianos das/os cooperadas/os. A Educacao Popular, enquanto
pedagogia do oprimido e dos homens em processo permanente de libertagao de si mesmos
(FREIRE, 1969), se faz indispensavel para a producao de autonomia, sendo a metodologia que
permite os individuos pensarem suas historias e trajetorias.

O trabalho cooperado muitas vezes se apresenta aos seus Novos ingressantes como
uma “bolha”, na qual as relacdes se subvertem, no entanto, ao sairem do empreendimento, se
deparam novamente com um mundo de competitividade e relacdes de poder que
constantemente agem sobre o sujeito como forcas hegemonicas do instituido. Forgas que
também agem sobre o empreendimento dificultando muitas vezes seu andamento e fazendo
0s sujeitos se questionarem sobre a eficacia de sua nova empreitada. Por meio dos temas
geradores da educagao popular, da reconstrucao da histdria coletiva do empreendimento e do
pensamento critico sobre ela, vai se delineando um processo de desenvolvimento de uma
maior conscientizacao dos sujeitos, que ao perceberem seu papel historico e seu lugar na luta
de classes, reconhecem o potencial do seu trabalho para além da geracao de renda, mas seu
valor politico e social na luta contra a opressao dos seres humanos. Nessa perspectiva, “[...] o
agir coletivo da economia solidaria, consubstanciado na autogestdo, institui novos
protagonistas no mundo do trabalho e nos embates da cidadania, em resposta a anseios de
bem-estar, reconhecimentos e vida significativa” (CATTANI et al., 2009: 166).

Por meio desses encontros semanais de assessoria no PDS, tem sido possivel abordar
temas que vao além das pautas burocraticas relacionadas ao funcionamento da Cooperativa,
0Ss quais tangenciam o campo das relagdes. Cabe destacar que grande parte dos membros da
COOAABE é constituida por casais entre si, ou compartilham as historias de vida no territorio.
Sendo assim relagdes com grande carga afetiva. Temas como as posi¢oes sociais e
identidades dos sujeitos que ocupam aquela terra de luta, bem como das possibilidades de
afirmacao desse lugar. Essa pratica semanal ocorre por meio de atividades e oficinas
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formativas?, sistematicamente preparadas e desenvolvidas com o intuito de criar espacos de
horizontalidade férteis para o pensamento critico e para a transformacao da realidade. Ao
revisitar situagoes concretas de suas vidas, em um ambiente de estimulo a circulacao da
palavra e consequente exposicao dos desejos, expectativas e disponibilidades de todos
envolvidos, as trabalhadoras/es podem: realizar outras apropriagoes sobre acontecimentos
que estavam naturalizados, como situagdes de injustica e de exploragao, ou a divisao do
trabalho; refletir sobre as origens e causas de fatos sociais como a pobreza, a desigualdade, a
partir da analise critica da realidade que o cerca e neste processo se conscientizar,
objetivando suas novas percepcoes (transformadas dentro de sua realidade interna) em novos
valores, em novas formas de se relacionar e de organizar seu trabalho, enfim, em uma nova
realidade, com poténcia para uma transformacao de si e do mundo.

Nesses encontros, sempre considerados como potencialmente educativos, com grande

frequéncia entra na pauta o funcionamento da Rede “Trem Bao”.
agricultoras/es para dela participarem tém demandado inumeras discussoes, reflexdes,

A organizagao das/os

elaboracao de estratégias e encaminhamentos. Esse processo permanente de construgao e
fortalecimento do espaco de reuniao implica em abordagens de problematicas muitas vezes
suscitadas por necessidades cotidianas da Rede, as quais exigem das/os produtoras/es uma
continua apropriagdo e objetivacao de novos instrumentos. A titulo de exemplos: o
desenvolvimento de instrumentos de controle para o “Trem da Bufunfa” (responsavel pelo
recebimento e pagamento dos produtores) com adogao de linguagem acessivel a todos,
construida por meio de oficinas voltadas para contabilidade, tendo em vista a alteridade de
saberes dos envolvidos (FREIRE, 1969).

A concepcao problematizadora da educacao, diferentemente da bancaria que pressupde
0 deposito de conhecimento do educador ao educando, pressupde um companheirismo na
relacao entre educador-educando e educando-educador, nas palavras de Freire (1969: 39): “la
agora ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém educa a si mesmo: 0os homens se
educam em comunhao, mediatizados pelo mundo”. O aforismo freiriano implica em um
dialogo entre os atores do processo educativo e entre os saberes cientifico e popular (como é
0 caso da relacao entre a COOAABE e a Incubadora), a inconciliagdo com uma perspectiva
bancaria e dominante da educacao e uma necessaria humildade do educador-educando no
processo educativo. Essas sao condicdes necessarias para o desvelamento da realidade e
emersao das consciéncias, para que se resulte em uma insercao critica na realidade (FREIRE,
1987). A producao dessa inser¢ao critica sao as criagdes de outras formas de organizacao do
trabalho, como o modelo da Rede “Trem Bao”.
hortifrutis com itens que respeitam a sazonalidade produtiva da terra, valorizando a relagao

Por meio dela, sao comercializadas cestas de

estabelecida entre produtoras/es e consumidoras/es, garantindo a existéncia de um fundo
comunitario da Rede destinado a custear despesas como a realizacao de assembleias,

2. Praticas também referenciadas em materiais como: Diagndstico Rural Participativo - DRP, publicacao Empirica
da ITCP Unicamp, no Diagrama de Venn, entre outros.
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formacoes e excursoes. Estratégias que tém em vista um processo permanente de formagao e
conscientizacao dos sujeitos envolvidos.

A prépria organizacao da entrega de cestas “fechadas” se mostrou como uma estratégia
de inovacao no ambito do trabalho na Cooperativa, capaz de ser reaplicada em outros
contextos. Recentemente, por ocasiao da elaboracao do projeto para acessarem chamada
publica para entrega no PAA, ao se depararem com dificuldades apresentadas pelo gestor
publico municipal em efetuar a distribuicao dos produtos aos beneficiarios e mediante a
solicitacao de alternativa, apresentaram a estratégia da Rede: entregar cestas fechadas, o que
nao dependeria da equipe da Prefeitura para separar os itens e entregar aos beneficiarios. O
que poderia ha algum tempo ser um fator inibidor para as/os cooperadas/os, foi resolvido a
partir do acumulo de experiéncia e saberes construidos no processo formativo e com a Rede.
Situagdes como essa demonstram o avanco das/os agricultoras/es em sua organizacao e a
capacidade de resposta aos desafios que surgem durante o processo, evidenciando efeitos
possiveis da incubacao na constru¢ao de processos de trabalho coletivo e solidario.

Consideragoes Finais

A experiéncia que a Rede de Comercializacao “Trem Bao” tem proporcionado as/aos
agricultoras/es (para nao dizer também as/aos consumidoras/es, ja que nao é o objetivo deste
artigo) ir além de mais uma possibilidade de ampliacao da comercializacao pretendida no ato
de sua formacao. Os exercicios que foram ocorrendo ao longo do processo de
acompanhamento da COOAABE, pela equipe de campo da Incop Unesp Assis, reverberaram,
superaram seus propdsitos imediatos, tal como o de organizar a participagao dos agricultores
na Rede.

Os encontros semanais e as metodologias utilizadas tém contribuido para que as/os
agricultoras/es reflitam sobre sua realidade de trabalho e o contexto em que estao inseridos,
levando-os a repensarem suas praticas e estarem mais dispostos ao trabalho coletivo,
buscando aperfei¢oar sua capacidade organizativa do trabalho de modo a potencializar os
resultados econémicos e sociais pretendidos, e para isso a educacao popular e a economia
solidaria tém sido fundamentais.

A pratica da analise reflexiva vem permitindo evidenciar esses impactos nao somente
nas subjetividades das/os agricultoras/es, mas também o quanto o processo de incubagao
impacta nos membros da equipe da incubadora, exigindo desses uma postura diferenciada
em relacao aos saberes, da aplicacao dos conhecimentos tedricos a constru¢ao de novos
conhecimentos, articulando saberes académicos e populares. Ademais, o contato com essa
realidade concreta é oportunidade impar para os estudantes conhecerem as reais demandas
dos trabalhadores, estarem preparados técnica e politicamente para atuarem a realidade
ampla que os espera fora da academia e comprometidos eticamente com a produgao de
conhecimentos que visem a transi¢ao para outra economia.
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Finalizando, registramos nosso testemunho de confianga nas possibilidades concretas
de construgao de outro mundo, sustentado por solidariedade, justica e igualdade. E ainda, a
confianca de que a academia, se comprometida com as camadas populares, tem condi¢oes de
contribuir para essa construgao.
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Resumen

La presente ponencia se propone desarrollar un analisis desde el trabajo docente en el
marco del curso-taller sobre cooperativismo, asociativismo y economia social y solidaria, que
desde la Unidad de Estudios Cooperativos (UEC) venimos desarrollando desde 2006 a la
fecha, dirigido a estudiantes de la Universidad y a trabajadores socios. La propuesta del
curso-taller de formacién en cooperativismo, asociativismo y economia solidaria se vuelve
entonces un desafio que esta atravesado por diversas intencionalidades que deben ser
abordadas por una tarea de ensenanza que se piensa como facilitadora de los procesos de
aprendizaje.

Palabras clave: Autonomia - Formacion universitaria - Forma escolar

Introduccion

La presente ponencia se propone desarrollar un analisis desde el trabajo docente en el
marco del Curso-taller sobre cooperativismo, asociativismo y economia social y solidaria (en
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delante curso-taller), que desde la Unidad de Estudios Cooperativos (UEC) venimos
desarrollando desde 2006 a la fecha, dirigido a estudiantes de la Universidad y a socios
trabajadores del cooperativismo, asociativismo y Economia Social y Solidaria.

La propuesta del curso-taller de formacidn en cooperativismo, asociativismo y economia
solidaria tiene en la autonomia el desafio pedagdgico mayor, que a su vez son acompanados
por las siguientes dimensiones que entendemos potencian esa busqueda: a) promover un
espacio de trabajo entre disciplinas, b) integracién de funciones universitarias (ensenanza,
extension e investigacion), c) intercambio critico de diversos saberes (universitarios y saberes
sociales), d) experiencia humana de cooperacion, y e) el lugar de los docentes en la
autonomia. Sobre estos desafios proponemos reflexionar a partir de la experiencia docente y
de investigacion que venimos desarrollando desde el Nucleo Tematico de la UEC “Educacién y
procesos colectivos” que integran los autores. Nos ocupa particularmente analizar como
logramos incluir la autonomia colectiva como eje de la propuesta pedagogica del curso, desde
una doble dimensidn: a) metodoldgica en relacion a las formas de organizacion del trabajo de
estudiantes y trabajadores, b) tematica procurando caracterizar y definir la autonomia
colectiva en todas sus dimensiones.

1. Forma escolar y cooperacion una relacion contradictoria

El curso-taller desde su comienzo fue concebido como espacio de experimentacion
pedagogica, planteandose una busqueda en la relacién forma-contenido, teniendo presente
que en educacidn sélo se puede diferenciar forma de contenido en términos analiticos, porque
la forma es sustancialmente contenido.

En la practica educativa, los contenidos, formas y métodos se presentan de formas
combinadamente complejas por lo que la siguiente diferenciacion debe entenderse como un
producto analitico antes que una expresion fidedigna de la segmentacion y las partes que
intervienen en las practicas del curso-taller de formacidn en cooperativismo, asociativismo y
economia solidaria.

¢Por qué referir al concepto de forma escolar para analizar lo que sucede en una
propuesta educativa universitaria? Porque la escuela surgida en la modernidad, triunfara
como la institucidn educativa por excelencia, subordinando otras formas de lo educativo pre-
existentes. La identificacidn entre escuela y educacidon va a suponer la consolidacion de una
pedagogia de la escolarizacidon que sera considerada como la unica teoria de la educacion
posible. Desde aqui se puede comenzar a visualizar con claridad como la educacidon va
quedando “prisionera de la forma escolar”, generandose una epistemologia de la ciencias de la
educacion que delimita la escuela como el Unico ambito educativo concebible (Monjo, 1998).

Este triunfo de la escuela como proyecto moderno, va a empobrecer nuestro repertorio
pedagogico, a través de una caracteristica distintiva de la forma escolar que es su caracter de
no pensada no reflexionada de su forma que se cuela a través de todo lo que hacemos cada
vez que nos proponemos transmitir algo a los otros, sujetos escolarizados que repetimos esa
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escolarizacién, aun cuando queremos desprendernos de ello por las implicancias que
acarrean, ésta es la principal dificultad que tenemos para trabajar la autonomia colectiva
desde la cooperacion.

Para entender por qué forma escolar y cooperacion es una relacién contradictoria, es
necesario analizar brevemente cémo surge lo escolar y su forma.

En una primera definicién se puede plantear que la forma escolar se estructura a partir
de un conjunto de invariantes, nucleos duros que permiten reconocer su forma de otras
posibles, algunas de ellas tienen que ver con la divisién del tiempo en secuencias rigidas,
abstraccion de la realidad circundante, el docente como soporte casi Unico de la informacién,
un curriculum prescripto, una estructura graduada, el aula como espacio educativo
privilegiado, y fundamentalmente la construcciéon del alumno como sujeto latente. Lahire,
Vincent y Thin (2001) coinciden en afirmar que la forma escolar moderna se asienta en una
peculiar manera de organizar, tiempos espacios y sujetos.

La idea de forma escolar remite a las maneras mediante las cuales la institucion escolar
realiza sus practicas, forma que como se vera no es ingenua y obedece a determinada
légica, busca producir ciertos efectos, a la vez que transformarse en un contenido que se
va fijando de manera imperceptible. En tanto invencién humana es historico-cultural, por
lo tanto pasible de alteracion, para lo cual se requiere de un proceso de experimentacion

y reflexion que se entiende necesariamente colectivo, en la medida que la educacion es
aquello que hacemos con los otros. (Stevenazzi, 2017: 71)

Surge en la modernidad, la que puede ser caracterizada como el proyecto
socioecondmico y cultural del capitalismo occidental, mediante el cual afianzarse mas alla de
su expresion econdmica, planteandose fundamentalmente como forma de relacionamiento
social y cultural. En su marco se expande la burguesia como nueva clase dirigente que
impondra sus pautas y modelos a toda la sociedad, erigiendo y construyendo su poder en
funcion de la acumulacién de capital econdmico, cultural y social. La eficacia de esta
construccién socio-histérica va a radicar en su capacidad de producir individuos ajustados a
su ldgica, quienes, a su vez seran, sus propios productores (Castoriadis, 1996). Siguiendo esta
logica, es posible sostener que:

Escuela y modernidad parecen haber establecido una relacion de produccién mutua, una
sucesién por la cual una genera a la otra como si fueran el dia o la noche. Mediante

complejos dispositivos, la escuela moderna construy6 subjetividades que comulgaban con
la cosmovision moderna. (Pineau, 2007: 33)

La creciente industrializacion que promueve la revolucién industrial y la consiguiente
complejizacién en la division social del trabajo, requieren de la ensenanza para formar a los
futuros ciudadanos trabajadores. La ensenanza entonces paulatinamente pasdé de ser un
privilegio para pocos a una necesidad para muchos, se tornaba imprescindible generar un
dispositivo dirigido al gran numero, la ensenanza se transforma en masiva. Su pretension de
universalidad, de abarcar a todos, es precisamente el elemento distintivo de la nueva forma
de entender la educacion. La misma, heredera del ideal comeniano, produce una nueva
institucion que ha de reclamar el monopolio de los procesos de educacion. Es asi como,
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Lo que aparece en cierta época, en las sociedades europeas, es una forma inédita de
relacién social entre un ‘maestro’ (en un sentido nuevo del término) y un ‘alumno, relacion
que llamamos pedagdgica. Ella es inédita, en primer lugar, en el sentido en que es distinta,
se autonomiza en referencia a otras relaciones sociales: el maestro no es mas un artesano
‘transmitiendo’ el saber-hacer a un joven. (Lahire; Vincent; Thin, 2001: 3)

El proyecto pedagdgico de la modernidad tiene dos pilares fundamentales que le dan
fortaleza: la confianza en el progreso y la perfectibilidad del ser humano a través de la
educacion; esta diada ira paulatinamente reforzando su union. A través de la escuela se
instala una arquitectura material y simbdlica que, como plantea Graciela Frigerio:

Lo hizo con modalidades organizacionales y en contextos especificos de accion que se

consolidaron alrededor de ciertas invariantes, a las que damos el nombre de forma o
formato escolar. (Frigerio, 2007: 331)

La forma escolar, no sélo tenia como objetivo oficiar de mediacién entre los sujetos y el
conocimiento, sino también y fundamentalmente constituir una subjetividad heterénoma de
ciudadano trabajador. En este sentido, es necesario tener en cuenta los efectos que ha de
producir esta nueva institucionalidad, ya que,

[...] el mayor poder concebible es el de preformar a alguien de suerte que por si mismo
haga lo que se queria que hiciese sin necesidad de dominacion (Herrschaft) o de poder
explicito para Lllevarlo a [...] Resulta evidente que esto crea para el sujeto sometido a esa

formacion, a la vez la apariencia de la ‘espontaneidad’ mas completa y en la realidad
estamos ante la heteronomia mas total posible. (Castoriadis, 1997: 4)

El éxito de la forma escolar esta asegurado en tanto sus efectos pasen inadvertidos, no
reflexionados, generando al menos dos consecuencias: el sujeto no toma conciencia de su
subordinacién, y cdmo ésta fue generada, y por otro lado corre el riesgo de reproducir la
logica que lo subordind. Una caracteristica fundamental de la sociedad moderna, en tanto
heteronoma (Castoriadis, 1996), es la de ocultar el caracter social de las significaciones que
produce, despersonalizandolas. La perdurabilidad de la heteronomia, radica
fundamentalmente en una forma de dominacion despersonificada, no se sabe quién impone
determinado orden, pero ademas es practicamente imperceptible, por lo cual la capacidad de
rebelarse frente a ese orden es muy limitada. El orden social es concebido como natural y
autoinstituido. De esta forma, el sujeto heterénomo, que también podria ser nombrado como
disciplinado, es desde la perspectiva de las teorias criticas, el principal producto de la forma
escolar.

En la produccidon de ese sujeto heterénomo, adaptado al orden que lo produjo y a la vez
sin poder percibir cual fue la logica que lo subordind, hay dos contenidos que seran negados,
cooperacién y autonomia, porque justamente éstos tienen la capacidad de producir otra cosa.
Afortunadamente esta maquina nunca logro funcionar totalmente, por lo cual es posible que
los mismos sujetos formados alli tienen la capacidad de producir contrahegemonia.

Si una propuesta pedagogica se propone tener como centro la cooperacidn y autonomia,
no puede recurrir acriticamente a la forma escolar, porque alli forma y contenido no estarian
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guardando coherencia, por lo cual el contenido pierde potencia de producir una “experiencia
de formacion” en términos de Larrosa (2003).

Desde el inicio del curso-taller en 2003 hemos procurado abordar “lo colectivo” desde
una perspectiva sustentada en una coherencia que permita enriquecerse con los aportes
realizados en el desarrollo de la experiencia. Esta forma de acercamiento a “lo colectivo” no
resulta sencilla desde el momento en que nos reconocemos como producto de una forma
escolar universitaria —con sus rutinas, circulos de poder, concepciones, roles estaticos, etc.-
que actua de manera subrepticia en nuestras practicas cotidianas, las que necesariamente
tenemos que resignificar.

La estrategia que hemos encontrado, procurando ganar en coherencia con los
contenidos que nos interesa abordar, y la experiencia humana que queremos producir, ha sido
la experimentacidn pedagdgica, tal como la ha planteado Stevenazzi (2017: 22):

La idea de la experimentacion se vincula directamente con la busqueda y la incertidumbre
respecto al resultado, procesos no exentos de riesgo pero por los cuales necesariamente
hay que transitar para acceder a un lugar diferente al que nos encontramos, es la
posibilidad de generar un movimiento de busqueda y transformacion que se retroalimenta
de forma constante, sin tener un punto de llegada, como si no hubiese posibilidad de
alcanzarlo para alli estancarse. Esta debiera ser la estrategia de trabajo de quienes se
proponen el desarrollo de la tarea educativa, una busqueda colectiva que desconoce
caprichosamente el punto de llegada y se resiste a cualquier determinismo,
intencionalidades necesarias para la busqueda de la justicia en términos politicos y
pedagdgicos.

Proceso de busqueda marcado por el trabajo colectivo, que permite desafiarse en forma
conjunta a la vez que construir una vigilancia colectiva sobre lo que proclamamos y lo que
hacemos y las distancias que estas dos acciones se guardan.

2. Autonomia como busqueda pedagdgica

Ese darse las propias reglas, como planteara Castoriadis (1997), siempre necesariamente
en relacion con otros, proceso social colectivo constructor de autonomia. Plantear la busqueda
de autonomia en su dimension politica, como forma de vinculo en el cual todos estamos
desafiados y habilitados a participar, sin que se asuman posiciones de superioridad u opresion
respecto del resto.

Un tipo de vinculo politico que tiene consecuencias pedagogicas y que requiere de
repensar toda la propuesta pedagdgica de la modernidad, concebida desde objetivos muy
lejanos a la autonomia, se torna necesario repensar la forma y la institucion
escolar/universitaria, teniendo clara la dimensién y complejidad de la empresa a realizar,
entendemos que se puede ir generando experiencia que ponga en tension y en practica ese
centro en la autonomia, haciendo crujir las instituciones que las albergan, mostrando sus
contradicciones, a la vez que utilizarlas como insumo del trabajo pedagdgico.
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(Por qué la autonomia? Principalmente por una intencionalidad politica, abordar,
problematizar y experimentar en la Universidad, formas de construccién colectiva que estén
movilizadas por la busqueda de la autonomia.

Entendemos autonomia como la definiera Castoriadis (1997), un concepto relacional
que necesariamente nos lleva al encuentro con los otros. También porque es uno de los
principios cooperativos y fundamentalmente una de las busquedas politicas de cualquier
emprendimiento autogestionario.

Proponemos que la autonomia ademas de un contenido a trabajar sea
fundamentalmente practica, en tanto estrategia privilegiada para el aprendizaje.

En educacion el trabajo desde la autonomia, requiere de algunas precisiones, la primera,
nunca debera ser confundida con el abandono. Por el contrario trabajar en un marco de
autonomia, requiere de un docente que acompane los procesos que vienen desarrollando los
estudiantes, como facilitador de éstos, pero también que en determinados momentos pueda
ofrecer un apoyo, una orientacion, un interrogante sobre alguna certeza. El docente de alguna
manera construye un marco de seguridad, no sobre el punto de llegada que tiene el grupo,
sino sobre la confianza en el proceso que comienzan los estudiantes y en sus capacidades. El
docente por momentos asume ser el sostén de la relacién acompanando la toma de
decisiones y dando orientacién tanto tematica como metodoldgica, pero fundamentalmente
esta alli dando testimonio de que el grupo puede lograr lo que se propone.Y esto no es
menor, dado que los estudiantes estan formados en la heteronomia, han vivido
fundamentalmente los aprendizajes como fruto de una mediacién de alguien que les explica
un recorte de la realidad, procesar el cambio genera necesariamente un conjunto de
inseguridades, de ahi que sostener una relacion centrada en la posibilidad de esa autonomia
es central para la experiencia.

No se puede trabajar en educacion si el vinculo que se construye no permite esa
confianza en los otros y en el proceso que por ellos mismos esta aconteciendo y del cual el
docente, mas que protagonista es testigo privilegiado.

La relacion con la autonomia como el principal aprendizaje que una experiencia
formativa debiera dejar en nuestro acervo vital, la posibilidad de experimentar y vivenciar la
autonomia como estrategia para enfrentar los desafios con los cuales tendremos que vernos.
La formacion universitaria debiera tener una preocupacion marcada por generar espacios de
experiencia en la autonomia en la medida que pretende formar sujetos con capacidad de
seguir aprendiendo a la vez que intervenir activamente en el campo profesional, social,
politico y cultural.

Desde la practica que venimos desarrollando a través del curso-taller podemos dar
cuenta de la posibilidad de generar formas de trabajo que representen las intencionalidades
expuestas anteriormente y que se propongan alterar algunas logicas instaladas en la
Universidad. Esta forma de abordaje nos permite también ensayar practicas interdisciplinares
con la intencion de evidenciar sus dificultades, hallazgos, busquedas e incertezas.
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3. Desafios pedagdgicos del curso-taller

Teniendo presente el desafio mayor que significa la autonomia en el proceso de
busqueda del curso-taller, senalamos cinco dimensiones que buscan potenciarla:

3.a. Promover un espacio de trabajo entre disciplinas

El curso-taller esta dirigido a estudiantes de todas las disciplinas de la Udelar, para una
parte importante de ellos el curso se encuentra acreditado como parte de su formacién.

El trabajo entre disciplinas se posibilitaba a partir de la integracion disciplinar del
colectivo docente y por la variada procedencia de los estudiantes, contando con una amplia
mayoria de estudiantes de la licenciatura en Trabajo Social, desde el ano 2015 practicamente
el 90% de los estudiantes provienen de Psicologia, quedando la capacidad de conformar
grupos de trabajo entre disciplinas muy mermados por la amplia mayoria de Psicologia.

El trabajo entre disciplinas, permitia compartir diferentes enfoques sobre un mismo
fenomeno, la diversidad de estrategias metodoldgicas desde las disciplinas, asi como pensar
espacios de construccion colectiva que permitieran trascender la mirada disciplinar para
acercarse a producir interdisciplinarmente, en una Universidad en la que a lo largo de la
formacion los estudiantes encuentran pocos espacios para desarrollar estos aprendizajes,
muchas veces es la primera vez que toman un curso por fuera de su Facultad, mas alla que
crecientemente la Universidad favorece una circulacién por asignaturas optativas entre las
Facultades.

3.b. Integracion de funciones universitarias

Procuramos que en el marco del curso-taller los estudiantes y trabajadores puedan
desarrollar una experiencia de investigacion exploratoria de caracter cualitativo en la mayoria
de las ocasiones y a traves del estudio de alguna/s experiencias cooperativas y asociativas,
para a partir de tomar contacto con ellas poder analizar los elementos que el grupo se
propuso. También procuramos que se integren actividades puntuales de extension (por lo
acotado de los tiempos), muchas veces como parte del proceso de discusion de los principales
avances, como estrategia para comunicar lo que se hace con la informacion que se obtiene
pero procurando que para la experiencia también sea de interés una mirada externa que se
involucra puntualmente en lo que el colectivo viene realizando para poner en discusion su
analisis y primeros hallazgos, para luego con el material que surge de esta/s instancia/s darle
un cierre al trabajo, que siempre termina con nuevas interrogantes, diferentes y mejor
informadas que las primeras con las que comenzo el trabajo.

3.c. Intercambio critico de diversos saberes

La participacién de socios y trabajadores en el curso-taller, ha permitido enriquecer la
experiencia, en la medida que eéstos traen al curso-taller sus experiencias sobre la
cooperacion, y también por el intercambio humano de trabajar en forma conjunta con adultos
que no forman parte cotidiana de la vida universitaria y que se integran a trabajar en forma
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conjunta. Alli se da un espacio muy interesante para compartir y discutir en relacion al rol y
espacio del conocimiento tedrico y al conocimiento practico y como procuramos generar lo
que de Souza Santos (2010) llama “ecologia de saberes”, ensanchando los margenes desde los
que cada uno de nosotros nos hacemos una composicién acerca del mundo.

El desafio mayor es que los socios trabajadores puedan darle continuidad al curso-taller
que tiene una duracién de ochos meses y que no se pierdan en este proceso, hasta ahora si
bien ha sido importante la participacidén de socios trabajadores, muchos dejan el curso-taller
en los primeros tres meses, salvo excepciones, no hemos podido encontrar la forma de
integrarlos en todo el proceso, por otro lado siempre hemos procurado integrarlos a una
propuesta que no hace diferencia entre estudiantes y socios trabajadores, porque entendemos
que no corresponde politicamente, pero en términos practicos esta igualdad no ha logrado
que esa integracion sea efectiva, perdiendo el curso-taller la potencia pedagdgica que ésta
implica.

3.d. Experiencia humana de cooperacion

La principal apuesta en los ultimos anos para incorporar decididamente la autonomia,
fue desafiar los limites autoasumidos de lo colectivo, propiciando una experiencia donde
cooperacién y autonomia estructuren la produccion colectiva de estudiantes y trabajadores.

En el curso-taller se conforman talleres tematicos, algunos surgen de los nucleos
tematicos desarrollados dentro de la Unidad de Estudios Cooperativos, y otros se componen a
partir de inquietudes planteadas por estudiantes y trabajadores. Una vez que se distribuyen
los estudiantes en los talleres tematicos en funcion de sus intereses, comienza el proceso de
construccidén colectiva: definicidn y recorte de la tematica a abordar, metodologia, definicion
del marco teodrico, definicion acerca del proceso de investigacion exploratoria y el desarrollo
de algunas actividades de extension. Todo esto llevado adelante por un grupo que ronda los
20 a 30 estudiantes y trabajadores, que deben procesar los acuerdos y estrategias necesarias
para producir un Unico trabajo, acompanados generalmente por una dupla docente.

Generar el espacio para que de desarrolle una experiencia de trabajo colectivo
atravesado por la cooperacion y la autonomia, no suele ser la cotidianeidad que la
Universidad propone a los estudiantes, que generalmente estan acostumbrados a transitar por
espacios anonimos y masivos, donde se dan escasas posibilidades para el intercambio. A lo
que debe sumarse todo el proceso de escolarizacion que traen estudiantes y trabajadores, por
lo cual lograr posicionarse de otra manera frente a los procesos: de conocimiento, grupales y
de interaccién estudiantes-trabajadores-docentes, es el desafio mayor que atraviesa la
propuesta, a la vez que la experiencia mas significativa.

3.e. El lugar de los docentes en la autonomia

También implica un proceso de conocimiento y experiencia para nosotros como
docentes, el trabajo en la autonomia, para el cual tampoco contamos con demasiados
elementos, para ello hemos desarrollado dos estrategias, una vinculada a la experimentacion
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pedagogica, es decir asumir que el proceso que desarrollamos esta en constante busqueda
marcada por la incertidumbre en relacion al punto de llegada, a la vez que el desarrollo de
una vigilancia colectiva sobre nuestras propias practicas y sus contradicciones.

Construir un espacio de autoridad que no pasa por el dominio de una determinada
materia, sino justamente por estar disponible al dialogo y al trabajo conjunto en relacién a lo
que nos proponemos conocer. En esta busqueda nos ha resultado muy motivante el planteo
de Ranciére (2007) procurando establecer un vinculo pedagdgico que no se sustenta en una
relacion asimétrica con el conocimiento, sino a partir de poner en relaciéon roles diferentes,
donde el docente no renuncia, sino que se corre a un costado, acompana, apoya desafiando
una capacidad que existe y es testigo de los procesos de aprendizajes que desarrollan
estudiantes y trabajadores. Esto que es muy facil de enunciar, al momento de la practica no
esta exento de dificultades y conflictos.

Senalamos una actitud que suele predominar hasta que se asume un vinculo auténomo,
los estudiantes reclaman un rol docente tradicional, que exponga una tematica y diga como
es la realidad, dando seguridad a los estudiantes sobre lo que tienen que hacer y decir,
también para construir otra, revelandose frente a lo que el docente dice, pero siendo este el
que tiene que plantear el discurso sobre el que hay que revelarse, y no ser planteado por los
estudiantes en forma autonoma.

Cierre

Hemos procurado aqui, dar cuenta y reflexionar sobre un conjunto de busquedas
pedagogicas que hacen diana en la autonomia, como desafio pedagdgico mayor, que requiere
de reelaborar nuestras propuestas pedagogicas.

En esa busqueda nos hemos detenido particularmente en la forma escolar, justamente
porque por su caracter de impensado se cuela en todo lo que nos proponemos realizar,
quitando potencia a lo que queremos transmitir. Entendemos que poco valor tendria en
términos formativos, trabajar la autonomia y la cooperacion, sin intervenir sobre la forma.

También hemos mencionado las dificultades que tenemos con nuestras propias
vivencias en relacién a permitirnos vincularnos con el trabajo pedagogico desde la autonomia
y como colectivamente necesitamos de establecer mecanismos que nos permitan alertarnos
cuando nos corremos de lo que buscamos, en la medida que nos asumimos como seres
necesariamente contradictorios.

En el curso-taller hemos adoptado la experimentacion pedagogica como espacio de
trabajo marcado por la busqueda, que no sabe sobre el punto de llegada, planteado asi desde
el comienzo a los estudiantes, dejando espacios concretos a través de los cuales estudiantes y
trabajadores asumiendo la autonomia toman decisiones sobre el curso-taller, en la medida
que esta es una de las busquedas pedagogicas centrales.
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Resumen

El presente trabajo intenta dar cuenta de las actividades desarrolladas en el Proyecto
de Extensién “Articulacién Cooperativa: gestion asociada para el trabajo” aprobado por
Ordenanza del Consejo Superior N° 2741/17 en la Convocatoria a Proyectos de Extension de
la Universidad Nacional de Mar del Plata 2017 y perteneciente al Grupo de Extension de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales denominado “Economia Social y Solidaria: Otra
Economia Posible”. EL proyecto propuso, por un lado, dar continuidad al trabajo desarrollado
que se viene realizando desde la Convocatoria 2015 con un grupo de Cooperativas
denominadas “sociales” del Programa Nacional “Argentina Trabaja”. Por otro lado, luego del
relevamiento de necesidades en el Centro de Extension Universitaria de Batan, dar respuestas
ante la ausencia de capacitaciones en oficios.

Palabras clave: Articulacion cooperativa — Capacitacion en oficios — Economia social y
solidaria
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Objetivos

Uno de los objetivos generales, ha sido poder lograr el empoderamiento de la
poblacién en cuestion, aumentar la posibilidad de involucrarse en el trabajo en forma
asociada y fortalecer, al mismo tiempo, el movimiento cooperativo local y la capacitacion en
economia social y solidaria.

Introduccion

Luego de instancias de participacion entre las organizaciones que conforman el Centro
de Extension Universitario(CEU), las Cooperativas de Trabajo con las que articula el equipo
ejecutor del proyecto de extensidn y el proyecto/equipo ejecutor, se pretende conjugar el
trabajo mancomunado por el CEU y al mismo tiempo lograr el fortalecimiento de las
instituciones Cooperativas y asociativas participantes del Proyecto.

A partir de ello, se planificaron capacitaciones en oficio que estarian a cargo de actores
de diferentes rubros de la Economia Social y Solidaria, tomando en consideracion que el
Partido de General Pueyrredon se ha destacado en los ultimos anos como el “aglomerado
urbano con la mayor tasa de desocupacidn del pais” (Grupo de Estudios del Trabajo, FCEyS,
2018). Entendemos a la misma como un campo multidimensional (econémico, simbdlico y
sociopolitico) de interaccion y organizacion humana en torno a la reproduccién de la vida. La
multiplicidad de iniciativas socioecondmicas que la constituyen coexiste con diversas formas
de designar y entender este proceso, lo cual da cuenta de un campo dinamico de
significaciones y acciones sociales en plena construccion (Rodolfo Pastore, 2006).

En los talleres de oficio nos basamos en producir y mantener instancias de aprendizaje
que rompan con las concepciones pedagogicas tradicionales de formacion. Tomando una de
nuestras bases de sustentacion teodrica, Paulo Freire en su escrito Pedagogia del Oprimido
(2002), el aprendizaje se considera construido reciprocamente. La educaciéon comienza por la
superacién de la contradiccion educador-educando, ambos deben ser, simultaneamente,
educadores y educandos. Se anhela dejar de lado la relacion unidireccional para que la
bidireccionalidad y/u horizontalidad sea constructiva para ambas partes, en ambos casos se
puede aportar desde la ensenanza.

A partir de las acciones encaminadas por el equipo de trabajo, se llevaron a cabo
reuniones del equipo del proyecto de extension junto con los encargados de los cursos para
plantear en conjunto cuales serian los objetivos generales y especificos de cada uno de los
talleres en general y de los docentes en particular. También se planificé la secuencialidad de
cada taller. En este ultimo item se determiné el nombre del mismo y el soporte pedagdgico
que necesitaba cada uno de ellos.

Metodolégicamente, las clases de los talleres se planificaron una vez por semana
durante un mes, un total de 4 clases por curso. Los integrantes del proyecto nos dividimos en
grupos para poder asistir, realizar el seguimiento y coordinacion de los encuentros, teniendo
un rol activo en los mismos. Una de las integrantes del equipo de trabajo realizé un registro
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pormenorizado de las conductas y cuestiones relevantes en cada curso con el método de
“observacién participante”, con los objetivos de, por un lado, realizar los informes solicitados
por la Universidad vy, por el otro, poder analizar posibles cambios en la planificacion de los
Cursos.

Todas las instancias de capacitacion se realizaron en articulacién con el CEU Batan,
como mencionamos anteriormente, en establecimientos dispuestos en la localidad de Batany
en Estacién Chapadmalal, a 14 y 17 km de la ciudad de Mar del Plata respectivamente.

Implementacion de las capacitaciones

Para el dictado de cada uno de los cursos, el equipo se desplazd desde Mar del Plata a
los espacios dispuestos para cada uno de los encuentros.

Como equipo decidimos que la ultima clase de todos los talleres trataria de abordarse
con una actividad especifica vinculada a la posibilidad de asociacidon y/o cooperacién de los
asistentes —anhelando que tenga un futuro o persista a largo plazo- y la realizacién de una
encuesta (talleristas, asistentes e integrantes del proyecto que participaron del taller). Esta
ultima fue pensada como una fuente de datos mas puntual que nos ayude a la recoleccion de
informacion mas precisa sobre el desarrollo del curso y al mismo tiempo nos permita realizar
una autoevaluacién de las acciones desarrolladas.

De la entrevista con los docentes de los talleres podemos destacar de manera conjunta
los siguientes objetivos generales:

e Construir nuevos conocimientos y abrir nuevas oportunidades a partir de los
mismos.

e Generar lazos de solidaridad entre los vecinos del barrio.

e Socializar conocimiento y que el conocimiento pueda ser transmitido por ellos
mismos.

e Crear un elemento que ponga en practica el conocimiento adquirido.
e Despertar interés en extender la experiencia en otros ambitos.

e Transmitir por parte de los docentes experiencias positivas que demuestren la
existencia de alternativas relacionadas a los temas en cuestion.

Los cursos de capacitacion y sus objetivos especificos —pautados con el equipo de
trabajo y los encargados de cada uno de ellos- son los siguientes:

1- Curso: “ABC de plantas y compostera”

Objetivos especificos:

e Aprender distintos tipos y técnicas de siembra.
e Realizacion de compostera/abonera.

e Diferenciar tipos de siembra, semillas, bulbos y gajos.
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e Aprender a realizar plaguicidas caseros.

e Realizar un invernaculo.

Observaciones / Notas de campo:

Al taller asistieron 12 personas, las que presentan perfiles muy similares, en funcién de
sus intereses y experiencias. A partir de la presentacidn se deduce que a la mayoria les gustan
las plantas y desearian tener un emprendimiento propio pero no lo logran hacer por falta de
tiempo. Hay interés sobre “lo social” y la intencidén de “ver mas alla”. Surge la posibilidad de
traer plantas propias desde sus jardines para la Ultima clase y poder intercambiarlas con los
companeros. De esa manera todos se llevarian una planta diferente y nueva a sus casas. La
posibilidad de intercambio entre ellos los motiva.

Se observa un muy buen clima, los asistentes se rien, comparten experiencias,
proponen desde su parte traer y compartir lo que puedan para que el taller sea cada vez
mejor. Predomina el ejercicio de escuchar al otro, el companerismo y el buen trato.

Natalia, la docente, se desempefna muy bien como tallerista. Intenta constantemente
generar un buen clima donde todos puedan contar su experiencia, sus cuestiones personales
con las plantas, como viven su vida acompanando el crecimiento y fortalecimiento de las
mismas. Surgen historias de vida con las plantas, recuerdan tradiciones de padres/abuelos.

Desde los asistentes se propone la idea de reunirse el ano que viene para ver como se
desarrollaron y evolucionaron las plantas que intercambiaron. En este mismo encuentro surge
algo muy interesante de una asistente que es feriante, donde comparte con el resto del grupo
su ideologia de como vender/comercializar la planta. Para ella es muy importante pensar y
explicar al cliente como adaptar la planta en el ambiente que desea ubicarla, no simplemente
venderla. Hay todo un trabajo detras del trabajo que se basa en la pasion por las plantas y el
trabajo de comercializarlas.

En el ultimo encuentro, tal como se habia planificado, se propone la vision asociativa.
Generar trabajo colectivo a partir de traer una planta, juntar a los vecinos para atender a una
demanda que se repite en el barrio. Se proponen instancias asociativas entre participantes.

Se les comentd cémo funciona y trabaja una cooperativa de trabajo pero al mismo
tiempo se considera como una alternativa mas viable la idea de hacer una feria creada y
organizada por ellos mismos. La idea de trabajar en equipo surge con facilidad entre los
companeros, desde ellos mismos también se establece como objetivo colaborar todos en la
formacion del curso, y donde no predomina la competencia.

Se manifiestan entre los companeros buenas experiencias con el trueque. De esta
forma espontanea los talleristas en la medida que proponen compartir instalan un vinculo
asociativo. El centro de extensidn y la sociedad de fomento serian los intermediarios en este
proyecto a futuro.

A partir de las entrevistas realizadas en el ultimo encuentro se puede establecer que lo
que mas les gusto a los asistentes fue la posibilidad de intercambio de conocimientos,

- 65 -



experiencias, opiniones y la buena predisposicion de los companeros y la encargada del
taller. Todos los talleristas manifiestan haber superado sus expectativas con el dictado del
taller.

En cuanto a posibles recomendaciones o comentarios que quisieran agregar para
mejorar la dinamica, todos los asistentes coincidieron en que les hubiese gustado que el
taller sea mas largo, con mas encuentros para seguir aprendiendo.

La mayoria de los talleristas consideran una posibilidad concreta la idea de asociarse,
lo creen algo interesante y viable, por el trabajo en equipo y porque también es una
alternativa ante la cuestién econédmica. En una de las entrevistas, una companera expresa “la
unién hace la fuerza”. Consideran que es algo positivo y ayuda a la comunidad afianzando
lazos entre vecinos.

2- Curso: “Energias alternativas y consumo responsable”

Objetivos especificos:

e (Conocer técnicas para el mejor aprovechamiento de la energia.
e Aprender sobre el consumo eficiente de la energia.

e (Concientizarse sobre el calentamiento solar.

e Fabricar un calentador colectivo y termo individual.

e Poner en juego practicas sustentables.

Observaciones / Notas de campo:

Ricardo Zucal, ingeniero y profesor de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
encargado de dictar el taller, establece como prioridad la socializacion del conocimiento y
sobretodo que este mismo les sea productivo a los asistentes. Considera al taller como la
siembra de la sustentabilidad en nuevas personas, e insiste en la importancia de que no sea
algo tedrico sino mas bien dejar abierto a la posibilidad de que existen distintas alternativas
con respecto a la energia y sobre todo, que éstas si funcionan.

El objetivo del encuentro es que tenga una formalidad de taller. Charlar los temas de
manera mas descontracturada. Intercambiar conocimiento sobre energias alternativas. EL fin
es que se haga algo concreto, que ayude a motivarlos a hacer, a fabricar.

Los encargados del taller. Ambos ingenieros, expresan que la cuestién sobre las
energias alternativas representa un desafio personal, no considerandolo como un trabajo
cotidiano.

Dan a conocer las distintas alternativas de energias, su uso, su funcionamiento y sobre
todo su produccion. Esto es lo que genera y despierta interés en los asistentes del curso ya
que se visibiliza de forma clara la posibilidad de oficio que existe.

- 66 -



Dentro del programa del curso estaba pautado dar a conocer -ademas de cambiar
pautas de consumo- los distintos tipos de calentadores solares de agua. A partir del debate
entre companeros deciden crear ellos mismos un termotanque solar ecoldgico.

Es asi que se empieza a trabajar en equipo en la realizacion de un termotanque /
calentador solar. Buscan los materiales en forma conjunta y los comparten. Al trabajar todos
juntos para la realizacion del termo se dividen tareas para agilizar el trabajo e ir visualizando
el producto terminado. Buena relacidn entre companeros. Muy concentrados trabajando. El
profesor propone hacer tarea en el hogar para adelantar y concluir con el calentador
terminado en el ultimo encuentro.

Los talleristas proponen juntarse un feriado para sequir trabajando. De esta manera se
veria plasmada la cuestion asociada entre los asistentes. Se ve parte del trabajo colectivo,
decidir donde como y cuando llevar el producto terminado de manera consensuada y en
equipo.

3- Curso “para emprendedores que desean trabajar en una cooperativa ya formada o a crear,
orientado al cuidado de adultos mayores”

Objetivos especificos:

e |Introducir a los asistentes en el trabajo de emprender. Dirigido a quienes deseen
formar parte de una cooperativa ya instituida o a crear.

e Dar cuenta de la importancia del cuidador domiciliario en la actualidad. El impacto
del envejecimiento poblacional en las familias. Transicion demografica.

e Especificar cual es el rol del cuidador en el domicilio. Y al mismo tiempo cual es el
rol del asociado en la organizacion cooperativa.

e Transmitir el ABC del cooperativismo, cual es el cddigo del lenguaje que se utiliza.

Observaciones / Notas de campo:

El taller comienza con la explicacion en primera persona sobre cual es el rol del
cuidador y qué significa ser cuidadora para las encargadas del curso. Al mismo tiempo
presentan una diferencia con otros cuidadores (cuentapropista o en relacién de dependencia)
porque tienen el respaldo y contencion de la cooperativa. Esta cuestion es de fundamental
relevancia ya que el circuito del trabajo es diferente. El cuidador de hoy en dia, en la zona, se
encuentra en un ambito sumamente vulnerable. La figura de la cooperativa los respalda
desde lo laboral y personal.

Elsa y Andrea transmiten a las asistentes como fue la historia de su cooperativa, sus
comienzos, desarrollo y el momento actual de la misma. La consideran como una empresa
social que responde a partir de la accidn de cada integrante quienes tienen un rol especifico
para que la misma funcione.

La cooperativa se crea en cierta medida para cuidar al cuidador, una contencién ante un
problema. Es un nexo entre las familias de la persona cuidada y el trabajador. En cuanto a
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aprender el rol del asociado, ellas consideran que se aprende con la cotidianeidad. Se
aprende dia a dia. A medida que se avanza en ser mejor cuidador, se es mejor asociado. De
esta manera, cada trabajador dentro de la cooperativa tiene un doble rol: asociado/a-
cuidador/a.

Con el desarrollo del curso y dado los perfiles de las asistentes -todas se definen
cuidadoras domiciliarias, actualmente es su trabajo, aunque no tienen el titulo- se les
pregunta sobre el posible interés en formar una cooperativa o trabajar coordinadamente para
estar mas protegidas o ser menos vulnerables en este oficio. Es asi que surge la idea de
desarrollar la practica en Batan, ante la demanda y ante el domicilio de las cuidadoras y
asistentes del taller. Las representantes de la cooperativa les sugieren, ante la motivacion
expresada, organizarse a través de la cooperativa para que funcione en Batan. Que puedan
coordinarse entre ellas, armando un grupo en su localidad. Pensar en un equipo de trabajo
desde el trabajo compartido. Generar una pequena red en equipo.

De una manera muy fluida nace la oportunidad de trabajar juntas, se pasan sus
contactos telefdnicos y direcciones. Empiezan a charlar ellas mismas sobre la posibilidad de
trabajar juntas, juntarse una vez por semana y debatiendo donde lo ven mas factible el punto
de encuentro, si es Batan o Mar del Plata.

Elsa y Andrea las asesoran en los primeros pasos como grupo de trabajo. Les advierten
que para formar el equipo tienen que considerar que ademas de su trabajo como cuidadoras
deben contemplar el trabajo extra en equipo:

-Presentarse como el grupo que aspira a ser el equipo que trabaja como
cuidadores.

-Instalar de a poco el tema en la localidad. Sobre el adulto mayor, la necesidad
de cuidadores domiciliarios y la existencia de la formacidn de grupo cooperativo/asociativo.

-Es muy importante que empiecen a contactarse con otros organismos, es
fundamental conocerse con otros, relacionarse y ayudarse mutuamente. Siempre hay que
estar acompanados.

-Instalar un idioma comun para el grupo, “hablar el mismo idioma”. Crear un
discurso propio del grupo y compartilo.

-Invitar a otros cuidadores de la zona que formen parte si es que estan
interesados en el trabajo colaborativo.

A partir del analisis de las encuestas se puede establecer que a las asistentes les
interesa la idea del cooperativismo y sobretodo porque ven una salida laboral. Anhelan
también tener un asesoramiento, ayuda y contencion ante problematicas que puedan surgir
durante el trabajo.
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Creen la posibilidad de asociarse en busca de un proyecto colectivo, la tentativa de un
emprendimiento laboral para la ciudad de Batan, la idea de que muchas opiniones son mejor
que una, se fortalece la busqueda de empleo en grupo.

Se ve a simple vista la cuestién asociativa. El oficio a partir de la asociacién.

4- Curso “uso de redes sociales para impulsar el crecimiento de un negocio”

Objetivos especificos:

e Exponer cuales son las herramientas de trabajo digital. Concepto de servicio vs
producto. Cual es el modelo de negocio de Facebook. ABC del Branding.

e Dar a conocer la utilidad de las APP. A partir del uso del mévil como herramienta de
trabajo. Captacion de clientes. A partir del trabajo colectivo, montar un negocio
sustentable, que perdure.

e |dentificar y saber cuantificar el trabajo fisico y digital.

e (aracteristicas del trabajo cooperativista. Desarrollo tedrico y casos practicos
aplicados a la tematica.

Observaciones / Notas de campo:

Dentro del taller se transmite el conocimiento particular sobre el funcionamiento de las
redes sociales y cuales son sus secretos para utilizarla en funcion de una
marca/emprendimiento. Como por ejemplo la publicidad, de qué manera tomar buenas fotos
para causar impacto visual, que textos se deberia usar para que capte la atencion segun el
publico, entre otros. AL mismo tiempo es de suma importancia saber cuales son las formas de
llegar al cliente, saber quién es el cliente, como se cuantifica el trabajo y la importancia de
decidir un mercado porque es ahi -segun el profesor- cuando crece el negocio. Es muy
importante definirse.

El encargado del taller, José, constantemente en su clase da ejemplos de su propia
experiencia como emprendedor y la importancia y eficacia de las alianzas estratégicas. Frases
tales como ‘Cuando no tengo capital veo y me la rebusco para producir y salir adelante’.

En el desarrollo de este taller los asistentes presentaron perfiles muy diferentes entre
si. Algunos presentaron un emprendimiento mas consolidado que otros. Si bien dificulto en
menor medida pensar la posibilidad de asociacion entre ellos no nos desanimo ya que todos
tenian muchas ganas de trabajar y se relacionaron muy bien como companeros.

Retomando los perfiles de los asistentes, se propone desde el tallerista y los
integrantes del proyecto realizar un sorteo virtual para que todos puedan aportar algo de su
emprendimiento como parte del premio y de esa manera trabajar de manera conjunta con un
mismo objetivo. Es asi que se pone en marcha -dentro de la clase- esta actividad, se
empieza a pensar a quien estaria dirigido ese sorteo, cual seria el publico ‘ganador, que
rango de edades deberian contemplar, cual seria el premio, que dia se sorteara y de qué
modo se publicitaria.
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El resultado de la actividad:
-Mercado: Regalo de cumpleanos
-Segmentacién: +de 18 anos. Mixto
-Zona: Batan y Estacion Chapadmalal
-Publicidad apta para sistema Android y Iphone

-Fecha de cumpleanos (a designar)

5- Curso “Como poner mi propia pizzeria”

Objetivos especificos:

e Presentacion de la cooperativa de trabajo “Repulgue Rebelde”. Transmitir cual es el
panorama actual de la cooperativa ante las adversidades econdmicas que surgen en
estos tiempos.

e Ensenar sobre el estudio y eleccion de la zona a explotar comercialmente y
adecuacién del menu segun la misma.

e Transmitir modos en como se elabora una rica pizza y salsa. Diferentes formas de
presentacion al publico.

e Dar a conocer como funcionan como cooperativa. Vinculos asociativos en el
ambiente de trabajo. Desarrollo tedrico y casos practicos aplicados a la tematica.

Observaciones / Notas de campo:

El curso comienza con una presentacion de parte del presidente de la cooperativa sobre
qué se necesita para poner en marcha una pizzeria, con una asistencia (que se mantuvo en
todos los encuentros) de unos 12 participantes. En el transcurso del encuentro intenta ir
explicando y detallando cuales son los ejes a considerar, desde la materia prima hasta los
proveedores, los costos en el dia a dia y las formalidades, desde la habilitacion de una cocina
hasta los propios de una organizacidon cooperativa. Es importante recalcar el trabajo previo de
parte de los cooperativistas, que generaron un informe resumiendo los temas del encuentro
como para entregar a los asistentes, que si bien no se encuentran cercanos a poner su propia
pizzeria, estuvieron interesados en la experiencia.

El segundo encuentro se trabajé directamente compartiendo la receta para las
prepizzas de la cooperativa. Estuvieron presentes dos socios de la misma, que al mismo
tiempo que iban explicando como hacer los distintos pasos trataban de hacer participar a los
asistentes, que mostraron muchisimo interés en participar, en poner “manos a la obra”. Por
diversos imprevistos, no andaba la cerradura de entrada al espacio de trabajo, hacia mucho
frio, hubo que comprar una garrafa porque se quedd sin gas la que tenia el lugar, para la hora
pactada de finalizacion del encuentro no se habian llegado a terminar de hacer las pizzas.
Fue tal el interés de los participantes (y docentes) que se extendido una hora mas el
encuentro, finalizando a las 21:00 hs., y se terminé compartiendo la cena.
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El tercer encuentro se dedico a la realizacién de empanadas. Diversos rellenos y sus
recetas y multiples repulgues. Otra vez, con gran participacion de los asistentes, tomando
nota y haciendo ellos las empanadas. Esta vez, una parte de la produccidn se consumié en el
encuentro y otra se llevd cada participante para cocinar en sus hogares.

EL dltimo encuentro se dedicé especificamente al asociativismo y puntualmente al
cooperativismo. Con la participacion del presidente de la cooperativa y el secretario, se
tocaron diversos temas que hacen a la organizacidn de este tipo de entidades, principalmente
a sus fines y valores, su repercusion en la toma de decisiones diarias y las implicancias y
potencialidades como salida laboral. Al cierre del encuentro se propuso una instancia de
dialogo sobre los pareceres de los asistentes con como habia sido el curso, qué se llevaban
del mismo, con buenos comentarios sobre las dinamicas propuestas y principalmente el haber
funcionado como punto de encuentro entre miembros de la comunidad (en este caso Estacion
Chapadmalal) que por mas que tengan cercania geografica en un pueblo pequeno, no se
conocian mas que de vista.

6- Curso: “Chocolateria”

Objetivos especificos:

e Aprender las técnicas basicas para el templado de los diferentes tipos de chocolates,
técnica para moldeado y elaboracién de bombones.

e Aplicar las técnicas aprendidas de manera practica para lograr 6ptimos resultados.

e (Conocer las cualidades y calidad de los chocolates que se usaran en las diversas
recetas.

e Conocer los utensilios basicos de cocina y aprender su correcto uso.

Observaciones / Notas de campo:

Este curso se caracteriz6 por tener una gran convocatoria. Un total de 32 asistentes, en
su mayoria mujeres. Las clases estuvieron destinadas a aprender y realizar huevos de pascua,
bombones marroc, tabletas de chocolate con mani, mentas con chocolate, trufas, entre otros.
Ademas de realizarlos con los procedimientos dictados por la profesora, degustaron entre
todos y todas la produccion del grupo. La metodologia de las clases fue trabajar en equipos,
para compartir materiales y trabajar en forma conjunta. A medida que se iban realizando las
actividades se iban relacionando y conociendo.

La profesora les dio como tarea para el hogar practicar lo aprendido en cada clase y fue
asi que los asistentes llevaban algo de lo producido a la clase siguiente para compartir y
demostrar la practica. Ante esta situacion, entre los companeros e integrantes del proyecto
aplaudimos a quienes se animaron a compartir con la clase lo que habian hecho.

Todos y todas manifiestan interés en la tematica, se sacan dudas al respecto y
socializan el conocimiento previo.
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El equipo de trabajo, planificé para el ultimo encuentro, una tarea especial en donde se
puedan ver las cuestiones asociativas y el trabajo en equipo. Es asi que desde el equipo del
proyecto se les propone hacer en forma conjunta una actividad, se los invita a pensar que son
todos un grupo -esta vez no segmentados en equipos-. La actividad propone trabajar en un
orden, hacer de cuenta que existe un cliente que les pide un pedido de: huevos de pascuas,
tabletas de chocolate y mani, bombones marroc. Entre todos deben distribuir las tareas,
ponerse de acuerdo en quienes hacen determinadas tareas de produccién como también cual
es el costo del producto y el precio final.

Al final de la clase cuando terminan la actividad planteada se les preguntd desde el
equipo que les habia parecido la misma y cdmo se sintieron ante el desafio de ser un grupo
de trabajo. Una asistente manifestd que antes de formar un equipo de trabajo debe conocer a
las personas, si nos conocemos es mas facil. Ante esta expresion una companera manifesto
que eso no deberia incidir en el trabajo en si.

Es asi que ante la devolucién de los asistentes, nosotros, quienes representamos el
proyecto, intentamos transmitirles que la actividad fue un desafio de romper con la
individualizacion en el trabajo, ante la costumbre de que siempre nos digan que hacer y como
hacerlo. Intentamos hacer un pequeno ejercicio, y que puedan desarrollarse como grupo.
Desde el proyecto ademas transmitimos que creiamos que todos pueden trabajar de esto.
Trabajo en equipo como una opcién que no necesariamente tiene que ser un formato
cooperativo, si puede ser asociativo. Pensar en conjunto hacer ferias, para vender los
productos. Muchas oportunidades, ademas de la forma independiente.

7- Curso: “Conceptos Basicos Maquillaje/Esmaltado semipermanente de unas”:

Objetivos especificos:

e Preparacién de rostro, bases y correcciones, contorno de rostro.
e Smokey eyes. Cut crease abierto con delineado.
e Limado y forma de unas. Preparacion de unas. Aplicacién de esmaltado y curacion.

e Retirado y service.

Observaciones / Notas de campo:

Al curso asistieron 29 personas, siendo en su totalidad mujeres, abarcando un amplio
rango de edades, las cuales como se les habia pedido previamente, llevaron los materiales
solicitados.

Las docentes encargadas de dictar el taller, Sonia e lvanna, se desenvolvieron muy bien
frente a las alumnas, remarcaron los objetivos del curso y respondieron claramente ante las
consultas que fueron surgiendo.

Se observo solidaridad por parte de las asistentes asi como también de las docentes al
compartir materiales, conocimiento, experiencias y trabajar en equipo.
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La devolucion por parte de las participantes y las docentes fue muy buena. Se destaca
la intencidn de sequir aprendiendo técnicas de maquillaje y esmaltado semipermante de unas
tanto para para ellas mismas asi como para, en un futuro cercano, comenzar un
emprendimiento asociativo.

8- Curso: “Elaboracion de Cerveza Artesanal para principiantes”.

Objetivos especificos:

e Que los participantes comprendan en profundidad el proceso de fabricacion de
cerveza, comenzando por el conocimiento de las materias primas, hasta el paso a paso
de la elaboracion.

e Conocer el por qué de las distintas etapas y factores involucrados en el proceso de
produccion para poder elaborar la cerveza.

Observaciones / Notas de campo:

ElL curso se llevé a cabo los dias sabados por la manana teniendo una gran
concurrencia: 29 personas de ambos sexos y amplio rango de edades las cuales pertenecen a
la comunidad Batan-Chapadmalal asi como también a Mar del Plata.

Los participantes mostraron un gran compromiso en asistir, incluso ante dias donde las
cuestiones climaticas no eran favorables. Se observd un gran intercambio de conocimientos y
experiencias entre los participantes y las docentes, Lic. Mercedes Spinazzola y Melina
Pascualin, las cuales desarrollaron con claridad el proceso de elaboracion de cerveza.

Si bien no se llegd a elaborar cerveza ya que por las particularidades mismas del
proceso no fue posible, los asistentes se mostraron satisfechos con los conocimientos
adquiridos, con la intencion de elaborar cerveza artesanal para autoconsumo y quien dice
algun dia, poder iniciar un emprendimiento de minicerveceria, considerando al
cooperativismo como la mejor forma para asociarse.

Consideraciones finales

Como grupo de extension aportamos y/o apostamos a transmitir una gestion posible y
eficiente para el trabajo asociado y autogestionado, a través de la articulacion entre
entidades del sector (por nombrar algunas: Cooperativa Repulgue Rebelde, Cooperativa de
Cuidadoras Domiciliarias, Cooperativa Néstor Kirchner, Grupo de extensidn: energias
alternativas) con los asistentes de los talleres, en busca de una red cooperativa. AL mismo
tiempo, que asistentes y talleristas puedan crear su propio emprendimiento autogestionado
en base a los principios asociativos.

La eleccion de los talleres, tal como mencionamos anteriormente, fue dada a partir de
la categorizacién de oficios “no convencionales”. El objetivo de dicha seleccién fue poder
brindar capacitacion en actividades a las que usualmente no se puede acceder de manera
facil y/o gratuita. A lo largo de los encuentros vy, en los distintos cursos, pudimos observar que
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el grueso de la poblacion que asistio a los talleres son principalmente mujeres jovenes y
adultas de la ciudad de Batan y Estacion Chapadmalal. En su mayoria quedan excluidas en la
formacion en oficios tradicionales y se sitdan dentro del mercado informal de trabajo o se
encuentran desocupadas.

Buscamos que estos cursos sean una herramienta de empoderamiento a partir de la
posibilidad de aumentar sus chances de insertarse o reinsertarse en el mercado laboral con el
surgimiento de sus propios emprendimientos de manera autogestionada y asociativa. Durante
los encuentros emergio el interés de llevar a cabo actividades de manera colectiva a través
de las distintas estrategias realizadas por el proyecto para promover dicho objetivo. Con la
propuesta de estas tareas, delimitadas para cada taller en particular, se pudo demostrar la
importancia del trabajo asociado como eje articulador para el desarrollo y concrecion de
proyectos. Observamos que se Lllevaron a cabo instancias participativas, en donde se
intercambiaron saberes y experiencias entre todos los participantes y se visualizd el
fortalecimiento de los grupos y la preponderancia exitosa de dinamicas colectivas-
asociativas.

Al finalizar cada curso realizamos encuestas tanto a los asistentes de las
capacitaciones, como a los talleristas que las dictaron y a los miembros del proyecto. Estas
encuestas tuvieron como proposito corroborar el cumplimiento o no de los objetivos
planteados previamente al dictado de las clases, las perspectivas de los participantes sobre el
taller en particular y en pos de poder articular un proyecto entre ellos. Concluimos que en el
afianzamiento de tales poblaciones se pueden encontrar alternativas resolutivas para mejorar
la sustentabilidad y su autonomia.

El seguimiento de los proyectos una vez finalizados los encuentros nos resultd
dificultoso. Si bien el interés de los participantes se manifestaba en los encuentros, el no
conocerse entre si, creemos que fue una de las causales especificas para que la articulacion
entre ellos no se dé de una forma mas fluida.

Entendemos que una forma de poder lograrlo a futuro es realizar menos cantidad, en
cuanto a variedad, de talleres, pero con mayor numero de encuentros cada uno para poder
crear lazos mas solidos entre quienes concurren a los mismos. Siguiendo esta linea, creemos
que el planteo de actividades para realizar en conjunto entre semana -de encuentro a
encuentro- puede ser Util para facilitar el conocimiento entre los participantes, generando
vinculos de confianza entre si.
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Resumo

Nos processos de incubacao de EES, diversas dificuldades sao encontradas pela falta de
um “modelo” de incubagdao, de uma metodologia consistente e da dificuldade de
compartilhamento das boas praticas em execuc¢ao de projetos pelas incubadoras. Tendo um
vista esse contexto de assessorar um EES, garantindo gestao com foco no trabalhador, e
pensando na sustentabilidade financeira das associacdes e cooperativas apoiadas, a ITESS-
CEFET/RJ propde uma ferramenta de monitoramento da maturidade dos EES, visando uma
espécie de “controle” do projeto para que se possa avaliar sua evolugao com o passar do
tempo, e a melhor forma de alocagao dos recursos; seguindo os principios da Economia
Solidaria.

Palavras chave: ITCPs — Avaliagao de maturidade - EES

ITCPs e o desafio entre o equilibrio social e econémico dos EES incubados

As Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs) tiveram seu inicio no
Brasil na década de 1990. As privatizacdes e abertura do mercado brasileiro as importacdes,
aliadas as consequéncias da crise econdmica dos anos 1980, caracterizada pela inflacao
elevada e aumento da desigualdade social, levam as relacdes de trabalho experimentar
outras formas de organizagao e produgao.

- 76 -


mailto:alexandrealiguimaraes@gmail.com
mailto:aires.christianecima@gmail.com

De acordo com Guerreiro et al. (2004), tais mudangas desencadearam um aumento
significativo da parcela da populagcao em situacao de vulnerabilidade social, uma vez que
trabalhadores antes inseridos no mercado formal se unem aos historicamente excluidos,
vendo sua cidadania impactada pela perda de direitos causada pela degradacao de sua
capacidade econdmica e desemprego.

O momento de crise econdmica e politica atual do Brasil, ao avaliar os atuais cenarios
de desemprego que ainda persiste, crise estrutural do capital e instabilidade politica
crescentes, que, em alguma escala, podem ser comparados aos que foram vividos no final do
ultimo século; configura um momento promissor para o surgimento de novos
empreendimentos auto gestionarios como alternativa de producao. Sendo assim, faz-se cada
vez mais necessaria a presenca e a atuacao de entidades e instituicoes em apoio, sejam
governamentais ou ndao, bem como, o fortalecimento de uma rede entre elas. Até hoje o
movimento de ECOSOL resiste e reafirma-se como um modelo alternativo e possivel de
desenvolvimento, producao e trabalho.

Em 2003, o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) criou a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES) como executora das politicas publicas voltadas para os
Empreendimentos da Economia Solidaria. Essa Secretaria, sob a coordenacao do economista
Paul Singer, empreendeu algumas iniciativas visando fortalecer a ECOSOL por meio do
mapeamento participativo da Economia Solidaria no Brasil, como: Atlas de Economia
Solidaria no Brasil (SENAES, 2005 e 2013); retomada do Programa Nacional de Incubadoras
de Cooperativas Populares (PRONINC); apoio a processos de recuperacao de empresas por
trabalhadores organizados em autogestao; e a criacao do Sistema Nacional do Comercio Justo
e Solidario (NUNES, 2009).

A formacao de incubadoras de empreendimentos solidarios se constitui em um espaco
propicio para se pensar o papel social das Instituicoes de Ensino Superior (IES), sobretudo as
publicas. O Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ),
instituicao federal que atua em trés niveis de ensino (médio-técnico, superior e pos-
graduagao), com énfase nas areas técnica e tecnoldgica, possui uma experiéncia importante
no processo de institucionalizacao de empreendimentos solidarios.

Com a obtencao de recursos do Edital PRONINC/FINEP 2005 as primeiras atividades da
ITCP-CEFET/RJ foram viabilizadas no periodo de outubro de 2006 a setembro de 2008. Porém,
apods o periodo de financiamento do PRONINC 2005, as atividades da ITCP foram encerradas,
em virtude da desmobilizacao tanto dos grupos incubados, quanto da equipe do projeto, pois
sem o apoio financeiro necessario e sem bolsistas nao houve um grande comprometimento
com as atividades a serem desenvolvidas.

Em 2013, a partir de um novo edital de apoio (PRONINC/CNPQ, 2013) fora elaborado
um projeto solicitando recursos para a reestruturacao do Programa ITCP-CEFET/RJ e
implantacao da ITESS-CEFET/RJ (Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis, na Unidade sede do CEFET/RJ), localizada no bairro do Maracana, e na Unidade
Maria da Graga ambos no municipio do Rio de Janeiro, como nucleos de expansao da agao
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extensionista de articulacao e transferéncia/intercambio de conhecimento para a promogao
de empreendimentos, que possibilitem a geracao de emprego e renda, no ambito da
economia solidaria. A equipe e a coordenacao do Projeto propdem como meta prioritaria a
elaboracao de um regulamento interno, que estabelece a estrutura e o funcionamento da
ITESS, visando evitar que ocorresse nova desmobilizacao da incubadora.

O regulamento elaborado de forma participativa e com apoio da Diretoria de Extensao
foi submetido aos diferentes conselhos da instituicao. Antes de iniciar suas atividades com os
grupos, a ITESS teve seu regulamento aprovado no Conselho de Extensao (CONEX), em
outubro de 2014; no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), em novembro de 2014;
e, no Conselho Diretor (CODIR), em marco de 2015, cumprindo todas as etapas de discussao
para anuéncia e aprovacao dos conselhos académicos.

Essa trajetéria de tramitacao administrativa e académica possibilitou apresentar o
PRONINC aos membros dos diversos Conselhos, assim como, foram debatidas as premissas e
conceitos da ECOSOL, criando novas possibilidades de desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensao no CEFET/RJ, vinculadas a ECOSOL.

Como parte deste processo de institucionalizacao, a ITESS passou a se constituir, em
junho de 2015, como uma Coordenadoria da Diretoria de Extensao (DIREX), com diretrizes
norteadoras do seu funcionamento, orcamento e lotacao de recursos humanos. O
funcionamento da ITESS passa a ser viabilizado pelo CEFET/RJ, atraves do Programa de
Incubadoras (PROIN/DIREX), e também de parcerias com outros érgaos de fomento ou com
outras instituicoes, baseado em projetos e a¢oes especificas.

A ITESS, em seu Regulamento, tem como missao: mobilizar, articular e acompanhar
grupos populares a partir dos principios da ECOSOL, com vistas a geracao de trabalho e renda
e a inclusao social, ressaltando os valores da democracia, da participacao e da cidadania, que
proporcionam o surgimento de relacoes de trabalho pautadas pela autogestao e pela posse
coletiva dos meios de produgao. Essa missao esta articulada as agoes institucionais de ensino,
pesquisa e extensao, respeitando a indissociabilidade entre estas trés dimensoes,
contribuindo para o cumprimento da funcao social do CEFET/RJ através da articulacao entre
os saberes académicos e populares.

O Regulamento da ITESS apresenta como diretrizes:

e coordenar acdes que possibilitem a participacao e inclusao do CEFET/RJ no
processo de desenvolvimento da ECOSOL, orientando os grupos populares desde a formacao
do empreendimento, até que sua auto sustentabilidade seja alcancada de acordo com a
avaliacao pertinente;

e possibilitar condicdes para concretizacao da funcao social da instituicao,
compreendida como agao extensionista, voltada as demandas da sociedade, prioritariamente
de grupos sociais excluidos, promovendo a interagao entre a comunidade académica, os
movimentos sociais e as institui¢oes publicas e privadas de apoio a economia solidaria;

- 78 -



e fortalecer o associativismo e o cooperativismo popular como meio para geragao
de trabalho e renda, organizacao de comunidades e grupos socialmente excluidos na
construcao da cidadania;

e articular atividades de pesquisa, ensino e extensao difundindo o conhecimento
sobre a economia solidaria;

e possibilitar a integracao instituicao/sociedade, que sera articulada com a
participacao de servidores docentes e técnico-administrativos e discentes do CEFET/RJ ou de
parceiros institucionais, de forma multi e interdisciplinar, assim como manter intercambio
com as demais instituicoes de ensino e Incubadoras que tém projetos relacionados a
economia solidaria;

e realizar a integracao da producgao tecnoldgica e de gestao/gerenciamento da
ITESS adequadas as necessidades da populacao e dos empreendimentos econdmicos
solidarios;

e fornecer a capacitacao técnica para a implantacao da autogestao dos grupos,
promovendo o desenvolvimento dos saberes e das praticas da economia solidaria;

e apoiar e fortalecer a criacao de redes de cooperacao entre os empreendimentos
solidarios, foruns, movimentos sociais e instituicoes de apoio a economia solidaria.

Para que a ITESS alcance estes objetivos, foi criada uma estrutura organizacional que
conta com um Coordenador Geral da Incubadora, Coordenadores dos Nucleos nas Unidades,
servidores (docentes e técnicos administrativos) e alunos (graduandos ou de nivel técnico)
que podem ser voluntarios, bolsistas ou estagiarios compondo a equipe técnica de apoio e
funcionamento, chamada Corpo de Membros.

Atendendo a sua base metodologica a ITESS, seque em consonancia com a Pedagogia
da Participacao, para nortear a incubacao de empreendimentos solidarios (EES), como
proposta por Nunes (2009) a partir da consideracao de quatro elementos: a) a pedagogia do
oprimido de Freire; b) a concepgao de intelectual organico de Gramsci; ¢) a ideia de
comunicacgao de intercompreensao de Habermas e d) o conceito de busca de reconhecimento
de Todorov.

Usando essa logica, a equipe de incubacao se constitui como um coletivo de
educadores populares, que, na interacao dialdgica, nao hierarquizada, com os membros do
EES (reconhecidos como sujeitos ativos), contribui para que estes alcancem uma consciéncia
critica do lugar que ocupam na sociedade, dos processos que os colocam neste lugar e,
finalmente, dos meios através dos quais o empreendimento e a participacao no movimento
de economia solidaria podem garantir : (a) a superagao do quadro de pobreza e, (b) em um
plano mais geral, a constru¢ao de um "outro mundo possivel".

A ITESS Conta ainda com um CONSELHO TECNICO CONSULTIVO (CTC), que é o 6rgao
coletivo responsavel pelo parecer final sobre os processos de selecao, avaliacao, classificacao
e aprovacao de empreendimentos para ingresso na incubadora. O CTC da ITESS tem sua
composicao constituida de forma paritaria, com representagao externa de especialistas da
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area da ECOSOL e com membros internos, indicados pela comunidade académica, e esta
previsto em documento anexo ao Regulamento, sendo parte integrante do Edital de Selegao
de empreendimentos.

O ingresso na ITESS-CEFET/R) ocorre através de Edital Publico para Selecao de
Empreendimentos de Economia Solidaria, em que os empreendimentos devem preencher um
formulario de inscricaio no periodo definido e apresentar proposta de Projeto de
Empreendimento Solidario (PES), que devera ser aprovada e classificada pelo CTC, conforme
as normas do Edital divulgado.

A opcao metodologica de realizar edital de selecao decorre da longa histéria e do
acumulo existente no municipio do Rio de Janeiro quanto a mobilizacao de grupos de baixa
renda para a formacao de empreendimentos solidarios. Considerando toda organizagao ja
realizada pela Caritas, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Solidario, Secretaria Estadual
de Trabalho, ONGs entre outros, a metodologia da ITESS foi elaborada visando utilizar o que
o CEFET/RJ tem de melhor em prol do desenvolvimento dos EES que ja existem e possuem
parcerias.

O Edital tem como objeto: selecionar projetos inovadores no ambito da ECOSOL aptos a
ingressarem nos Sistemas de Pre-incubacao e de Incubacao oferecidos pelo Programa de
Extensao da ITESS-CEFET/RJ.

O primeiro edital de ingresso foi lancado em 2014. Neste edital foram oferecidas 4
(quatro) vagas para projetos de pré-incubacao ou de incubagao, cujas condi¢Oes basicas de
participacao do processo de selecao foram:

e que o projeto tenha como proposito o desenvolvimento ou geracao de produtos,
processos, ou servicos no ambito da economia solidaria;

e que sejam produtos, processos ou servicos, ineéditos ou nao, na sua concepgao,
fabricacao ou aperfeicoamento, e que se desenvolvam sob as premissas de empreendimentos
solidarios;

e Que a equipe executora demonstre capacidade de mobilizagao, disponibilidade de
tempo de dedicacao, comprometimento com o desenvolvimento social-comunitario e
compromisso com o projeto proposto;

e que tenham lIdoneidade publica e cadastral dos candidatos nos sistemas de
protecao ao crédito;

e que o projeto nao esteja em outro programa de incubacao ou ja tenha participado
de outro programa semelhante. (EDITAL DIREX/ITESS, 2014).

Visando ainda legitimar a sustentabilidade inserida no nome da ITESS, para incentivar
propostas que tenham ligacao com o conceito disseminado de sustentabilidade, o Edital
previu que os projetos recebessem um acrescimo de 20% na pontuacao obtida na avaliagao
do CTC, em funcao das seguintes condicoes:
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= Os que apresentem aspectos de sustentabilidade ambiental em seu
desenvolvimento ou que promovam implantacao e disseminacao do conceito de
Eco-inovacao, que apresenta 5 eixos principais de iniciativas para reducao de
impactos ambientais, a saber: 0 uso, reuso de materiais reciclaveis e processos de
reciclagem; produtos para construgOes sustentaveis; produtos de baixo custo para o
setor de alimentos e bebidas; eficiéncia do uso dos recursos hidricos tanto em
tratamento como em distribuicao e “negdcios verdes”, de baixo impacto.

= Os que utilizem ou desenvolvam processos e acbdes relacionadas as
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC), com preferéncia para padroes livres
e abertos, tais como softwares livres (EDITAL DIREX/ITESS, 2014).

Nos processos de incubacao de um Empreendimento Econdmico Solidario (EES),
diversas dificuldades sao encontradas pela falta de um modelo de incubagao, de uma
metodologia consistente e da dificuldade de compartilhamento das boas praticas em
execucao de projetos pelas incubadoras. Tendo em vista esse contexto de assessorar um EES,
garantindo gestao com foco no trabalhador, e pensando na sustentabilidade financeira das
associacbes e cooperativas apoiadas, a ITESS-CEFET/R) propde uma ferramenta de
monitoramento da maturidade dos EES, visando o controle do projeto para que se possa
avaliar sua evolugao, e sirva de ferramenta também para definicaio da melhor forma de
alocacao dos recursos sempre levando em conta os principios da Economia Solidaria.

Essa ferramenta, atualmente em processo de formacao, permitira parametrizar fatores
ate entao subjetivos, possibilitando o técnico da incubadora avaliar o real impacto das acoes
da sua ITCP junto ao empreendimento apoiado e com isso estabelecer planos e metas com
vistas ao objetivo final : a maturidade do empreendimento e sua autonomia para atuar no
mercado, de forma autogestionaria, respeitando os principios da economia Solidaria e com
uma estrutura sélida de parceiros e clientes para que tenha sustentabilidade em seu negdcio
e possa retribuir de uma maneira justa e digna o trabalho de seus cooperados e cooperadas.

A ferramenta citada anteriormente sera baseada no modelo de gestao do Centro de
Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne), uma plataforma que visa promover
a melhoria expressiva nos resultados das incubadoras de diferentes setores de atuacao. Para
isso, determina boas praticas a serem adotadas em diversos processos-chave, que estao
associados a niveis de maturidade (Cerne 1, Cerne 2, Cerne 3 e Cerne 4). Cada nivel de
maturidade representa um passo da incubadora em direcao a melhoria continua.

Para alcancar o objetivo de melhorar a atuagao da incubadora junto aos
empreendimentos e aos processos essenciais para a estruturacao e manutencao dos EES
apoiados pelas ITCPs, foi pensada a divisao para o seu monitoramento em 6 eixos chaves e
posteriormente, subitens de cada eixo desses, demonstrados a seguir:
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Eixo Pessoal

¢ Desenvolvimento pessoal: Identificar as aspiragoes e alinhamento de propdsito do

empreendedor, auxiliando-o a evoluir em fatores como autoconhecimento, autoestima,
qualidade de vida, comunicacao interpessoal, empreendedorismo, lideranca, produtividade e
motivacao.

e Saude: Acompanhar a manutencao e busca por bem-estar fisico, mental, psicologico e
emocional. Incentivar e monitorar participacao de programas populares de medicina
preventiva.

e Formacao escolar: Identificar niveis de escolaridade, incentivar, facilitar e monitorar

acesso a formacao basica.

o Desenvolvimento técnico: ldentificar niveis de capacitacao para execucao das

atividades, incentivar, facilitar e monitorar acesso a formacao técnica.

e Renda: Observar fatores como renda por socio, saude financeira, incremento de renda
€ acesso ao crédito.

o Documentacao: Verificar posse e direcionar na obtencao de documentos de
identidade, certidoes, cadastro de pessoa fisica e situacao cadastral, previdéncia.

Eixo Gestdo

e Participacao dos socios (autogestao): Avaliar nivel de envolvimento dos associados

nas, agoes propostas e tomada de decisoes do empreendimento, bem como sensacao de
pertencimento e atendimento de seus anseios.

o Nivel de conflitos: Apurar existéncia de conflitos internos, fatores histdricos e

interpessoais que possam causa-los e capacidade de mitigagao dos mesmos.

¢ Rodizio de gestores: Monitorar como se da a alternancia dos socios nos cargos da

gestao do EES, garantindo maior participagao e uma gestao democratica.

e Padronizacao e processos: Observar evidéncia de padronizagao nas agoes, qualidade

dos procedimentos existentes, niveis de desperdicio e perdas, divulgacao dos procedimentos.

¢ Instrumentos de gestao: Evidéncias de utilizagao de atas, livros controle, existéncia de
estatuto e demais ferramentas de gestao.

e Vida politica: Engajamento e participacao em debates e eventos relacionados a
ECOSOL, e mobilizacao para garantia do desenvolvimento de politicas publicas que impactem
positivamente o grupo e a sua comunidade.

Eixo Administrag¢do

e Organizacao: Percepcao do nivel de organizacao, existéncia de rotinas, divisao
hierarquica e de tarefas,coordenacgao de agoes.

¢ Documentacao: Monitorar a obtengao de licencas, alvaras, existéncia e atualizagao de
estatutos, uso de livros de controle.
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e Fornecedores: Mapeamento de demanda por materiais, insumos e servigos.
capacidade de fornecedores, tempo de entrega.

e Recursos Humanos: Quantidade de socios ativos, emprego de capital humano,
desenvolvimento, treinamento, remuneracao, direitos trabalhistas.

o Saude financeira: Percepcao de sustentabilidade, conversao de investimento em
receita, equilibrio de gastos e crescimento.

Eixo Tecnologia

e Conhecimento: Capacidade técnica para utilizacdo de maquinarios, tecnologias e
técnicas produtivas.

e Equipamentos: Existéncia ou possibilidade de aquisicdo de tecnologias e
equipamentos. Avaliar volume de produgao e manutencao.

o Infraestrutura: Existéncia de instalacdes, equipamentos e itens de seguranca
adequados a producao.

e Qualidade: Maturidade do processo produtivo, variabilidade e qualidade do produto
final.

e Treinamento: Evidéncia de treinamentos, bem como seu planejamento, qualidade,
impactos e frequéncia.

Eixo Financeiro

o Captacao de recursos: Evidéncias de planejamento para obtencao de recursos,

participacao de agoes e iniciativas proprias.

o Capacidade de recursos: Estrutura e gestao propicia para proporcionar o recebimento

de recursos , bem como avaliar a disponibilidade dos mesmos.

e Fontes de recursos: Capacidade de identificar potenciais fontes de recursos como
editais, fundos de investimento, investidores.

e Experiéncias anteriores: Obtencao de aprendizado convertida de experiéncias
anteriores de arrecadacao.

Eixo Mercado

e Qualificacao: Analisar capacidade de desenho do perfil de cliente, necessidades,
tempos de atendimento, qualidade percebida, atendimento de expectativas.

¢ Divulgacao: Evidéncia de estratégias, adocao de metodologias e desenvolvimento de
acoes de divulgacgao. Observar canais utilizados e eficacia dos mesmos.

o Cliente: Quantidade de clientes, canais de comunicagao, prospeccao de clientes,
relacionamento.
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o |dentificacao da demanda: Acompanhamento do desenvolvimento de estratégias,

identificacao de prioridades, alocacao de recursos produtivos, nivel de servico, ajuste da
capacidade e mitigacao de perdas.

e Concorréncia: Capacidade de avaliar o mercado e as préprias caracteristicas do
empreendimento, sendo capaz de posicionar-se e criar diferenciacao da concorréncia,
tornando-se mais competitivo. A diferenciacao pode ser percebida por fatores como
atendimento, qualidade percebida, preco, localizagao e especializagao.

Para cada subitem serao criados indicadores, elaborados de uma forma que qualquer
avaliador possa ser capaz de utilizar a ferramenta de monitoramento e da forma mais
impessoal possivel, atribuir, sempre em conjunto com o grupo avaliado, indices de 1 a 5 para
cada indicador, para que no final da avaliacao seja construido um grafico em forma de teia,
que seria uma representacao atual da maturidade do EES, com o intuito de ser monitorada e
comparada com as préximas reunides de avaliacao de maturidade, que podem ser feitas
mensalmente, trimestralmente ou até semestralmente.

Alguns fatores sao comuns a varios empreendimentos, Pinheiro Neto e Abreu (2015)
relatam a incubacao de trés cooperativas de artesanato pela Universidade Federal do Ceara
(UFC) e apontam algumas dificuldades em comum as trés cooperativas: problemas de
escassez de recursos financeiros, dificuldade de relacionamento, limitagdes ocasionadas por
problemas de saude e dificuldade de comercializagao dos produtos.

Ja Franca Filho e Cunha (2009) destacam o fator local e a metodologia como elementos
decisivos nos avancos e limites de uma incubacao. Ao analisar a incubacao do projeto
denominado Eco-Luzia identificaram os seguintes fatores limitantes principais:

e Baixa escolaridade.

e Presenca de lideres centralizadores e autocraticos.

e Falta de sincronia, entre o tempo do financiamento e o ritmo da comunidade.
e Poder publico a nivel municipal pouco mobilizado.

e Comunicacao deficitaria entre as equipes técnicas do projeto.

Para Pires e Silva et al. (2013), as dificuldades dos EES em manter a sustentabilidade
devem-se, ao fato de ter seu foco em apenas um aspecto. Quando o foco é apenas no aspecto
econOmico, existe o risco de nao atender aos principios que lhe deram origem, ou seja, a
solidariedade, a reciprocidade e a cooperagao democratica. Quando o foco € apenas no
aspecto social, o empreendimento pode cair na dependéncia de apoio de parceiros (doagoes)
ou aprovagao de drgaos financiadores para sua operagao, o que prejudica o processo de
autogestao, caracterizando-se uma politica assistencialista.

Alguns fatores de sucesso e entraves relatados, podem ser especificos. Os fatores estao
associados a dois aspectos: o social e o econémico. Para o sucesso dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios temos que pensar no equilibrio entre estes dois aspectos.
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Uma grave ameaca que incubadoras e empreendimentos enfrentam atualmente é a
mudancga no rumo das politicas publicas na area de Economia Solidaria. Caso a tendéncia de
diminuicao de investimentos por parte dos governos das trés esferas persista tanto
Empreendimentos como ITCPs precisam refletir sobre os caminhos a serem seguidos, é
necessario buscar novas alternativas na busca por capital, seja para iniciar as atividades,
aprimora-las ou para expandi-las. Possivelmente, a maior dificuldade é sobreviver sem
depender de financiamento externo, para isso, os EES, precisam desenvolver, com o auxilio
das ITCPS, a capacidade de concorrer com grandes corporacdes tendo precos competitivos e
producao em maior escala.
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Resumen

La Universidad, como institucion formadora, debe promover entre sus valores la
concientizacion sobre la realidad contribuyendo al desarrollo econémico, social y cultural a
partir de la construccion de nuevos saberes. Esta concepcion da origen al proyecto de
extension “Explorando la Economia Social y Solidaria: Aprendizaje, Asociativismo vy
Universidad” como continuacion de "Experiencias ludicas para el aprendizaje”, ambos
dependientes de la Secretaria de Extension de la FCEyS-UNMdP. Se pretende que los/las
estudiantes sean protagonistas en la construccidon de una sociedad mas justa y democratica
reflexionando, planificando y poniendo en practica, a través de proyectos transversales e
interdisciplinarios los valores y principios de la ESyS.

Palabras clave: Educacion popular - Aprendizaje colectivo - Proyectos escolares

cooperativos

Introduccion

La Economia Social y Solidaria (ESyS), que responde en gran parte y de modo innovador
a las inmensas demandas sociales de los sectores excluidos y marginados por la economia
capitalista de mercado, requiere un modo de educacion plural y critico. Sus valores fundantes,
que se basan en otra racionalidad a partir de practicas transformadoras tendientes a un
sistema socioeconémico donde lo primordial es la reproduccion ampliada de la vida de todos,
prioriza la resolucion de necesidades de las personas.

El proceso de transformacion, al ser social, es prolongado en el tiempo ya que requiere
que el cambio se produzca en la cultura y las instituciones y se refleje en la aparicion de
colectivos que la avalen y sostengan a lo largo del tiempo.
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La Universidad, como institucion formadora de ciudadanos responsables, se encuentra
en la obligacion de promover entre sus valores la toma de conciencia respecto de la realidad,
contribuyendo al desarrollo econémico, social y cultural a partir de la construccidén de nuevos
saberes.

Bajo esta concepcidon es que se gestd el proyecto de extensidn universitaria
“Explorando la Economia Social y Solidaria: Experiencias ludicas para el aprendizaje” y su
continuacion “Explorando la Economia Social y Solidaria: Aprendizaje, Asociativismo vy
Universidad”, ambos dependientes de la Secretaria de Extension de la Universidad Nacional
de Mar del Plata (FCEyS-UNMDP).

EL proyecto en sus inicios, consistia en la realizacién de talleres ludicos y de reflexion
que acercaran la ensenanza cooperativa y nuevas formas organizativas y sociales a jovenes de
escuelas secundarias, en consonancia con la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y, en
particular, su articulo 90:

El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia promovera, a través del Consejo Federal
de Educacion, la incorporacién de los principios y valores del cooperativismo y del
mutualismo en los procesos de ensenanza aprendizaje y la capacitacién docente
correspondiente, en concordancia con los principios y valores establecidos en la Ley N°

16.583 y sus reglamentaciones. Asimismo, se promovera el cooperativismo y el
mutualismo escolar.

Con el objetivo de lograr su continuidad y autonomia por parte de estudiantes y
docentes, es que nace la segunda etapa del proyecto denominado Aprendizaje, Asociativismo y
Universidad. En este sentido, se pretende que los/as estudiantes conozcan nuevas formas
organizativas y sociales, permitiéndoles hacerse protagonistas en la construccién de una
sociedad mas justa y democratica. Al trabajar contenidos de la Economia Social y Solidaria
(ESyS) se busca reflexionar sobre proyectos econdémicos que pueden transformar la realidad
econdmica, social y politica de los participantes y su zona de influencia.

El presente trabajo muestra las acciones y resultados de esta experiencia con el
objetivo de aportar elementos de analisis y reflexion a la hora de pensar la incorporacion de
la ESyS en la educacion secundaria.

Desarrollo

El primer proyecto comenzo a ejecutarse en el mes de Marzo de 2017, a partir de la
participacion del equipo en un Taller de Formacion de Formadores brindada por la
Cooperativa de Trabajo Proyecto Factorial Ltda. Esta capacitacion tuvo como objetivo
aprender a implementar el juego Coopolis para que el mismo conforme la dinamica de los
talleres en escuelas. Especificamente, se trata de un juego de mesa donde los jugadores
conforman una cooperativa de trabajo y en el que se ponen en practica los principios
cooperativos.
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Como resultado de esta capacitacidén, se pudieron establecer especificamente las
acciones para su adecuacion en las escuelas y talleres de formacion de formadores,
reorganizando los encuentros, abordajes a la tematica y formas de socializar los contenidos
en cada encuentro.

Durante el ano 2017 se realizaron en 15 (quince) Talleres Ludicos sobre Cooperativismo
en 10 (diez) escuelas secundarias publicas y privadas, en los que participaron estudiantes de
3°, 4°, 5° y 6° ano de las mismas lo que equivale a 399 (trescientos noventa y nueve)
estudiantes. Ademas se realiz6 1 (uno) encuentro de “Formacién de Formadores” en el mes de
diciembre. Cabe destacar que el equipo del proyecto esta conformado por docentes,
graduados pero, principalmente, estudiantes de distintas carreras universitarias (tales como
Lic. en Economia, Lic. en Administracion, Sociologia, Arquitectura, entre otras).

La seleccion de las escuelas en las que se realizaron los talleres se basé en el contacto
recibido por parte de docentes y directivos de distintos establecimientos, que han mostrado
su interés en la realizacion de estos encuentros requiriendo la necesidad de su continuidad.

Es por ello que en aquellas escuelas donde se trabajo durante el ano 2017, se
planificaron nuevos encuentros durante el ano 2018. En este sentido, a fin de profundizar la
tematica se proyecto la realizacidn de mesas de trabajo, encuentros interdisciplinarios,
charlas, acercamiento a bibliografia seleccionada por el Grupo de Extension dirigida alumnos,
docentes y directivos, trabajo en proyectos, la realizacién de un taller de formacion de
formadores y, por ultimo, un encuentro - taller interescolar en la Universidad.

Por un lado, en los espacios de trabajo en las aulas, se brindan herramientas de gestidn
en organizaciones, priorizando aquellas con caracteristicas propias de la Economia Social y
Solidaria como por ejemplo, la horizontalidad en toma decisiones y el trabajo conjunto. Esto
apunta a promover su capacidad de autodeterminacion y el afianzamiento de valores
democraticos inherentes al ciudadano/a que se aspira formar.

Por otro lado, el encuentro final en la Universidad tiene como objetivo acercar a los y
las estudiantes secundarios al ambito universitario y fomentar la motivacion por continuar en
el sistema educativo y la autonomia de los y las jovenes una vez finalizada la educacidn
media.

En cuanto a la metodologia de trabajo propuesta en el proyecto, la misma esta pensada
desde la Educaciéon Popular, ya sea en términos de principios y valores —con los cuales se
promueve lo colectivo, la organizacion y la integralidad- como en términos practicos -
rompiendo con la jerarquia del docente frente al alumno y utilzando herramientas
innovadoras y vivenciales-. En este sentido, la definicion de Educacion Popular que tomamos
es la squiente:

[..] pensandola como teoria del conocimiento, que sustenta todos los procesos de estudio
y de reflexién sobre la practica o de debate tedrico, evitando el asistencialismo,
gobernabilidad y de inclusién subordinada en la dominacion. Concebimos a la educacion

popular como una pedagogia de los sujetos organizados o que tienden a organizarse para
luchar contra todas las formas de alienacion, de negacion de nuestro ser social, de
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enajenacién de nuestra fuerza y capacidad creativa. La dimension organizativa es una
parte esencial de esta teoria del conocimiento, basada en el trabajo grupal, y en la
convicciéon de que la Unica manera de transformacion del mundo es a partir de la lucha
colectiva de los oprimidos y oprimidas. Es también una pedagogia de la autonomia,
entendiéndola como la capacidad de las organizaciones populares para determinar por si
mismas sus rumbos, sus proyectos, las maneras de realizarlos, sin volverse instrumentos
de politicas que se resuelven sin su protagonismo. (Korol, 2015: 3)

En particular, tomando estas consideraciones, las experiencias de los proyectos
mencionados implementan una metodologia sustentada en el protagonismo de los
estudiantes, el dialogo de saberes, la construccidn y produccién colectiva de aprendizajes. El
trabajo con los/as jovenes se lleva a cabo con recursos ludicos que persiguen dos objetivos:
lograr una mayor y mas activa participacion, y borrar las barreras entre “lo que esta bien” y “lo
que esta mal”. Siempre se fomenta que partan de su experiencia personal y familiar para
poder pensar y reflexionar sobre las practicas econdmicas hegemonicas y cdmo éstas
condicionan nuestra manera de relacionarnos con otros/as y ver el mundo. A partir de esa
reflexion, se pone en discusion todo aquello a lo que estamos acostumbrados y se abre el
debate sobre otras formas de hacer economia. Las dudas e interrogantes de los/as jovenes
suelen ser muy enriquecedoras. Resulta claro que son pocas las instancias formativas en las
que les presenten formas alternativas de producir y consumir y se sorprenden y entusiasman
frente a casos de cooperativas u otras organizaciones sociales que se desempenan bajo la
logica de la ESyS. Esto da cuenta de la vacancia que existe respecto al tema y la enorme tarea
que puede ser emprendida para trabajarlo.

Actividades

En relacion a la puesta en marcha del proyecto en las escuelas, resulta necesario tener
presente algunas consideraciones concretas.

Con respecto a la dinamica de/los encuentro/s en las escuelas, se requiere del
establecimiento de contenidos claros y tiempos establecidos ya que esto permitira un mejor
aprovechamiento de las actividades.

En el primer encuentro, se realiza a modo de introduccion la presentacidn del Proyecto
y Grupo de Extension, Presentacion del Taller, Presentacidn de participantes y Presentacion
de actividades actuales relacionadas con la tematica. Luego se realiza la Experiencia ludica
sobre cooperativismo diferenciando Economia Capitalista y ESyS y haciendo referencia a
diferentes tipos de emprendimientos asociativos. Para estas actividades se emplea como
herramienta metodoldgica el juego Coopolis, el cartel con principios cooperativos, el grafico
comparativo de economias y el cartel ESyS. Al final, se realiza una puesta en comun
recuperando saberes previos y aquellos construidos durante el encuentro para luego finalizar
con el cierre y encuestas a alumnos y docentes.

En el momento de cierre y con cierta confianza que se logra a través de la dinamica de
juego, en general los/as estudiantes realizan preguntas y solicitan informaciéon sobre las
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actividades de la Universidad.

En términos generales, la aceptacion y participacién por parte de los estudiantes
secundarios fue ampliamente positiva, ya que mostraron interés en la tematica, realizando
aportes y consultando dudas durante el juego y la reflexion final. En casi todos los casos, se
confirmd la hipétesis planteada en el proyecto respecto del conocimiento acerca de la ESyS y
el cooperativismo, que es poco, errébneo o incompleto, ya sea por el escaso lugar que ocupa la
tematica en los programas curriculares como por el desconocimientos de los/as docentes.

En este sentido, a medida que se llevaron a cabo los talleres, el equipo de
extensionistas trabajo fuertemente en cdmo hacer interesante, pero al mismo tiempo,
conceptualmente enriquecedora la reflexidon de cierre para que la actividad no quedara
simplemente en la realizacion de un juego. Para ello, se propuso una puesta en comun que
permitiese comparar la “Economia Capitalista” con la “Economia Social y Solidaria”, tomando
ejemplos la experiencia vivida en el taller y citando casos de cooperativas y organizaciones
conocidas por ellos/as. La construccion de dicho cuadro comparativo nos permite hacer
hincapié en las diferencias que se presentan en cuanto al objetivo, la distribucion del poder,
los valores, la toma de decisiones y la organizacion el trabajo de cada tipo de economia. De
esta manera, se pretende repensar y cuestionar las acciones cotidianas y aquellas vistas en el
juego y presentar, en términos generales, otras ldgicas distintas a la del lucro y acumulacion
capitalista, a fin de desnaturalizar la idea monopdlica de la economia.

A partir de esta reflexion, surge el interés por parte de los/as estudiantes de conocer
casos reales de cooperativas.

Por otra parte, en general, se observd que la participacion de los/as docentes fue baja,
tanto en los talleres como en la formacion de formadores que se llevd a cabo en diciembre
pero esto nos motivo a generar otras estrategias para lograr los objetivos planteados a traves
del sequndo proyecto. En los talleres, los/as docentes demostraron interés en el proyecto,
tanto en la presentacion como en la conclusién de la actividad, sin embargo, la mayoria no
intervino en su desarrollo (algunos se dedicaban a otras tareas, otros se retiraban del aula).
La conviccion de que la incorporacion de practicas y conceptos de la ESyS resulta insuficiente
sin el acompanamiento de los/as docentes, llevo a incluirlos en los juegos, como parte de la
cooperativa de sus estudiantes. Esta estrategia, permite, ademas, visualizar el ejercicio de
principios cooperativos tales como “Control Democratico” (mostrando la igualdad en la toma
de decisiones) y “Membresia Abierta y Voluntaria” (al sumarse a una cooperativa ya
conformada). Por otra lado, solo una docente participd de la formacion de formadores que se
llevd a cabo en la Universidad. Comprendimos que se trata de una actividad por fuera de su
horario laboral y, es por eso, que en la continuacion del proyecto para este ano planteamos
este espacio de capacitacion en las escuelas y durante su horario de trabajo.
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Actualmente

Debido a lo fundamentado anteriormente, al comenzar el ano 2018, se planted
continuar y profundizar la circulacién y producciéon de conocimiento comenzando por un
nuevo taller de formacidn de formadores en aquellas escuelas publicas que participaron
durante el ano 2017. En este taller, los/ las docentes participan de la actividad ludica como
disparador para luego proponer un espacio de trabajo. Se trabaja en tres bloques: a)
Presentacién y planteo de interrogantes y preocupaciones relacionadas con Educacion y ESyS.
b) Desarrollo de experiencias ludicas para el aprendizaje y ensenanza de la ESyS. ¢)
Construccion y diseno colectivo de herramientas y propuestas pedagdgicas para la ensenanza
de la ESyS.

De esta manera, se busca que los/las docentes reflexionen y compartan ideas que los
puedan llevar a la planificacion y puesta en practica de un proyecto transversal e
interdisciplinario a realizar con sus estudiantes.

Desde el equipo de extension, durante los talleres inciales se sugiere la realizacion de
un diagnostico participativo para la identificacion de intereses de los estudiantes para luego
plantear el proyecto a realizar. Para ello, se busca que los estudiantes seleccionen un tema y
definan un proyecto en relacion a la comunidad en que habitan. En este sentido, el grupo de
extension brinda un conjunto de 6 (seis) juegos Coopolis y material de lectura para comenzar
con el trabajo y ademas motivando a los docentes a participar en el Concurso Escuelas
Solidarias.

Al momento, realizamos dos encuentros de formacion de formadores en la ES n° 20, la
cual resultd muy enriquecedora por la convocatoria, aportes y objetivos propuestos para
trabajar durante el segundo semestre. En ese espacio se trabajo colectivamente sobre
interrogantes relacionadas con el proceso educativo en el marco de la ESyS, tales como:
(Buscamos una transformacion social o que las dos economias (capitalista, y social y
solidaria) puedan convivir? ;Qué proyecto de vinculo tenemos desde la escuela con las
organizaciones de la ESyS? ;Estamos conformes con nuestra practica y desempeno? ;Al
trabajar con organizaciones de la ESyS, ;cual es nuestro proyecto politico-pedagogico? ;se
adecua el proyecto a la realidad de la ESyS? Estas preguntas reforzaron el interés de los
docentes y el compromiso se incremento a partir de lo trabajado.

En aquellas escuelas donde ya realizamos el primer encuentro, el equipo se encuentra
trabajando sobre el desarrollo del Proyecto de ESyS Escolar mediante la elaboracién de
propuestas de proyectos transversales, definicion de instancia de trabajo: curricular o
extracurricular, establecimiento de los cursos involucrados, el diseno de estrategias
pedagogicas individuales para cada asignatura y colectivas (de integracion) considerando la
participacion del equipo del Proyecto de Extensidn en 3 (tres) encuentros y acuerdos para la
definicion de material didactico a desarrollar. Para ello se utilizan como herramientas
metodoldgicas las instrucciones del juego Coopolis, insumos desarrollados por el Grupo de
Extensién como la “Guia del Guia”, “Anexos” y “Propuesta Taller” y el libro “La Economia
Social y Solidaria en el contexto educativo. Guia para el profesorado”.
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De los encuentros realizados hasta el momento, observamos:

En relacién a los/las alumnos/as

=> La necesidad de conocer otras formas de asociacion, especificamente, interesa
profundizar sobre las cooperativas: conocer sus formas de funcionamiento, administracion y
los aspectos legales relacionadas con ellas.

=> El interés de continuar aprendiendo sobre la tematica, relacionandolo
principalmente con posibilidades de trabajo futuro y como una herramienta para el trabajo en
equipo.

=> La necesidad de aplicar lo aprendido en sus vidas cotidianas como en el centro
de estudiantes, la cooperadora escolar, la fotocopiadora de la escuela, proyectos que
permitan obtener dinero para fines especificos (fiesta de egreso o viajes) o que sirvan para
ayudar a la comunidad.

=> El desconocimiento acerca de las carreras y actividades que ofrece la
universidad. Los/las alumnos/as de los ultimos anos de la escuela secundaria, se ven muy
interesados en conocer un poco mas sobre la vida universitaria y las posibilidades de iniciarla.
En muchos casos, consultan sobre las caracteristicas y diferencias entre las carreras,
posibilidades de becas y otros aspectos relacionados sus posibilidades. Estos encuentros nos
permitieron derribar algunos mitos e incentivar a los/las alumnos/as a asistir a las actividades
planificadas por este Grupo de Extension.

En relacion a los/las docentes

=> La necesidad de capacitacion en la tematica porque existe un gran
desconocimiento y, en algunos casos, desconfianza.

=> La mayoria de losas docentes, ienen buena predisposicion pero se observan
dificultades para pensar en este tipo de proyectos que tienen dinamicas pedagdgicas distintas
a las tradicionales.

=> Tienden a disociar la teoria de la practica y no como algo que puede ir de la
mano y se les dificulta incorporar la ESyS de alguna forma diferente a evaluar el tema en un
examen;

=> Dificultad de pensarse como un colectivo para trabajar en conjunto y de
manera horizontal alumnos y docentes.

Frente a esta experiencia, para la definicion de proyectos transversales se propusimos
indicar lineamientos basicos, sin elegir un tema de trabajo especifico. Es decir, se espera que
sea definido por los/as estudiantes durante los Encuentros del Proyecto de Extension. En ese
sentido, se disenaron dinamicas desde la educacion popular para promover el dialogo y la
discusién entre los/as jévenes a fin de arribar a una propuesta genuina, que los/as identifique
y de la cual se sientan parte. A partir de ello, los/as docentes trabajaran sobre las secuencias
pedagogicas. Con respecto a las mismas, se propone que los docentes participantes elaboren
la secuencia con los criterios que suelen prepararlas habitualmente. Se espera que sean no
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sélo los docentes, sino también los estudiantes quienes construyan un aspecto novedoso o
relevante del tema, teniendo en cuenta los destinatarios de la propuesta y las comunidades
con las que trabajan.

En el espacio de trabajo con docentes, se propone incluir una fundamentacion en la
que se explicite qué recorte del/los contenido/s se realizara y qué dimensiones se abordaran.
En conjunto, se espera que identifiquen también si los contenidos o nucleos de aprendizaje
responden a necesidades e intereses de la comunidad y/o si responden Unicamente a un
criterio curricular. Para ello, deberan establecer también los propdsitos, objetivos,
destinatarios, espacios curriculares o extracurriculares relacionados con el proyecto,
actividades integradas con los encuentros propuestos por el Proyecto de Extension, seleccion
y utilizacion de recursos tales como peliculas, fotos, imagenes, textos, testimonios, visitas,
etc. Se les solicita ademas, que acuerden la metodologia de evaluacion de los contenidos
desarrollados, donde se propone incluir evaluaciones grupales y entre pares.

En todo momento, se espera que la propuesta considere el abordaje interdisciplinario
de contenidos relacionados con ESyS y la coherencia entre los objetivos planteados, los
recursos utilizados, las actividades presentadas y la evaluacién de los contenidos.

En caso de plantear visitas a emprendimientos asociativos como cooperativas, ferias u
otro, se sugiere a los//as docentes plantear un esquema de trabajo previo a la visita y
posterior a la misma. Por ejemplo: con anterioridad a la visita se podra trabajar sobre los
procesos colectivos relacionados con las mismas (asambleas, eleccién de autoridades, entre
otros) y el planteo de preguntas que los estudiantes puedan resolver durante la visita. Luego
de la visita se podria trabajar sobre las similitudes y diferencias entre empresas con fines de
lucro y el emprendimiento asociativo.

Cabe destacar que todas estas recomendaciones realizadas a los/as docentes para
poder incluir la ESyS en sus materias, contemplan el acompanamiento por parte del grupo y
la experiencia de cada uno de ellos/as sera fundamental para adaptar la propuesta a cada
escuela y grupo. Asimimo, resulta fundamental destacar que esta iniciativa, se podra
enmarcar el Proyecto de ESyS Escolar en las pautas del Programa Nacional Educacion
Solidaria.

Conclusion

A partir de nuestra experiencia, observamos que la escuela secundaria es un campo en
el que queda mucho por trabajar en ESyS. Asimismo, la mayoria de los/as jovenes que
participaron y aun participan de esta experiencia, no conocen las posibilidades que ofrece la
universidad, desde extension, para acompanarlos en proyectos asociativos auténomos.

Las tareas que restan por realizar son las de acompanamiento de los docentes y
jévenes en esta trayectoria de construccion de conocimiento facilitando su participacion de
un Encuentro Interescolar en la Universidad. En este espacio, se pretende compartir el trabajo
en las aulas y la comunidad, recuperando toda la informacion que se ha construido desde la
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escuela para ponerlo a disposicion como insumo de cambio y salto cualitativo en la propia
practica escolar y social.

Por otro lado, el acercamiento de las escuela a la Universidad intentan captar el interés
de los estudiantes para continuar con su formacion. Estos encuentros en el ambito
universitario se realizara mediante visitas y participacion en las diferentes actividades de
extension de la FCEyS. Ademas, la propuesta que se lleva a las aulas como grupo de
extension también pretende poner en discusidon la idea academicista que existe sobre la
Universidad y mostrar otra vision de la economia que, en general, no es la que prima en los
planes de estudio de las carreras superiores.

En términos operativos, se nos presentan ciertos desafios en relacion a los actores y las
actividades de esta experiencia. Como grupo observamos que se requiere que el proyecto se
re-estructure constantemente debido a la dinamica del mismo. En principio, la estrategia
adoptada para este ano de trabajo fue la de no abarcar tantas escuelas para poder
profundizar en aquellas en las que ya iniciamos las actividades. Asimismo, las estrategias
pedagogicas creativas, que reviertan las jerarquias, que promuevan el dialogo y debate, que
promuevan el trabajo en equipo y que cuestionen la competencia y el individualismo se
presentan como la mejor forma de interpelar y acercar a los/as jévenes a la definicién de su
propia formacion y sus proyectos a futuro.

Por otro lado, nos resulta importante poder revertir la dificultad por parte de los
docentes para pensar en proyectos comunes que trascienden el contenido y acompanen a
los/as estudiantes a llevar a la practica otras alternativas de autogestion y principios
cooperativos. A partir de la experiencia vivida, acordamos que es necesario formar a los y las
docentes trabajando sobre varias alternativas de asociativismo en el ambito de la ESyS.
Ademas. estamos convencidos/as en la importancia de poder construir en conjunto saberes
relacionados con la ESyS y para ello debemos enfocarnos en motivarlos hacia el trabajo en
equipo basado en proyectos.

En relacion a los estudiantes, es altamente positivo participar en su comunidad desde
la universidad, construir conocimiento con y para ellos. Las nuevas generaciones tienen
mucho para aportar desde su mirada muchas veces desprejuiciada, sin miedos ni
restricciones. Nos resulta necesario y urgente trabajar criticamente en la mayor cantidad de
campos de accidn disponibles para brindarles alternativas que favorezcan la transicion de una
economia a otra o que por lo menos la ESyS se les presente como una alternativa que existe y
es posible. En definitiva, que los/as jovenes conozcan la Economia Social y Solidaria significa
acercarlos/as a practicas concretas para transformar su realidad econémica, social y politica y
a formas distintas de relacionarse con los/as otros/as y el ambiente.
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Resumen

Este trabajo es una reflexidn teodrica y practica para el sector de la ESS, repensando la
forma en que se actualizan y revisan cotidianamente viejas dicotomias como la de trabajo
doméstico / trabajo remunerado, trabajo productivo / trabajo reproductivo, trabajo productivo
/ trabajo administrativo, trabajo calificado / trabajo subsidiario, etc. Desde esta perspectiva,
nuestra contribucion intenta aportar a la discusidn sobre esta tematica en el ambito de la ESS
que permita evaluar las normativas que rigen las organizaciones de la ESS y su interseccion
con la formulacion de las politicas publicas hacia el sector, para evitar efectos
discriminatorios sobre el colectivo de trabajadorxs por su identidad de genero.

Palabras clave: Equidad de genero - Economia solidaria - Abordaje interseccional

Introduccion

La desigualdad social es un hecho incuestionable y su construccion social es una
realidad tanto objetiva como subjetiva, que se impone a los individuos y que ellos a su vez
reproducen continuamente desde la historia y la cultura (Berger/Luckmann, 1997; De Barbieri
1992; Hare-Mustin/Marecek, 1987). Esto le otorga su caracter sistémico funcionalmente
integrado a la estructura social y da lugar a un complejo entramado de relaciones sociales
atravesadas por la desigualdad. Desde esta perspectiva, el género justamente es un sistema
de estratificaciéon que refiere al acceso desigual de hombres y mujeres a los bienes y valores
sociales por el simple hecho de su pertenencia de género (Chafetz, 1984).

Partimos de una concepcidon del género como sistema de simbolos, representaciones,
valores, normas y practicas en torno de la diferencia sexual entre sujetos, que organiza la
relacion entre los sexos de manera jerarquica, canaliza las necesidades sexuales, y asegura,
entre otras cosas, la reproduccién humana y social (De Barbieri, 1992; Lamas, 2000; Rubin,
1996; Scott, 1998).
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Desde esta conceptualizacion, la perspectiva de género debe ser incorporada en la
agenda politica dominante teniendo en cuenta los mecanismos institucionales de toma de
decisiones politicas que, de acuerdo a las tendencias dominantes de la sociedad, se
constituyeron desde una matriz androcéntrica y que establecen desde su origen, desigual
adjudicacion de recursos para hombres y mujeres. Por lo tanto, es necesario considerar la
formulacion de las politicas publicas interpelando a quiénes las conciben y las operativizan
acerca de como una iniciativa politica podria afectar a mujeres y hombres de forma
diferente/discriminatoria (y cdmo esto se podria evitar creando condiciones de igualdad).

Sin embargo, lo primero que aparece como pregunta central para hablar de igualdad de
género es justamente: ;a qué nos referimos al hablar de igualdad? El informe sobre los
indicadores Unesco de cultura para el desarrollo® define la igualdad de género como “la
igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los hombres, y las
ninas y los ninos”. Es decir que la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades
no pueden depender del sexo con el que nacieron ni de la identidad genérica de las personas.
La igualdad de género supone desde esta perspectiva de la UNESCO que se tengan en cuenta
los intereses, las necesidades y las prioridades tanto de las mujeres como de los hombres,
reconociéndose la diversidad de los diferentes grupos de mujeres y de hombres?.

EL mismo informe distingue el concepto de igualdad del referido a equidad de género,
diciendo que entiende por ésta “la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y hombres
de acuerdo con sus necesidades respectivas, ya sea con un trato igualitario o con uno
diferenciado pero que se considera equivalente en lo que se refiere a los derechos, los
beneficios, las obligaciones y las posibilidades”. Eso asegura que en el ambito del desarrollo,
la equidad de género obliga a incorporar medidas encaminadas a compensar las desventajas
histdricas y sociales a las que fueron sometidas las mujeres.

Para referirse a estas medidas tendientes a la equidad de género en el ambito publico
generalmente se utiliza el término “mainstream de género”. En 1995 la IV Conferencia
Mundial de Mujeres de Beijing definié en su Plataforma de Accion el gender mainstream
como una estrategia central para superar las discriminaciones sociales de genero y alcanzar
mayores niveles de igualdad. Y como un objetivo prioritario a ser incorporada por todos los
Gobiernos de las Naciones Unidas en su quehacer politico.

EL mainstream de género, traducido al espanol como «transversalidad», ha sido
entendido a partir de entonces como una estrategia que involucra a todos los actores sociales
publicos en la busqueda de la igualdad de género, o como la denominacion de determinadas
herramientas para el analisis de género. En la teoria eurocéntrica es considerado en términos
generales como “un enfoque transformador, dotado de un cuerpo tedrico propio, que apunta a
analizar los impactos diferenciados del sistema de género en varones y mujeres, que permite

1. https:;//es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/.../Iguldad%20de%20genero.pdf

2. Podriamos incluso complejizar este esquema binario agregando en esta reflexion las identidades flexibles. Sin
embargo optamos por mantener en esta oportunidad el esquema binario de género por la brevedad del texto que
nos impediria abordar este tema profundidad.

-97 -



tener en cuenta las especificidades de las personas como seres integrales” (Rigat Pflaum,
2008: 41).

El mapa conceptual sobre el que se asienta la estrategia del mainstream conforma un
conjunto de teorias sobre desarrollo con perspectiva feminista en el plano internacional, pero
en general desde una mirada eurocéntrica y aunque contestataria, conformada desde una
matriz propia de sociedades capitalistas.

En América Latina, esta transversalidad de género en el ambito publico ha sido
adoptada por las instituciones estatales relacionadas con el género desde finales de los 90.
Para nuestros paises desde ese momento aparecieron dos dificultades importantes en este
sentido: la que deriva del concepto mismo de mainstream de género, no solo porque al
provenir el término originariamente de la lengua anglosajona, su traduccién no siempre ha
sido clara para el resto de los paises de habla no inglesa, sino porque ademas y sobre todo el
corpus tedrico del mainstreaming de género se halla todavia en construccion, lo cual le otorga
un caracter dinamico y se constituye en un desafio tedrico.

En relacion con la primera dificultad, mainstream, cuyo significado en castellano es
“corriente principal”, en el uso académico latinoamericano se ha traducido por
“transversalidad”, “integracion” o ‘“integralidad” y puede ser entendido, en principio en dos
sentidos. Por un lado, como una estrategia para superar las discriminaciones sociales de
género y alcanzar mayores niveles de igualdad. Y por otro lado, complementario con el
anterior, se utiliza esta denominacion para referirse al conjunto de herramientas para el

analisis de género.

Existen distintas experiencias en diferentes ambitos de los Estados latinoamericanos,
con resultados que no han sido, hasta el momento, evaluados en profundidad. De hecho en la
mayoria de los informes de los organismos publicos que integran la perspectiva de género, la
definicion con la que sustentan esos informes es la que provee el Grupo de expertos del
Consejo de Europa (1999):

El mainstreaming de género es la organizacion (la reorganizacion), la mejora, el
desarrollo y la evaluacion de los procesos politicos, de modo que una perspectiva de
igualdad de género se incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas las
etapas, por los actores normalmente involucrados en la adopcion de medidas politicas.
(EUROPA, 1999)

A pesar de esta incipiente introduccion de la transversalidad de género en la politica
publica latinoamericana, ni la doctrina ni el estado del arte muestran que en esta
transversalidad se integre la dimension de la economia social/solidaria.

El desafio que nos proponemos entonces es reflexionar sobre la posibilidad de
construir herramientas teodricas y metodoldgicas pensadas desde el ambito de la Economia
social y solidaria y desde la realidad de nuestros paises latinoamericanos. Desde esta
perspectiva es clara la vacancia a la que nos enfrentamos y la dificultad de deconstruir la
mirada capitalista y eurocéntrica sobre el tema. Sin embargo creemos que este desafio nos
interpela y nos lleva en primer lugar a revisar algunos conceptos que podrian ser
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reconfigurados y puestos en confrontacién con este campo de lucha en pos de relaciones de
género con mayor equidad social.

¢Por qué repensar la economia solidaria en clave de teoria feminista?

Por definicion la economia social y solidaria se caracteriza por una adhesion abierta y
voluntaria sin discriminacion de género, raza, clase social, posicion politica o religiosa, un
control democratico de los socios y socias que participan activamente en la definicidn de las
politicas y en la toma de decisiones y por una participacion econémica equitativa. Para eso es
fundamental el desarrollo de una educaciéon cooperativa que empodere a los y las
trabajadores autogestionados y fortalezca redes sociales de cooperacion entre cooperativas y
sustente un compromiso con la comunidad de pertenencia®.

Si coincidimos con Lagarde en que la sustancia mas radical del Feminismo es “su
vocacion afirmativa, incluyente de todos los sujetos y de todas las personas” (Lagarde, 1996)
encontraremos en su radicalidad de género un espacio de confluencia con la Economia Social
y Solidaria: la certeza inclusiva de mujeres y hombres, en relaciones basadas en la equidad, la
igualdad de oportunidades.

Los principios mencionados mas arriba por lo tanto, hacen suponer que las
cooperativas, como una expresion de democracia organizacional, deben garantizar la
igualdad entre sus miembros a través de la propiedad compartida de la entidad de la que
forman parte. No obstante, esa igualdad no siempre incluye una perspectiva de género.

Incluso en relacién con las cooperativas de trabajo, en varias investigaciones* se ha
corroborado que, a pesar de que el trabajo productivo se organiza en referencia a una logica
autogestiva, los contenidos de masculinidad y femineidad propios de la sociedad patriarcal
predominan en las practicas cotidianas de las y los trabajadores de estas organizaciones,
tanto dentro de sus familias y como en sus trabajos.

A poco que exploremos los distintos sentidos de la igualdad de oportunidades desde el
liberaligualitarista contemporaneo hasta las diferentes propuestas que han surgido en las
Ultimas décadas para realizar juicios sobre la calidad de vida y sobre la desigualdad®, nos

3. En 1995 la Alianza Cooperativa Internacional (ACl) establecio en su ultima revision estos valores y principios
del cooperativismo, explicitados por José Luis Monzén & Rafael Chaves (2012). La Economia Social en la Unidn
Europea, Comité econémico y Social Europeo.

4. Proyecto de Investigacién (PID202/UNR) LAS TECNOLOGIAS DE GESTION Y ORGANIZACION EN LAS EMPRESAS
RECUPERADAS COMO PRODUCTO DE LA INVENCION Y CONSTRUCCION COLECTIVA DE SUS TRABAJADORES/RAS -
radicado en la Facultad de Ciencia Politica y RR.Il, Centro de Investigacién y Estudios del Trabajo (CIET), UNR. Y
del proyecto REDES VIII PPUA “Construyendo redes estratégicas para la visualizacidn de la problematica de género
en la economia social y para el empoderamiento de las trabajadoras del sector.” UNIVERSIDAD SEDE :
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO. UNIVERSIDADES MIEMBROS: UNIVERSIDAD NACIONAL ARTURO
JAURETCHE, UNIVERSIDAD E BUENOS AIRES, UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA (ARGENTINA), UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA DE URUGUAY Y UNIVERSIDAD CENTRAL DE ECUADOR.

5. En este sentido, hemos fijado nuestra atencion en la teoria de las capacidades humanas de Amartya Sen y de
Martha Nussbaum (Martha C. Nusbaum y Amartya Sen (compiladores), La Calidad de Vida, Fondo de Cultura
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encontramos con situaciones de discriminacion por género en el ambito de las
organizaciones de la ESS. En este sentido es fundamental poner de relieve la diferencia entre
la igualdad formal (de iure) y la igualdad real (de facto). Es decir mas alla de las estructuras y
los principios de la ESS que aparecen sin barreras formales para el acceso a las mismas
oportunidades entre mujeres y varones, no siempre salen a la luz los condicionantes
caracteristicos del sistema patriarcal como la divisidn entre lo publico y lo privado.

Uno de los aspectos mas trabajados en las entidades de la ESS en relacién a la equidad
de género, es el atinente a la participacién de las mujeres como socias de las cooperativas de
trabajo o de servicios. A partir de un relevamiento del estado del arte pueden encontrarse
diversos trabajos que comparten el objetivo de dar cuenta sobre este aspecto en el campo de
la Economia Social y Solidaria. Pero en cada caso las variables privilegiadas para el estudio y
su matriz de triangulacion difieren desde distintos marcos tedricos y distintas realidades
nacionales. Esto nos lleva a preocuparnos por la posibilidad de sistematizar los ricos
resultados y conclusiones a los que arriban y muestran la necesidad de establecer repertorios
comunes para la recoleccidn de informacion, su tratamiento y su interpretacién.

Asi por ejemplo y sobre este eje, durante el ano 2016/2017 realizamos desde el Centro
de Investigacién y Estudios del Trabajo (CIET)® una investigacion sobre la participacién de las
mujeres en cooperativas de servicio y de trabajo en la provincia de Santa Fe (Argentina).
Dentro de ese trabajo y desde la técnica metodoldgica de mapeo, se realizd una encuesta
sobre dos federaciones de cooperativas de la provincia de Santa Fe (Argentina): FESCOE vy
FECOTRA'. En el primer caso se trata de cooperativas de servicios eléctricos y en el segundo
de cooperativas de trabajo que reunen a cooperativas de diversos rubros. En ambas se trabajo
sobre muestras® confeccionadas por el equipo de estadistica de la Escuela de Economia de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Rosario. Los datos a los que
se pudo acceder muestran en términos generales, bajos indices de participacion de las
mujeres en la gestion de las cooperativas, ya sea desde la constitucién de sus comisiones
directivas, asambleas, comisiones de trabajo, etc.

Paradojicamente, y a pesar de la baja participacion de las mujeres, como se mostré mas
arriba, la representacion social que tienen las mujeres encuestadas acerca de las cooperativas
podria ser calificado como positivo teniendo en cuenta que las califican como eficiente

Econdmica, México D.F., 1998) que ofrece una propuesta intermedia entre el modelo de los bienes primarios de
Rawls y el utilitarismo.

6. EL Centro de Investigaciones y Estudios del Trabajo, radicado en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario, desarrolla proyectos de investigacion, de extension y
vinculacion con el medio y de asesoramiento en el sector de la Economia Social y Solidaria.

7. Proyecto de investigacion titulado “El rol de la mujer en el sector cooperativista”, presentado y aprobado en la
2da. Convocatoria de ventanilla abierta a la presentaciéon de Proyectos de Investigacion Aplicada sobre
Cooperativismo y Economia Social. Secretaria de Politicas Universitarias. Resolucion 77SPU 23 de diciembre del
2015 - Ministerio de Educacion (Argentina).

8. En el caso de FESCOE, se realizaron 1909 encuestas a mujeres de diez cooperativas y en el caso de FECOTRA
se realizaron 2576 encuestas sobre 27 cooperativas, siendo el nivel de confianza de 99% con un error muestral de
2,5%.
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(26,5%), solidaria con sus socios/as (24,5%), integrada a la comunidad (16,6%) y abierta a la
participacion de sus socios/as (14%). Resumiendo, a pesar de que la cooperativa como forma
de organizacién es valorada positivamente por sus socias, el grado de participacion de éstas
en las diversas formas posibles, es muy baja. En la mayoria de los casos, estas mujeres tienen
carga de familia con varios hijos/as convivientes en sus hogares.

Otro trabajo muy significativo sobre esta tematica y en Latinoamérica es el realizado en
Chile, patrocinado por la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamano del
Gobierno de Chile en el ano 2015°, donde se realiza un pormenorizado analisis cualitativo y
cuantitativo sobre la participacion de las mujeres en organizaciones y empresas de la
Economia Social y sobre las principales barreras que enfrentan para su participacion y acceso
a los cargos de decision. EL interés en este trabajo radica en que ademas de presentar los
resultados de la produccion de datos propios, se incorpora la sistematizacion del estado del
arte en distintos paises de América Latina y un cuadro comparativo de dos casos
internacionales que buscan fomentar la participacion de las mujeres en la Economia Social: la
Escuela Latinoamericana de Mujeres Cooperativistas y el Sello de Igualdad de Género de la
Confederacion de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica.

En la primera etapa se aplicd una encuesta sobre un universo de casos compuesto por
las bases de datos de Cooperativas y Asociaciones Gremiales entregadas por la Subsecretaria
de Economia y Empresas menores de Chile, disenando una muestra de 167 casos, los cuales
se distribuyeron proporcionalmente por tipo de entidad (cooperativas, mutuales, B-corp, etc),
por rubro y por regidon. Los resultados generales muestran sin duda en relaciéon con la
participacion de las mujeres que, salvo en las cooperativas, la participacion femenina es
minoritaria. En el caso de las cooperativas estudiadas, debe hacerse la salvedad de que esa
participacion mas equitativa se refiere a los cargos de gerencia que tienen como principal
funcion la administrativa. EL cargo de presidente que es realmente el cargo politico per se,
sigue siendo principalmente masculino.

Es interesante observar que en las organizaciones con mas presencia masculina, los
motivos de la baja participacién son atribuidos a una responsabilidad de las propias mujeres
(falta de interes, falta de preparacién o capacitacién, etc) mientras que en las formas
cooperativas, con mayor presencia femenina, se apunta a un problema concreto relacionado
directamente con el tiempo requerido por las mujeres para cumplir los roles de cuidado
tradicionales de género. También se asocian a los roles estereotipados de género los aportes
de las mujeres a la organizacion evaluados positivamente, como por ejemplo los de orden
relacional y organizativo, visibilizando caracteristicas tradicionalmente “femeninas”.

Estos dos estudios tomados como ejemplos dejan claro que deberia considerarse aqui,
la posibilidad de redefinir las relaciones de género en la esfera privada con el propdsito de
fomentar una distribucion mas equitativa de las responsabilidades de reproduccion entre
hombres y mujeres. Sin duda debe insistirse en la importancia que tiene la participacion

9. Varela, Patricia et al. (2015). Participacién de las mujeres en cooperativas y empresas de la economia social.
Santiago de Chile: Isénoma.
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femenina en los procesos deliberativos y de toma de decisiones en las entidades asi como
senalar la relevancia que tienen las medidas de accion afirmativa en el proceso de favorecer
la participacién de las mujeres en determinados ambitos en los que estan infrarepresentadas,
para garantizar el ejercicio de sus deberes y de sus derechos de ciudadania. Pero debe
articularse estos esfuerzos con la actualizacion y revisién de viejas dicotomias como la de
trabajo doméstico/trabajo remunerado, trabajo productivo/trabajo reproductivo, trabajo
productivo/trabajo administrativo, trabajo calificado/trabajo subsidiario dinamizadas a partir del
estudio de practicas e interacciones cotidianas que desarrollan trabajadores y trabajadoras de
organizaciones de la economia social y solidaria.

Pero esto no es posible sin un abordaje global que contemple las condiciones de vida
privadas en la esfera reproductiva de las socias y trabajadoras de la ESS. Y estas dos
dimensiones (la participacion en la toma de decisiones en las entidades y la carga y
responsabilidad constrictiva de las tareas reproductivas) no pueden quedar excluidas de una
mirada transversal de género sobre las politicas publicas para el sector. Lejos de eso, esta
articulacién debe nutrir de conocimientos y metodologias de trabajo para la planificacién de
esas politicas.

En el sector de la economia social y solidaria en particular, nos enfrentamos a la
necesidad de realizar esfuerzos y consolidar alternativas que permitan una integracion
horizontal de la comunidad a las organizaciones, y dentro de éstas a la no reproduccion de
las relaciones de género androcéntricas propias de la economia de mercado.

Una propuesta de abordaje

En primer lugar consideramos que es necesario ahondar en como se articulan, desde la
perspectiva de las mujeres, las acciones de las y los sujetos sociales que comparten un mismo
espacio de trabajo, relacionandose en un contexto dado. El presupuesto de que las y los
sujetos no son seres aislados, sino que estan insertos en una trama de relaciones e
instituciones, supone también entender la realidad social en su extension mas compleja y
comprometerse en disenar conjuntamente con las mujeres, estrategias de cambio para dicha
realidad. Esto permite entender al género, no desde términos esencialistas sino como una red
de relaciones intersubjetivas y por lo tanto no perder de vista la complejidad y el dinamismo
de la problematica abordada.

Para entender esa complejidad es por otro lado, necesario tener en cuenta la
heterogeneidad del sector de la ESS. Asi un enfoque interseccional de estas problematicas
implica la convergencia de una epistemologia feminista con los estudios de masculinidad de
mas reciente desarrollo. Justamente por eso adoptar una perspectiva interseccional®®, permite
pensar la categoria de género no como una diferencia social “real” entre hombres y mujeres,

10. La interseccionalidad hace referencia a la situacién en la cual una clase concreta de discriminacién interactda
con dos 0 mas grupos de discriminacion creando una situacion unica. Dentro del contexto académico es el método
de analisis socioldgico que permite interrogarse sobre la reproduccion institucional de la desigualdad.
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sino como un modo de discurso relativo a grupos de sujetos cuyos roles sociales son
definidos en base a sus diferencias sexuales y bioldgicas (Yuval Davis, 2006).

Teniendo en cuenta la conceptualizacién de Scott (Scott, 1998) de género, podemos
entender que las estructuras basicas sobre las que se asienta la desigualdad se identifican
con la division sexual del trabajo, la organizacion de la vida privada y la organizaciéon
sociopolitica. Sin duda la presencia diferencial de hombres y mujeres, asentada sobre la
construccion de roles prefijados en los espacios sociales de la reproduccién -organizacion
social de la reproduccion- y en los de la produccién —en este caso trabajo autogestivo-,
determina espacios diferenciados por género e incluso condiciones desiguales. Asi, si desde la
esfera del trabajo autogestionado se reproducen practicas patriarcales del mercado de
trabajo, se reproducen esquemas de desigualdad de la sociedad capitalista. Esto se refleja, sin
duda, en la organizacion de la convivencia social, en las normas y habitos de funcionamiento
familiar (quién cuida, quién toma qué decisiones, como se distribuyen los recursos, etc.), lo
cual puede generar desde la desigualdad, situaciones de dependencia emocional vy
economica, falta de autonomia, violencia simbolica y fisica.

La propuesta metodoldgica con la que se trabaje debera articular distintas perspectivas
que permitan generar y sistematizar informacién sobre esta cuestion de manera exhaustiva,
atendiendo a la complejidad de las variables que atanen al objeto de estudio y, por otro lado
lo suficientemente amplia y flexible para dar cuenta de la diversidad de situaciones empiricas
propias de cada contexto nacional. El respeto por las especificidades nacionales puede
salvaguardarse con un protocolo de indicadores lo suficientemente amplio como para
contener esas diferencias pero que a la vez permita constituir una base solida para realizar
estudios comparativos que aseguren una sinergia de aprendizajes entre los distintos paises.

La pluridimensionalidad de este campo de estudio obliga a profundizar el conocimiento
acerca de las variadas articulaciones que el género tiene con otras esferas sociales y los
imbricados procesos para alcanzar una equidad de género en los distintos campos. Por lo
tanto, es necesario considerar los distintos planos en los que la equidad de género puede
obstaculizarse o alcanzarse. Un abordaje multidisciplinar de la problematica puede garantizar
la comprension de la complejidad del tema y la posibilidad de operar desde una metodologia
de intervencion-accion para ayudar a la construccion de relaciones de género mas
equitativas.

Asi desde lo juridico, es necesario repensar las normativas que rigen las organizaciones
de la ESS, identificando desde lo politico como la formulacion de las politicas publicas para el
sector podria afectar a mujeres y hombres de forma diferente/discriminatoria. Por otro lado,
integrar en el analisis la dimension de la “organizacion social del cuidado™ (tareas

11. Nos referimos a “todas las actividades y practicas necesarias para la supervivencia cotidiana de las personas
en la sociedad en que viven. Incluye el autocuidado, el cuidado directo de otras personas (la actividad
interpersonal de cuidado), la provision de las precondiciones en que se realiza el cuidado (la limpieza de la casa, la
compra y preparacién de alimentos) y la gestién del cuidado (coordinacidon de horarios, traslados a centros
educativos y a otras instituciones, supervision del trabajo de cuidadoras remuneradas, entre otros). El cuidado
permite atender las necesidades de las personas dependientes, por su edad o por sus condiciones/capacidades
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reproductivas) desde la perspectiva de la economia feminista resulta determinante para
comprender la interseccidn entre el uso del tiempo y las posibilidades de participacion de las
mujeres en las organizaciones de la que son parte. Finalmente resulta imprescindible el
aporte desde la sociologia para interpretar como el peso de las matrices androcéntricas
naturalizadas en el discurso jurista, politico y econémico, enmarcan relaciones de poder entre
varones y mujeres en espacios que se vuelven conflictivos en busca de una igualdad no sélo
de jure sino también de facto.

Conclusion

Tal como lo enuncia De Sousa Santos (2010), en los ultimos anos las luchas mas
avanzadas fueron protagonizadas por grupos sociales (indigenas, campesinos, mujeres, afro-
descendientes, piqueteros, desempleados) con poco lugar en el desarrollo de la teoria critica
eurocéntrica. Tenemos la oportunidad de repensar la teoria, rearticular las metodologias y
fundar una epistemologia deconstructiva en el campo de la economia social y solidaria para
las relaciones de género.

Como dijimos mas arriba puede observarse una relacién estrecha entre los principios
del cooperativismo y las teorias del género respectivamente. Ambos abordajes,
considerandolos de una manera general y entendiendo que hay una diversidad interna en
cada uno de ellos, resaltan los conceptos de igualdad y justicia para intentar revertir las
relaciones de poder existentes. De hecho, se puede observar cdmo ambos movimientos se
entrelazan y se convierten en tematicas vigentes en la actualidad. Sin embargo, es necesario
proceder tambieén en este ambito a la desnaturalizacion de estereotipos de género y de
relaciones de poder que permean estos espacios.

Los procesos cooperativos y las formas asociativas propias de la economia social y
solidaria, por esencia desplazan las ldégicas delegativas, disciplinarias, verticalistas de
organizacién, por logicas autogestivas sostenidas desde las y los protagonistas de estos
procesos como sujetos y no como objetos sociales udtiles de una matriz productiva. Sin
embargo, estas experiencias se desarrollan insertas en una sociedad que sigue respondiendo
a la matriz androcéntrica propia de las sociedades capitalistas. Esto dificulta y complejiza la
progresion y afianzamiento de este proceso de cambio en las subjetividades para la
reconfiguracion de identidades y relaciones de género equitativas y democraticas entre las y
los trabajadores de la economia social y solidaria.

La propuesta central de esta contribucién es buscar una estrategia que puede
compatibilizarse con las caracteristicas propias del sector de la ESS tomando a las
trabajadoras como actores claves en la produccidon de conocimiento que sea un insumo
central para la aplicacion del mainstream de género en las politicas publicas hacia el sector
dando cuenta de la situacion problematica de oportunidades desiguales de participacion

(nifos y ninas, personas mayores, enfermas o con algunas discapacidades) y también de las que podrian
autoproveerse dicho cuidado” (Rodriguez Enriquez, 2015).
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dentro de las organizaciones cooperativas y de una organizacion de la reproduccion
regresiva; y que permita evitar efectos discriminatorios sobre el colectivo de trabajadores por
su identidad de género.
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Resumen

El trabajo busca compartir la experiencia de un equipo de docentes, investigadores,
extensionistas y estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Entre Rios con emprendedores de la Economia Social y Solidaria de Parana, en el
marco de un Proyecto de Integracidon de las Funciones Universitarias, con el objetivo de
caracterizarlos y acompanarlos en mejorar sus costos y estrategias de comercializacion,
promoviendo a la vez una practica profesional para los estudiantes. A partir de la misma, se
proponen algunas reflexiones en el camino hacia otra economia y hacia otra Universidad.

Palabras clave: Integralidad de las funciones universitarias - Emprendedores - Economia
social y solidaria

Introduccion

El presente trabajo pretende compartir y reflexionar, a partir de la experiencia llevada
adelante por un equipo de docentes, investigadores, extensionistas y estudiantes de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER con un colectivo de emprendedores de la
Economia Social y Solidaria de Parana, mediante la ejecucion de un Proyecto de Integralidad
de las Funciones Universitarias.
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El proyecto tuvo como propdsito desarrollar acciones tendientes al impulso de
emprendimientos productivos mediante el acompanamiento a emprendedores, a través de
conocimientos y técnicas propias de las ciencias econémicas -costos y comercializacién-, a la
vez que se promovieron nuevas practicas educativas y la producciéon de conocimiento en
relacién a este colectivo.

Partimos de la premisa de que el derecho a la Educacion Superior supone que el pueblo
tiene derecho a recibir los beneficios vinculados con el desarrollo y el trabajo universitario, lo
cual contribuye a la construccion de una sociedad mas igualitaria y a la formacién de
profesionales con mayor sensibilidad social.

Esta presentacidn busca socializar los resultados obtenidos mediante el relevamiento
cuantitativo sobre diversos aspectos relacionados con el colectivo emprendedor con el que
nos hemos vinculado, y se exponen, ademas, los resultados del relevamiento realizado a los
estudiantes que nos permitié conocer sus percepciones en relacién a la experiencia realizada.
Se propone pues, a partir de los datos recolectados sobre los emprendedores y de los
estudiantes universitarios, reflexionar sobre otra economia y otra universidad.

Hacia otra economia...

El trabajo de investigacion, de tipo exploratorio, orientado a la caracterizacion del
colectivo emprendedor analizado, se realizd a través de dos estrategias de investigacién: una
cualitativa mediante la realizacion de entrevistas por parte de los alumnos —cuyos resultados
se presentan en otro trabajo en el marco de este seminario- y otra cuantitativa, que es la que
se socializa en el presente documento.

Para el abordaje cuantitativo se construyd un formulario de relevamiento que se
denomind “Encuesta Sociométrica”, que constaba de dos cuerpos: uno para relevar datos
personales y socio-laborales de los emprendedores y el otro para recolectar datos sobre el
emprendimiento, su identificacion y aspectos relacionados con financiamiento, produccion y
comercializacion. De esta forma se pretendid caracterizar a estos emprendedores de la
Economia Social y Solidaria, haciendo énfasis en el caracter de la reproduccién de la vida de
éstos. La poblacion estudiada fue de 70 emprendedores, que corresponden a 67
emprendimientos.

En principio, puede destacarse el predominio del sexo femenino, el nivel secundario
como maximo de formacién alcanzada y su residencia en la ciudad de Parana. Para el 66% de
los encuestados el emprendimiento es su ocupacion principal -le dedica mas horas que a sus
otras actividades-, mientras que para el 53% constituye su fuente principal de ingresos. Se
destaca, pues, la importancia de la reproduccién de la vida de los emprendedores, y la
necesidad de la fortalecimiento y visibilizacién de esta actividad econémica y sus
caracteristicas -feminizacion y niveles educativos medios-, que generalmente no se tienen en
cuenta en la vision dominante de la economia.
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En lo que respecta a los emprendimientos, se subraya que practicamente el 90% de los
emprendedores desarrolla el emprendimiento en su vivienda, denotando el caracter
doméstico de los mismos. La dificultad de produccion mayormente senalada es la
inadecuacion o insuficiencia de maquinas y equipos, y en cuanto a las dificultades de
comercializacion, la inadecuacién o insuficiencia de infraestructura comercial. Las
dificultades marcadas se relacionan con el caracter doméstico de los emprendimientos y su
inclusidn en la cotidianeidad e interior de los hogares, replicandose los ritmos y modalidades
del hogar en el emprendimiento.

Con la finalidad de estudiar distintas relaciones entre las variables analizadas vy
descriptas anteriormente se realizaron distintas pruebas de asociacién (Chi Cuadrado, Razon
de Verosimilitud y Prueba exacta de Fisher).

Resultd una asociacion estadisticamente significativa, con un nivel de significacién del
5%, la realizada entre los tramos etarios y que sea o no su fuente principal de ingresos,
observandose que en los tramos mas jévenes, en la mayoria el emprendimiento es su fuente
principal, mientras que en aquellos emprendedores de 50 anos o mas, el emprendimiento
complementa su ingreso principal.

Esta situacidn, en la que el emprendimiento resulta ser la fuente principal de ingresos,
mayormente para los tramos etarios mas jovenes, podria relacionarse con la caida de
oportunidades laborales en el mercado formal de trabajo, en el contexto de la crisis del
mercado de trabajo mundial y la degradacién de la condicion salarial, que afecta en mayor
medida a los jovenes (Castel, 1999). Para Castel (1999), una de las consecuencias de la
degradacion de la sociedad salarial es la instalacion de la precariedad, que se manifiesta en
el trabajo informal, la ayuda social y la solidaridad familiar.

Esto va en linea con lo que Mateo y Rodriguez (2015) indican como emergencia de la
Economia Social de segunda generacién o también llamada Economia Social y Solidaria, que
se did en los inicios del siglo XXI y en particular después de la crisis de 2001, en donde el
modelo de economia social fundacional se renovd, incluyendo ahora variadas organizaciones
como fabricas recuperadas, ferias francas, clubes del trueque, redes de comercio justo,
huertas comunitarias, microcréditos, microemprendimientos que al igual que las cooperativas
trascienden la funcion econdmica. Asi, esta redefinicion pretende “[...] contribuir a la
recomposicion del tejido social, convirtiéndose en un espacio de intercambio de
producciones, pero también de encuentro de propuestas culturales y de fomento de la
solidaridad [...]” (Mateo y Rodriguez, 2015: 13).

Asimismo se encontrd evidencia de que existe relacion entre el nivel educativo y los
ingresos del emprendimiento como fuente principal, con un nivel de significacion del 5%,
donde se observa que quienes tienen una educacion secundaria o terciaria en su mayoria sus
ingresos provienen del emprendimiento, mientras que ocurre todo lo contrario entre quienes
alcanzaron el nivel universitario.

- 109 -



Esta relacion estaria abonando la tesis de Torrado (2007) sobre la “devaluacion
educacional” o de las credenciales educativas, que “designan un proceso en el que las
exigencia de credenciales o titulos educativos para acceder a una misma posicion
ocupacional va creciendo paulatinamente [...]” (Torrado, 2007: 66), lo que influiria en que,
quienes tienen menores credenciales educativas —secundaria y primaria— sean quienes, en su
mayoria, tienen el emprendimiento como fuente principal de ingresos al no poder acceder a
un empleo en el mercado formal de trabajo, que les provea de dichos ingresos. La
devaluacion de las credenciales afectaria, igualmente, a aquellos de nivel universitario y
terciario, quienes ven en el mercado formal mayores exigencias educativas sin que se
aumenten las respectivas remuneraciones, lo que podria influir en el desarrollo de un
emprendimiento como fuente complementaria a sus ingresos del mercado formal.

Ademas, como era de suponerse, se encontré una asociacion estadisticamente
significativa entre que el emprendimiento sea su ocupacion principal y que el mismo sea su
fuente principal de ingresos, a un nivel de significacion del 1%. Asi, la mayoria de quienes
declararon que el emprendimiento era su fuente principal de ingresos también lo hicieron
con respecto a que sea su ocupacion principal. También existe relacion estadisticamente
significativa entre que el emprendimiento sea la fuente principal de ingresos y que haya
recibido financiamiento, en este caso, a un nivel del 5% de significacién. En este sentido, la
mayoria de los que han declarado que el emprendimiento es su fuente principal de ingresos
han recibido financiamiento. Del estudio de la relacidon entre que el emprendimiento sea
ocupacién principal y si ha recibido financiamiento también se encontré una relacion
estadisticamente significativa, a un nivel de significacion del 1%, y puede observarse que la
mayoria que han declarado que es su ocupacion principal si ha recibido financiamiento.

La verificacion de estas dos ultimas relaciones resulta relevante en tanto la
sostenibilidad de los emprendimientos depende, en gran medida, del acceso al
financiamiento, lo que adquiere alin mas importancia cuando éstos son la fuente principal de
ingresos y la ocupacion principal de los emprendedores. Al respecto, como sostiene Polanyi
citado por Coraggio (2007), es funcion de la Economia Social propender a una mejor
redistribucion por parte del Estado de los recursos financieros, y, tal y como afirma Castelao
Caruana (2016), la sostenibilidad del desarrollo econdmico y social, forma parte de la
economia social y solidaria enfocada como politica integral.

Tambien se han encontrado relaciones estadisticamente significativas (al 1%) entre el
ano de inicio del emprendimiento, agrupado en los tres tramos -Hasta 2002, 2003 a 2015 y
desde 2016-, y si el emprendimiento es 0 no su fuente principal de ingresos, y entre ano de
inicio y si es ocupacion principal del emprendedor. Se evidencia que la mayoria de los
emprendimientos que iniciaron actividades entre los anos 2003 y 2015 constituyen su fuente
principal de ingresos y su ocupacion principal, mientras que ocurre lo contrario en aquellos
que comenzaron en el ano 2016 hasta la actualidad.

Estas relaciones, en donde se verifica el tramo 2003-2015 como el mas fructifero para
la constitucion del emprendimiento como fuente y ocupacion principal, pueden relacionarse
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con el cambio de modelo de intervencion publica que se modificd desde 2003, en lo que
respecta al impulso de los emprendimientos productivos, como parte de la agenda publica y,
por tanto, de las politicas de estado.

El modelo de intervencidon publica propuesto en los anos dos mil se orientd a la
promocion del desarrollo local y la economia social. EL Estado intervino, orientandose a la
promocion del trabajo individual y asociativo autogenerador de ingresos desde la Economia
Social y el Desarrollo Local, incorporandolos en el diseno de las politicas publicas, y a partir
de una valoracion critica de las politicas sociales de los anos noventa, de sesgo
asistencialista, se propuso recuperar el trabajo y revalorizar la actividad productiva
propendiendo a una mejora de la situacién social (Rofman y Merlinsky, 2004), poniendo el
foco en la participacion social y el empleo (Castelao Caruana, 2016).

Igualmente se ha verificado la existencia de una asociacién estadisticamente
significativa entre la variable ha recibido financiamiento y el ano de inicio del
emprendimiento al 1% de nivel de significacidon. Asi, aquellos emprendimientos que han
comenzado sus actividades en el periodo 2003-2015 en su mayoria han recibido
financiamiento. Esto también responde al cambio de tipo de intervencion publica desde 2003,
y que ha impulsado también al Estado Provincial como promotor de la Economia Social y
redistribuidor de los recursos financieros. Al respecto, se destacan los programas crediticios
del Ministerio de Desarrollo Social de Entre Rios, que ademas de aportar a la sostenibilidad
de los emprendimientos -Microcréditos y Programa Integral de Comercializacién-, ponen el
énfasis en la dimension humana -Cuidadores de la Casa Comun y Crecer-.

La variable que refiere a la realizacion del emprendimiento de manera individual o con
otras personas se encuentra relacionada con el estado civil de los emprendedores
encuestados, a un nivel de significacion del 5%, observandose que los solteros en su mayoria
trabajan solos, mientras que ocurre lo contrario con los que respondieron estar unidos o
casados, incluso los separados y divorciados. Esta relacion aporta al caracter doméstico de los
emprendimientos estudiados, en tanto quienes estan unidos o casados, en su mayoria buscan
compartir las actividades del emprendimiento, como extensiones también de las relaciones
humanas entabladas con los miembros del hogar. Al respecto también pudo evidenciarse que
sélo aquellos que realizan su emprendimiento con familiares han recibido financiamiento, lo
que estaria revelando la revalorizacion de la unidad doméstica como reproductora de la vida,
como caracteristica de la Economia Social y Solidaria.

Asimismo se evidencio relacion estadisticamente significativa entre el tipo de actividad
que desarrolla y que realice la misma de manera individual o con otros (al 5%). Asi, aquellos
que se desempenan en el rubro alimentacion y bebida y servicios para eventos lo realizan con
otros, mientras que quienes se desarrollan en los rubros accesorios y bijouterie, elementos
para decoracién del hogar, talabarteria, productos de diseno grafico, belleza y estética,
calzados y juguetes, tienden a realizar el emprendimiento de manera individual.

Se encontré relacion estadisticamente significativa (al 5%) entre ha recibido
financiamiento y el nivel educativo, observandose que aquellos emprendedores que tienen
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mayor nivel educativo alcanzado no han recibido financiamiento, mientras que aquellos que
poseen nivel secundario y primario si. Esto esta en consonancia con la definicién de la
poblacién objetivo de las politicas publicas promotoras de la ESS, quienes se orientan
generalmente a personas mas vulnerables, con escasez de ingresos y de credenciales
educativas.

Esta experiencia, realizada desde la Universidad con una mirada desde la Economia
Social y Solidaria exigio, en un principio, una revision y reflexion acerca de la
conceptualizacidon de lo que es un emprendedor de la ESS. Los estudiantes en las asignaturas
economicas abordan en dicha tematica univocamente desde un Unico enfoque que se es el de
la economia de mercado y de los aportes schumpeterianos. Esta reflexion se origind
inicialmente entre los integrantes del proyecto y luego se extendié a los estudiantes,
acreditando la misma formacion de base en ambos casos, lo que nos comenzo6 a movilizar y
ponernos en tension acerca de las herramientas teodrico-practicas idoneas con las cuales
abordar el proyecto. La tensidn se origino en el reconocimiento de los rasgos y principios que
caracterizan a los sujetos de la economia social con los que se estaba trabajando y que
demandaban logicas diferentes a las que se tenian aprehendidas, maxime cuando los mismos
actores en algunos casos presentaban comportamientos discordantes con los principios de la
economia social y su objetivo fundamental de reproducir la vida.

Al respecto, en cuanto a la formacidon econdmica general y a la capacidad de
comprension desde otra mirada, se tuvo que recurrir a lecturas y bibliografia de esta rama de
la economia a fin de poder contextualizar el trabajo en docencia, investigacion y extension,
en relacion a esa economia con base solidaria. Asimismo, desde las asignaturas en particular,
se tuvieron que repensar las herramientas de analisis y gestion, tambien generalmente
pensadas en un contexto de economia de mercado, en orden de ver su aplicacion en el
colectivo en particular.

A raiz de las diversas problematicas que se fueron presentando a lo largo de las
experiencias del proyecto, el equipo reflexiond sobre la carencia de formacion tedrica que da
sustento a las practicas desarrolladas. Esta carencia nos impuls6 para que en el ano 2016
presentaramos ante la Secretaria de Politicas Universitarias un proyecto que nos permitio
crear institucionalmente la “Catedra Abierta de Economia Social y Solidaria” mediante
Resolucion “CD” N° 197/17. A través de ella tomamos contacto con distintos actores de la ESS
en un espacio de reflexion conjunta e interpelacion mutua. Si bien la Catedra funciono
durante el ano 2017 y el primer cuatrimestre del 2018, consideramos sumamente importante
la continuidad de la propuesta atento a que en la actualidad es el Unico espacio dentro de
nuestra Universidad que aborda a la ESS.

Todo esto que se expresara nos invita a seguir reflexionando sobre una economia cuyo
fin principal no es solo la reproduccidn del capital sino también la reproduccion de la vida,
con estrategias laborales y de supervivencia distintas a las que propugnan los modelos
ortodoxos. Se hace necesario, pues, pensar una economia en donde no prevalece la
racionalidad del homus economicus, ni la eficiencia de los mercados, ni el trabajo como un
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factor econdmico mas dentro de la funcion de produccidn, sino una economia donde priman
los principios de solidaridad y cooperacion, con nuevas formas de competencia en los
mercados, con nuevos parametros en la produccion y distribucidon de bienes y servicios,
incluso en el mundo capitalista en el que convivimos.

...desde otra Universidad

La extension en la Universidad Nacional de Entre Rios es interpretada desde una
concepcién Latinoamericana, heredera del Movimiento de la Reforma Universitaria, que
concibe a esta tercera mision como el compromiso social de la Universidad con la parte mas
postergada de la sociedad. Esto ha generado que se propongan Convocatorias a Proyectos
(Curricularizaciéon de la Extensidn e Integralidad) tendientes a provocar profundas
modificaciones en las practicas de ensenar y de aprender, como asi también en la produccion
de un conocimiento situado y co-construido con los estudiantes y los actores sociales.

Las practicas integrales se desplazan de la neutralidad valorativa del conocimiento
cientifico tradicional para entender el conocimiento situado, en una complejidad que es
inherente a la vida humana, ya que “multiples dispositivos politicos, ideologicos, econdmicos
y tecnolégicos se unen para desintegrar y desarticular suenos, sentidos, utopias,
subjetividades, conocimientos, relatos, historias, afectando la practica educativa en la que los
sentidos no concuerdan con las acciones, las palabras desconocen y niegan los hechos”
(Ghiso, 2016: 5).

Esto implica poner en tensién algunos modelos convencionales y muy instalados en el
sistema universitario, especialmente referidos al trabajo académico, el cual viene mostrando
evidentes limites en relacion a los problemas en los que se quiere intervenir. Estas practicas
integrales surgidas a partir del Proyecto nos han permitido redisenar las estrategias de
ensenanza aprendizaje partiendo desde la extension, entendiendo el alto potencial
pedagogico que aporta a la formacidn de profesionales criticos, éticos y comprometidos con
la realidad social que tiene esta tercera funcion.

Las practicas integrales en territorio, de estudiantes en formacién acompanados por
docentes e investigadores, se basan en la concepcion dialdgica del saber (De Sousa Santos,
2010) que reconoce la construccién del conocimiento en relacién, esto es que pone en didlogo
saberes populares y saberes académicos en un plano horizontal de mutuo reconocimiento en
cuanto al valor que poseen y la posicidn que ocupan en la trama social.

En esta experiencia se pusieron en dialogo los saberes de los emprendedores y los
saberes académicos de los estudiantes, especificamente los relativos a las asignaturas
relacionadas con la determinacién de los costos y su aplicacion a los procesos decisorios y las
cuestiones vinculadas con la comercializacion de los productos.

La investigacion, al igual que la docencia en el marco de las practicas de integralidad,
es traccionada por la extension en cuanto orientadora de las agendas de investigacion, que
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no tan solo permite detectar problemas que requieren soluciones sino participar en ellas, con
la prerrogativa de que los actores sociales deben necesariamente ser parte de los procesos.

Es una perspectiva de investigacion que se basa en la ecologia de saberes, siguiendo a
De Sousa Santos (2009), en tanto conjunto de practicas que favorecen u obstaculizan
determinadas intervenciones en la realidad. Es una estrategia de investigacidn-accidon que
permite que la distancia entre la investigacion de un problema y su transformacién se
minimice. Es asi como la integralidad posibilita desmitificar el aula como Unico lugar de
aprendizaje e introducir a los estudiantes en la investigacion y por supuesto acercarlos a los
problemas reales y concretos que presentan los emprendedores.

El proyecto de integralidad de las funciones “La integracion de docencia, extension e
investigacion mediante practicas sociales con emprendedores”, a partir del cual se trabajo la
presente ponencia, ha implicado cambios en las formas de hacer docencia, extension e
investigacion en el marco de la Economia Social y Solidaria, sobre los que nos proponemos
reflexionar seguidamente.

Cambios en docencia

La experiencia en el proyecto implico cambios en las practicas docentes desde las
asignaturas intervinientes -Costos para la Gestion y Comercializacidon-, siendo el primero de
ellos el desafio de trascender el aula como Unico ambito de aprendizaje. Asi, los encuentros
con los emprendedores, las horas de tutorias docentes asi como las clases presenciales y las
reuniones grupales de los estudiantes se convirtieron a partir de este proyecto en nuevos
ambitos de aprendizaje, tanto para docentes como estudiantes.

Igualmente, existié de forma permanente tension con la rigidez del aula e incluso de la
disposicion de la misma, los contenidos abordados tanto desde la teoria como desde la
practica de las asignaturas no ahora referidos a la gran empresa, que es la que siempre se
presenta como caso de estudio, la actitud generalmente pasiva y comoda de los estudiantes
ante el desarrollo de las clases, asi como con la forma tradicional de hacer docencia.

En cuanto a los contenidos de las asignaturas intervinientes, fue necesario repensar
cuestiones teoricas, modelos de negocios, reordenar algunos temas para poder cumplir con el
cronograma de trabajo. Se incorporaron, a los contenidos tedricos y practicos, los ejemplos
relacionados con los emprendedores con los que estaban trabajando los estudiantes, lo que
les permitiéo comprender que debian introducir practicas acordes a la realidad social y laboral
en la que estan inmersos. En relacion a esto ultimo, frente a los ejemplos generales de
grandes empresas, se propendid6 a trabajar a partir de las problematicas de los
emprendedores locales, con sus caracteristicas y particularidades.

También fue necesario reorganizar el uso del tiempo y el contenido de las asignaturas
en funcion del trabajo con los emprendedores, tanto en aspectos tedricos como practicos, asi
como también en funcion del reconocimiento de las actividades de cada emprendedor con
sus caracteristicas y particularidades, lo que constituyd un nuevo desafio que era determinar
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los costos reales y desarrollar estrategias de comercializacién adecuadas a sus productos 0
servicios.

Ademas, los contenidos desarrollados en las clases de ambas asignaturas fueron
complementados por los saberes aportados por los emprendedores en referencia a sus
productos 0 servicios, el proceso productivo, el conocimiento de la actividad asi como su
experiencia (o no) en la misma. De esta forma se tendi6 a una ecologia de saberes, agregando
a los saberes académicos especificos los conocimientos populares de los emprendedores,
conformandose un enriquecimiento mutuo y co-construyéndose el conocimiento entre
docentes, estudiantes y emprendedores.

Este proyecto demando actividades extra aulicas para acompanar el trabajo de los
estudiantes desde otros sentidos y con nuevas finalidades. Se coordinaron espacios de
tutorias en lo tematico en particular, asi como trabajos de sensibilizacion respecto del
colectivo de emprendedores, caracteristicas y particularidades del trabajo en equipo,
comunicacion entre los integrantes y con el emprendedor, e introduccién a la investigacion -
conocimiento y manejo de un instrumento de recoleccion de datos, observaciones y registro-.

En las tutorias los docentes tuvieron ejercer el rol de “docentes tutores” guiando el
trabajo de los estudiantes, lo que constituyd un desafio tanto para todos, planteando dudas
en los docentes respecto de su intervencion —oportunidad, iniciativa y contenido-, asi como
respecto de las funciones que deberian cumplir los tutores.

Este nuevo rol docente se fue consolidando con el transcurso del tiempo, debiendo
aprender tanto docentes como estudiantes sobre esta nueva tarea de guiar, coordinar,
acompanar y facilitar, promoviendo el trabajo auténomo del grupo y la comprension de los
diversos contenidos aplicados a las etapas del trabajo. Se vir6 pues de la clase transmisiva a
la construccion de conocimientos, y de un docente expositor a un docente tutor y orientador.

Para los estudiantes, ademas de desempenar un rol activo en la construccién del
conocimiento, significd un reto poder coordinar con los demas integrantes del equipo -
conformado por estudiantes de ambas catedras- el trabajo en conjunto, concordando
horarios de reuniones, asumiendo responsabilidad para el cumplimiento de las tareas y los
cronogramas planteados, aprendiendo a escucharse entre ellos, respetando la diversidad de
opiniones y posturas, negociando al interior del equipo tanto para resolver los conflictos
como para definir el abordaje de los problemas y sus soluciones, comunicandose
eficientemente sobre todo con el emprendedor a los fines de comprender los procesos
productivos y obtener la informacion necesaria para la elaboracion del trabajo, ejerciendo
empatia y solidaridad entre ellos y con el emprendedor, planificando en conjunto las
actividades del grupo (reuniones con el emprendedor, con el docente tutor y entre los pares),
entre otras habilidades y valores que no se dan en una clase tradicional. Todas estas
habilidades y valores son fundamentales para el futuro desarrollo profesional, con una mirada
mas “humana” y comprometido con la sociedad.
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La elaboracion de informes -tanto parciales como finales— de manera grupal implicé
para los estudiantes la adquisicion de habilidades vinculadas con la escritura académica
(redaccion, coherencia y consistencia de los textos y del contenido), utilizacién de
herramientas tecnoldgicas (planillas de calculo), y habilidades de diseno para la presentacion
de los trabajos escritos y la posterior presentacion final.

Ademas de estos cambios en las formas de ensenar y de aprender, asi como de
construir conocimientos en dialogo con otros sujetos externos a la academia, el contacto con
emprendedores de la ESS con sus caracteristicas particulares -tanto de la actividad como de
historias de vida- les brindd a los estudiantes una nueva mirada sobre la realidad econémica
y social, generalmente muy dispar a las propias realidades. En algunos grupos el impacto de
las realidades familiares de los emprendedores les otorgé una mirada distinta a la inicial
respecto del emprendimiento, fortaleciendo el compromiso con la realizacién del trabajo
buscando mejorar integralmente el emprendimiento familiar, incluso generando vinculos que
permanecieron en el tiempo. Los estudiantes debieron acompanar de manera integral los
emprendimientos para poder co-construir con los emprendedores un diagnostico de situacion
y propuesta de mejora, en base a los conocimientos que cada uno aporto y orientada a
apuntalar la sustentabilidad de los emprendimientos.

La produccién de los grupos se expone como trabajo final de ambas asignaturas -para
las cuales constituye parte de la evaluacién-, invitando a los emprendedores a dicha
instancia. La asistencia de los emprendedores a esta convocatoria generalmente es escasa,
indicando esto la distancia que aun existe entre la Universidad y el medio, respecto de la cual
estamos trabajando para reducirla.

Los estudiantes han manifestado que resulta ser para ellos una “primera experiencia
laboral”, que consignan luego en su curriculum vitae y destacan en entrevistas. La mayoria
califica la experiencia como buena, muy buena o excelente y, en cuanto a los aspectos
positivos de la misma, mencionaron la aplicacién real de conocimientos, la buena
predisposicion de los emprendedores, haber aportado algo a la sociedad, la posibilidad de
trabajar en equipo y la integracion de conocimientos.

Cambios en extension

La definicion adoptada para el concepto de extensidn universitaria esta en clara
correspondencia con los fundamentos y objetivos de la Institucidn en la cual se desarrolle.
Tal y como se menciond anteriormente, la Universidad Nacional de Entre Rios la interpreta
desde una concepcidn Latinoamericana, que es determinante sobre las acciones que la
universidad implementa en su relacion con el medio social.

Entendemos que la universidad tiene la responsabilidad de producir conocimiento
critico, de formar profesionales “humanos” en todas las disciplinas, quienes deben tener
vocacion de servicio hacia la sociedad para extender la justicia social y la equidad.
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Bajo esta optica consideramos que la Convocatoria de Integraciéon de funciones -
surgida a propuesta de la Secretaria de Extension de la UNER- ha permitido profundizar el
trabajo que se venia haciendo desde la Facultad con emprendedores de la Economia Social, y
desarrollar entre los miembros de la comunidad universitaria las habilidades necesarias para
trabajar con actores del medio social y no sélo para ellos, lo que ha sido uno de los principales
retos que nos ha planteado el proyecto. Cabe no obstante observar que, a pesar de que
existen sectores de la comunidad universitaria que valoran y asumen este compromiso, las
iniciativas desarrolladas son todavia escasas y dispersas y en general las mismas siempre
surgen desde equipos de extensionistas.

Se hace necesario entonces que desde la Universidad se desarrollen nuevas practicas
que configuren estrategias educativas, en tanto espacios formativos que permitan lograr la
autonomia de las personas involucradas, generandose de esta forma un aprendizaje social
que va mas alla de una mera reproduccion de conocimientos y que permita que todas las
voces sean escuchadas. Para ello es necesaria una real integracidn de las tres funciones, para
lo cual esta aun pendiente, a nuestro entender, un verdadero convencimiento desde la
docencia e investigacion de esta mirada de universidad.

Incorporacion de la investigacion

El proyecto de integralidad desarrollado ha permitido en principio reflexionar sobre las
necesidades de contar con informacion acerca del colectivo emprendedor con el que se venia
trabajando que, si bien era identificado e individualizado de manera previa en el momento
del contacto con la facultad, luego no se generaba una sistematizacion y almacenamiento de
los datos que permitiese contar con informacion estadistica capaz de apoyar el analisis de la
marcha del proyecto, el conocimiento de los emprendedores, su evolucién a partir de la
vinculacion con la Facultad, las necesidades y problemas sobrevinientes y futuras
posibilidades de estrechar un vinculo sustentable con ellos.

Mas aun, todos los datos a que habilitaba el contacto de los equipos de trabajo
integrados por estudiantes y coordinados y guiados por un tutor docente para diagnosticar
conjuntamente sus problematicas e identificar debilidades para superar y fortalezas a
potenciar, quedaban plasmados en un informe final con plan de mejoras para sus
emprendimientos consensuadas con los mismos actores, sin producirse generalizaciones que
posibilitaran una descripcion y caracterizacion del colectivo emprendedor, lo cual fue factible
a partir de la introduccion de la investigacidn en un proyecto integral.

Esto ultimo pudo visualizarse y concretarse incorporando investigadores al equipo de
docentes y extensionistas, ampliando las dimensiones del proyecto y el plantel de recursos
humanos necesarios a tal fin. Asimismo, pudo comenzarse la elaboraciéon de una base de
datos de los emprendedores, e incluso a disponer esa informacion a favor de los decididores
de las politicas publicas, el Ministerio de Desarrollo Social de la provincia de Entre Rios en
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este caso, como facilitador de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto a partir de
que sugiere a los emprendedores que acompana, su acercamiento a la Facultad.

Es de destacar también que, para los estudiantes que participaron de la experiencia de
la integralidad, esto ha significado un primer involucramiento con tareas de investigacion,
para lo cual fue necesario realizar previamente una actividad bajo la modalidad taller
coordinada por los investigadores del equipo, para presentarles algunas pautas generales
para principiantes, recomendaciones y alertas, en apoyo al rol que les cupo como recolectores
de datos de los emprendedores e intérpretes en algunos casos.

Reflexion final

Si bien queda mucho camino por recorrer para aspirar a otra Universidad desde otra
economia, creemos que esta experiencia ha abierto un camino en la Facultad con respecto a
nueva forma de desarrollar las funciones universitarias bajo otro paradigma econémico.
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Resumo

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) é uma IES,
detendo status de universidade, e contando atualmente com 36 unidades distribuidas pelo
Estado de Sao Paulo; somando mais de 40 mil discentes matriculados nos niveis Basico,
Técnico, Tecnoldgico e Superior, incluindo programas de pés-graduacao lato sensu e stricto
sensu. Considerando o conjunto de documentos legais que instituiram e norteiam suas acoes
e também a urgéncia de se estabelecer uma cultura de Economia Solidaria (ES), como uma
alternativa ao modelo hegeménico de producao capitalista; o presente trabalho tem como
objetivo debater a atuagao desta organizacao como um ator fundamental para o surgimento e
consolidacao de uma cultura de ES neste territério, no ambito da educacao profissional e
tecnologica. E foco deste trabalho, ponderando a indissociabilidade da triade ENSINO-
PESQUISA-EXTENSAO, analisar se a sua Praxis Educativa considera a ES como uma opc¢ao
para que o cidadao possa através da educagao profissional e tecnologica se inserir na
sociedade. Longe de ser uma critica, € na verdade, uma reflexao que envolve as agoes
pensadas e registradas no conjunto de documentos institucionais frente a realidade. A
hipotese basica foi: O IFSP € um ator fundamental para o surgimento e consolidacao de uma
cultura de Economia Solidaria na Educagao Profissional do Estado de Sao Paulo. Os dados
analisados apontaram a Antitese: no momento atual a organizagao esta distante de seus
objetivos em relacao a tematica da ES. Porém a construgao de um novo Plano de
Desenvolvimento Institucional € o momento ideal para reverter esta situagao.

Palavras chave: Economia solidaria — Praxis educativa - Instituto Federal de Sao Paulo

Introducao

A muito se debate tanto no meio académico, como no meio politico uma alternativa
para as externalidades negativas geradas pelo capitalismo, como por exemplo: a
concentracdo de renda, a precarizacao das condicoes de trabalho, falta de politicas publicas
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eficazes para a geracao de renda, concentragao dos meios de producao, a delapidacao das
riquezas naturais e do meio ambiente, a manutencao de uma educagao cartesiana e nao
inclusiva.

O ponto de vista do dito “MERCADO”, sempre permeado de uma ideologia mais
conservadora e tendéncias politicas de direita, consideram as alternativas apresentadas até
agora, ao sistema de producao capitalista como utopicas e incapazes de atender os requisitos
de uma economia de escala: capacidade de atender os requisitos dos consumidores, alto
retorno sobre o investimento, geracao de riqueza, etc.

Na visao dos chamados utdpicos -movimentos sociais, organizagdes religiosas,
académicos e economistas marxistas, sindicatos, etc.- nao é mais possivel viver em uma
sociedade onde o dinheiro esta acima das pessoas.

Do ponto de vista pratico, do mundo real, onde estao e vivem as pessoas desempregas,
subempregadas, de baixa renda, desprovidas de meios de producao, desprovidas de
conhecimento dos meandros do mundo dos negdcios, nao atendidas pelas politicas publicas
de insercao no mercado de trabalho, desenvolvendo atividades ilegais (pirataria, prostituicao,
trafico de drogas, etc.) € uma alternativa € imperativa.

A Economia Solidaria se apresenta como uma alternativa, como uma dinamica
econdémica, capaz de se estabelecer nos mercados de consumo através de uma logica
contraposta ao capitalismo, isto €, que coloca as pessoas como superiores ao capital.

Singer (2002a: 114) expde “A economia solidaria € ou podera ser mais do que mera
resposta a incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos os membros da
sociedade desejosos e necessitados de trabalho®.

Considerando o conjunto de documentos legais que instituiram e norteiam as acdes do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) junto a sociedade
brasileira; e também a urgéncia de se estabelecer uma cultura de Economia Solidaria, como
uma alternativa possivel ao modelo hegemoénico de producao capitalista; o presente trabalho
tem como objetivo debater a atuacao desta organizacao como um ator fundamental para o
surgimento e consolida¢ao de cultura de Economia Solidaria no Estado de Sao Paulo no
ambito da educagao profissional e tecnoldgica.

Metodologia

E foco deste trabalho, ponderando a indissociabilidade da triade ENSINO-PESQUISA-
EXTENSAOQ, analisar se a praxis educativa do IFSP, concretizada em acdes nestes trés pilares,
considera a Economia Solidaria como uma opgao para que o cidadao possa através da
educacao profissional e tecnoldgica se inserir na sociedade nas dimensoes produtiva, social e
cultural. Deste modo, sao analisados um conjunto acdes de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidos no IFSP.
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Empregando o método dialético, este esfor¢o tedrico se propde a problematizar a
praxis educativa do IFSP versus o modelo de formagao profissional ofertado, tendo em vista a
concepcao de que este deve ser atrelado ao mundo do trabalho e desenvolvido em
articulacao com os arranjos produtivos locais, sem se distanciar da insercao social. A hipdtese
basica é: O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo é um ator
fundamental para o surgimento e consolidacao de uma cultura de Economia Solidaria na
Educacao Profissional do Estado de Sao Paulo através de sua praxis educativa.

O método para a coleta de dados, como material primordial para identificar a
abordagem? a respeito da Economia Solidaria na Praxis Educativa da organizacao, foi assim
estabelecido:

Pesquisa documental:

(@) ENSINO: Analisar os PPC’s e as ementas de disciplinas contidas nestes projetos
para verificar a abordagem a respeito da Economia Solidaria no pilar Ensino. Para a
coleta de informacdes nos PPCs foi empregado o seguinte procedimento: foi
selecionado 01 (hum) Campus por Mesorregiao. O Campus selecionado foi aquele
que, preferencialmente, oferta cursos nos niveis: Basico (modalidade ensino médio
integrado ao técnico); ensino técnico (modalidade subsequente/concomitante);
ensino superior (Tecnolégico, Bacharelado e Licenciatura); Pos-graduacao (lato sensu
e/ou stricto sensu).

(b) ACOES DE EXTENSAOQ: analisar Programas Institucionais de Extensao e Cursos
de Formacao Inicial e Continuada. Para a coleta de informagoes foram selecionados
os Campus ja mapeados no item (a).

(c) PESQUISA E INOVACAO: Analisar a constituicao de Grupos de Pesquisa que
abordem a tematica de Economia Solidaria, direta ou indiretamente. Foram
analisadas as linhas de pesquisa desenvolvidas e sua proximidade com a tematica
abordada neste trabalho. Para a coleta de informacdes foram selecionados os
Campus ja mapeados no item (a).

O Estado de Sao Paulo

Segundo estimativas® de 2017 anunciadas recentemente pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o Estado de Sao Paulo de Sao Paulo, conta com 45,1 milhdes
de habitantes, concentrando 21,7% da populacao brasileira. O Tabela 1 abaixo, apresenta o
conjunto de seus principais dados econdmicos e sociais.

1. ABORDAGEM DO TEMA ECONOMIA SOLIDARIA: Considerando o contetido de cada PPC foram analisadas todas
as ementas da matriz curricular visando identificar elementos diretos ou correlacionados ao tema de Economia
Solidaria, como por exemplo, COOPERATIVISMO, AUTOGESTAO, ASSOCIATIVISMO, DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, EDUCACAO POPULAR.

2. 0 Censo demografico oficial de 2010 apontava 41.262.199 de habitantes no Estado de Sao Paulo.
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Tabela 1
Principais dados econdmicos e sociais do Estado de Sao Paulo

DESCRICAO ESTADO de SAO PAULO BRASIL ANO
Area territorial 248.219,627 km? 8.515.767,049 km? 2017
Populacao estimada

. 45.094.866 207.100.000 2017

(habitantes)
IDH 0,783 0,754 2010

Produto Int Bruto (PIB) (R
roduto Interno Bruto (PIB) (R$ R$ 1,939 RS 6,559 2015
trilhao)

Renda Per Capita R$ 43.694,00 R$ 31.587,00 2015
Quantidade de Municipios 645 5.570 2017

. L Agricultura, pecuaria,
. . Agricultura, pecuaria, industria, |, ., . . .
Principais atividades econémicas . . . industria, servicos, comércioe| 2016

servigos, comércio e turismo.

turismo.
Taxa de analfabetismo 2,6% 7,0% 2017
Expectativa de vida
78,1 75,8 2017

(anos)

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2017).

As informacgoes apresentadas evidenciam a importancia do Estado de Sao Paulo para o
Brasil. Em termos econémicos, o estado é responsavel por aproximadamente 30% do PIB, e
possui uma renda per capita 38% superior a média nacional. O IDH (classificado como alto
desenvolvimento) ligeiramente superior ao nacional, aliado a baixa taxa de analfabetismo,
indicam melhores condicdes sociais.

A partir de 1995 o IBGE, em uma de suas modalidades de classificagao do territério
geografico brasileiro, passou a dividir o territorio nacional em Mesorregioes.

O Estado de Sao Paulo esta dividido em 15 mesorregides. A Figura 1 abaixo, ilustra
estas mesorregioes.
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ESTADO DE SAO PAULO - MESORREGIOES

530 José do Rio Preto

Ribeirao Preto
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Araraquara
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Figura 1. Mesorregides do Estado de Sao Paulo
Fonte: www.baixarmapas.com.br.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP)

Fundado em 1909 como Escola de Aprendizes Artifices, o IFSP passou a ter status de
universidade quando da promulgacao da Lei N° 11.892 de 29 de dezembro de 2008,
momento em que passou a formar a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica com outras autarquias educacionais.

Na esteira desta mesma normativa, e somando mais de 106 anos de historia, esta
configurado atualmente como estrutura multicampi, com 36 unidades distribuidas pelo
Estado de Sao Paulo, somando mais de 40 mil discentes matriculados nos niveis Basico,
Técnico, Tecnoldgico e Superior, incluindo programas de pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu, todas essas modalidades de ensino estao inseridas na Educacao Profissional e
Tecnoldgica.

Um resultado deste acontecimento e que pode ser considerado como uma de suas
principais caracteristicas é seu consideravel nivel de autonomia nos limites de sua
abrangéncia territorial, podendo criar e extinguir cursos, bem como para registrar diplomas
dos cursos por ele oferecidos, mediante autorizacao do seu Conselho Superior, além de estar
apto a exercer papel de instituicao acreditadora e certificadora de competéncias profissionais,
sendo equiparando as universidades federais (IFSP, 2018).
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Neste sentido, se equiparando as universidades brasileiras, o IFSP deve respeitar o
preceito legal estabelecido pelo artigo 207 da CF88 que dispde que “as universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. A Figura 2,
abaixo, apresenta o Mapa dos Campus do IFSP.

Figura 2. Distribuicao Geografica dos Campus do IFSP
Fonte: PDI 2014-2018.

Na Tabela 2, se evidencia a relagao de Campus do IFSP e sua geolocalizagao no Estado
de Sao Paulo, considerando as quinze Mesorregides.

Tabela 2
Relagao de Campus do IFSP e sua geolocaliza¢ao no Estado de Sao Paulo

" ANO DE INICIO DAS ATIVIDADES .
CAMPUS DO IFSP MESORREGIAO

EDUCACIONAIS

Birigui 2010

Aragatuba
Ilha Solteira 2014
Araraquara 2010
Sao Carlos 2018 Araraquara
Matao 2008
Avaré 2011 Bauru
Campinas 2013 Campinas
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Hortolandia 2011
Sao Joao da Boa Vista 2007
Itapetininga 2010
Itapetininga
Boituva 2009
Registro 2012 Litoral Sul Paulista
Braganca Paulista 2007
Jundiai 2014
Salto 2007 Macro Metropolitana Paulista
Sao Roque 2008
Sorocaba 2014
Tupa 2015 Marilia
Cubatao 1987
Guarulhos 2006
Itaquaquecetuba 2017
Pirituba 2017 Metropolitana de Sao Paulo
Sao Paulo 1910
Sao Miguel Paulista 2017
Suzano 2010
Piracicaba 2010
Piracicaba
Capivari 2010
Presidente Epitacio 2011 Presidente Prudente
Barretos 2010
Ribeirao Preto
Sertaozinho 1996
Catanduva 2010
Sao José do Rio Preto
Votuporanga 2011
Campos do Jordao 2009
Caraguatatuba 2007
Vale do Paraiba Paulista
Jacarei 2014
Sao José dos Campos 2012

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Unica mesorregiao do Estado de Sao Paulo que nao conta com a presenca de uma
unidade de ensino do IFSP e a Mesorregiao de Assis.

Com base nas informagdes acima expostas fica claro que apesar de ser reconhecida
como uma organizacao centenaria, em funcao do Campus Sao Paulo; na pratica 67% dos
Campus contam com até oito anos de atuacao.

Prdxis Educativa do IFSP
Para compreender a amplitude da Praxis Educativa do IFSP, é fundamental considerar
inicialmente os principios regidos pela Constituicao Federal Brasileira de 1988 (CF88),
quando estabelece a construcao de uma sociedade igualitaria; e adicionalmente, no ambito
da normativa legal (Lei n® 11.892/2008), quando apresenta como finalidade dos Institutos
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Federais: VII.- Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; IX.- Promover a producao, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacao do meio ambiente (BRASIL,2008, art. 6°).

Ainda, em seu artigo 7°, é definido como objetivos dessas instituicdes federais: Ill.-
Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade; V.- Estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacao do cidadao na
perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional (BRASIL, 2008, art. 7°).

Este conjunto de principios esta traduzido, no ambito do IFSP por seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como uma Educacao Profissional e Tecnoldgica, que
compreende como um conjunto de acdes que buscam articular os principios e aplicagées
cientificas dos conhecimentos tecnoldgicos a ciéncia, a técnica, a cultura e as atividades
produtivas (IFSP, 2018).

Considerando este contexto, este mesmo documento institucional aponta que a missao
do IFSP € construir umas praxis educativa que contribua para a insercao social, para a
formacao integradora e para a producao do conhecimento (IFSP, 2018).

Ensino

A praxis educativa do IFSP, no pilar Ensino, apresenta qualidades que sugerem uma
preocupacao autentica com a transformacao social e com a necessidade de incitar no
discente, de todos os niveis, um olhar critico frente a sua relacao com o mundo e a sociedade.

E bastante nitida a ideia de desenvolvimento humano integral e pleno, que no
pensamento de Adorno (2003), supera a mera transferéncia de conhecimentos, e amplia este
conceito para um conjunto de praticas que leva ao surgimento de uma mente reflexiva e uma
perspectiva de emancipacao integral, no que tange o desenvolvimento humano.

Como estratégia pedagogica, € marcante a busca pela verticalizagao:

Vé-se que a organizacao pedagdgica verticalizada, da educagao basica a superior, permite
que os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem
espacos de aprendizagem, possibilitando a realizacdo de percursos formativos da
educacao basica a pos-graduacao. (PDI, 2018: 158)

Pesquisa

Tomando por base o PDI 2014-2018, a Pesquisa no IFSP esta ancorada na combinacao
de um binémio: a construgao da ciéncia e a atitude de questionamento da realidade. Em
outras palavras, fazer pesquisa € ir além da constru¢cao de novos conhecimentos, é tambem
mudar a concepg¢ao de mudo.
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Desta combinagao surgiram os principios norteadores da Pesquisa no IFSP:

» Pesquisa indissociada das agoes de ensino e extensao.

= Pesquisa com fungao estratégica, perpassando todos os niveis de ensino.

= Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo do
trabalho e da produgao, com impactos nos arranjos produtivos locais e contribuicao para
o desenvolvimento local, regional e nacional.

= Estimulo a pesquisa, preferencialmente comprometida com a inovacao tecnoldgica e a
transferéncia de tecnologia para a sociedade.

= Divulgacao dos resultados da pesquisa.

» Transferéncia de tecnologia para a sociedade. (PDI 2018: 176)

Ainda alinhado com as finalidades e objetivos dos Institutos Federais, estabelecidos
pela Lei N. 11.892 de 2008, de verticalizacao da educacao e de estimulo a pesquisa aplicada
com beneficios ao desenvolvimento socioecondomico local e regional, a pesquisa deve
incentivar a criacao de cursos superiores e de pos-graduacao nos eixos definidos no campus,
em conformidade com os cursos oferecidos e observando a otimizacao da infraestrutura e
quadro de pessoal disponiveis.

Extensdo

Extensao pode ser entendida como o conjunto de agdes que visam proporcionar a
insercao do IFSP (comunidade interna) na comunidade externa, isto €, acdes que promovem a
integracao do IFSP com publico externo, gerando a possibilidade de transformar a realidade
social, local e regional.

Mais do que buscar a articulagao com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos
locais, a Extensao deve estabelecer uma ponte entre a instituicao e a sociedade para atender
a demanda de um desenvolvimento sustentavel, considerando as dimensoes: Social,
Econdmica, Cultural, Ecoldgica e Espacial (SACHS, 1993).

A importancia da Extensao no processo educativo se baseia na premissa de que possui
capacidade potencializar a formacao cidada e profissional dos discentes através do fomento
de acdes que propiciem a interacao com a sociedade. Por sua a vez a importancia da extensao
para a comunidade externa reside no fato de que aliada ao Ensino e a Pesquisa, tem como
papel primordial promover o desenvolvimento social. Promovendo a formagao de um
profissional cidadao, a instituicao se credencia junto a sociedade como espaco privilegiado de
producao e difusao do conhecimento na busca da superacao das desigualdades sociais.

Em sua relagao com o Ensino, oferece elementos para transformacdes no processo
pedagogico, onde docentes e discentes interagem como sujeitos no ato de ensinar e
aprender, propiciando a socializagao e a aplicagao do saber académico. Em sua relagao com a
Pesquisa, busca articular/compartilhar o conhecimento produzido no IFSP com o
conhecimento construido pela sociedade, contribuindo para a melhoria das condi¢des de vida
da sociedade como um todo.
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A Economia Solidaria (ES)

O movimento hoje denominado de Economia Solidaria (ES) tem precedentes (iniciativas
inovadoras nas formas de organizagao associativa da producao e do consumo) em um
contexto histdrico, e que continua a se reproduzir atualmente, onde predominavam o
individualismo, o utilitarismo, a dominagao da légica de mercado, crescimento meramente
econdémico e uma sociedade de consumo: traduzido no sistema capitalista.

Utilizado no mundo inteiro, o conceito de ES solidaria possui diversas acepgdes que
giram em torno da ideia de solidariedade. A origem do termo se deu nos anos de 1990,
através da iniciativa de cidadaos, produtores e consumidores que despontaram “inUmeras
atividades econdmicas organizadas segundo principios de cooperagao, autonomia e gestao
democratica” (LAVILLE e GAIGER, 2009: 162).

O conceito de ES pode ser assim descrito:

O conceito se refere a organizagdes de produtores, consumidores, poupadores, etc., que
se distinguem por duas especificidades: (a) estimulam a solidariedade entre seus
membros mediante a pratica da autogestao e (b) praticam a solidariedade para com a
populagao trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais desfavorecidos. (SINGER,
2003: 116)

A ES tem como base primordial a solidariedade que é promovida entre os membros de
um determinado empreendimento, visando um objetivo comum, dentro de um espirito
colaborativo em detrimento do interesse individual e do ganho material (LAVILLE e GAIGER,
2009). De forma ampla, a ES busca a promocao da qualidade de vida das pessoas que dela se
valem, bem como propiciar maior bem-estar duradouro para a sociedade (GAIGER, 2003: 125).

A Prdxis Educativa da Economia Soliddria

Paul Singer (2005), aponta claramente o caminho a ser percorrido quando se busca
associar a Economia Solidaria a um projeto alternativo de sociedade, construido pela
Educacao:

A economia solidaria é um ato pedagdgico em si mesmo, na medida em que propde uma

nova pratica social e um entendimento novo dessa pratica. A Unica maneira de aprender a
construir a economia solidaria é praticando-a. (19)

Em dois momentos distintos —I e Il Conferéncia Nacional de ES (Brasil, 2006 e 2010)-,
surgem proposi¢oes para um modelo de educacao focado na Economia Solidaria:

A Economia Solidaria exige uma educacao solidaria que transforme a mentalidade
cultural dominante de competicao para a construcao do espirito de cooperacao, além do
desenvolvimento de uma matriz cientifica e tecnoldgica que esteja comprometida com o
desenvolvimento sustentavel e solidario. (BRASIL, 2006)

[..] devera valorizar as pedagogias populares e suas metodologias participativas e os
conteudos apropriados a organizagao, na perspectiva da autogestao, tendo como principio
a autonomia. (BRASIL, 2010)
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Em outro momento, no prefacio da obra ‘Economia Solidaria como Praxis pedagogica’,
de Moacir Gadotti (2009), Singer (2009) expde:

A educacao, que é essencial para o avango da economia solidaria, s6 pode ser aquela que
comeca por negar que os papéis de educador e educando sejam desempenhados sempre
pelas mesmas pessoas. ‘Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender’, dizia Paulo Freire. O que permite concluir que, se esta pedagogia fosse
aplicada nas escolas em todos os niveis de ensino, do jardim de infancia a pés-graduacao
universitaria, teriamos uma nova geragao muito mais propensa a Se engajar numa
economia solidaria, como modo de vida congruente com a sua vivéncia escolar. Este
ainda é um sonho de poucos, que tendem a se multiplicar. (15-16)

Nestes termos, a educacao para a Economia Solidaria pressupde um processo
pedagogico fundamentado em promover a transformacao social por meio da transformagao
dos sujeitos envolvidos. A transformacao dos sujeitos propiciara, por sua vez, a transformacgao
da sociedade e de todas as relagdes (sociais, econdmicas, culturais, educativas e com a
natureza) entre seus atores que a compoe.

Resultados

Pesquisa Documental Ensino

Seguindo a metodologia arquitetada neste primeiro procedimento foram analisados um
conjunto, Tabela 3, de documentos institucionais divididos em:

Tabela 3
Analise de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC’s)

ABORDAGEM DO TEMA

CAMPUS MESSOREGIAO NUMERO DE PPC’s NiVEL ;
ECONOMIA SOLIDARIA
2: BASICO
BIRIGUI ARACATUBA 4: NIVEL TECNICO NAO HOUVE
5:SUPERIOR
3:BASICO
3: NIVEL TECNICO
MATAO ARARAQUARA 5:SUPERIOR NAO HOUVE
1: ESPECIALIZACAO
LATO SENSU
DISCIPLINA:
3:BASICO COOPERATIVISMO E
AVARE BAURU 2: NIVEL TECNICO ASSOCIATIVISMO no curso
5: SUPERIOR superior em TECNOLOGIA
EM AGRONEGOCIO
3: BASICO
HORTOLANDIA CAMPINAS 4: NIVEL TECNICO NAO HOUVE
2: SUPERIOR
BOITUVA ITAPETININGA 2 B,?\SICO NAO HOUVE
2: NIVEL TECNICO
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3: SUPERIOR
1: ESPECIALIZAGAO

LATO SENSU
3: BASICO
REGISTRO LITORAL SUL PAULISTA | 3:NIVEL TECNICO NAO HOUVE
2: SUPERIOR
o,
MACRO 2: NIVEL TECNICO DISCIPLINA MEIO
SALTO METROPOLITANA 3: SUPERIOR ) AMBIENTE na
PAULISTA 1: ESPECIALIZACAO ESPECIALIZACAO
LATO SENSU LATO SENSU
TUPA MARILIA 2 B%\SICO NAO HOUVE
1: NIVEL TECNICO
5: BASICO
3: NIVEL TECNICO
SO PAULO M~ETROPOLITANA DE 16: SUPERIOR ) NAO HOUVE
SAO PAULO 4: ESPECIALIZACAO
LATO SENSU
4: STRICTO SENSU
2: BASICO
1: NIVEL TECNICO
PIRACICABA PIRACICABA 6: SUPERIOR NAO HOUVE
1: ESPECIALIZACAO
LATO SENSU
ITEM DO CONTEUDO
PRESIDENTE PRESIDENTE 2 B/,&SKO PROGRAMATICO DA}
EPITACIO PRUDENTE 3: NIVEL TECNICO DISCIPLINA ATUACAO DO
4: SUPERIOR PEDAGOGO EM ESPACOS
NAO ESCOLARES
3: BASICO
2: NIVEL TECNICO
SERTAOZINHO RIBERAO PRETO 5: SUPERIOR NAO HOUVE
1: MESTRADO
PROFISSIONAL
3: BASICO
N , 1: NIVEL TECNICO
CATANDUVA i’;(E)TJSSE DORIO 4: SUPERIOR NAO HOUVE
2: ESPECIALIZACAO
LATO SENSU
3: BASICO
) 5: NIVEL TECNICO DISCIPLINA:
CARAGUATATUBA VALE DO PARAIBA 5- SUPERIOR Empreendedorismo no
PAULISTA B Agronegoécio, CURSO
1: ESPECIALIZACAO TECNICO
LATO SENSU
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Assim, foram analisados no total 150 projetos pedagdgicos em 14 Campus, assim
distribuidos:
e 39 de nivel basico (26,0%);
e 36 de nivel técnico (24,0%);
e 59 de nivel superior (39,3%);
e 11 relativos a especializacao LATO SENSU (7,3%);

4 relativos a STRICTO SENSU (2,7%); e

1 relativo ao Mestrado Profissional (0,7%).

Dos quatorze Campus analisados neste procedimento, apenas em quatro foi possivel
identificar alguma proximidade do pilar ENSINO com a tematica da Economia Solidaria, direta

ou indiretamente.

Pesquisa

Documental Extensdo

O Programa de Extensao em Economia Solidaria do IFSP intitulado de “PAUL SINGER” é
uma ac¢ao de Extensao que visa a criacao de nucleos de estudos em economia solidaria e,

futuramente a implantacao de uma Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP).

Apesar de recente, seqgundo semestre de 2017, o Programa selecionou através de um
Edital especifico seis projetos, dos quais quatro foram mapeados neste trabalho, conforme

Tabela 4.

CAMPUS

MESSOREGIAO

Tabela 4

Analise de Acdes de Extensao

ACOES DE EXTENSAO

ABORDAGEM DO TEMA
ECONOMIA SOLIDARIA

MAPEAMENTO DE AGENTES
LOCAIS E REGIONAIS
PROJETO VINCULADO AO DA ECONOMIA SOLIDARIA E
PROGRAMA DE ECONOMIA DESENVOLVIMENTO
BIRIGUI ARAGATUBA SOLIDARIA DO IFSP DE AGOES NA
“PAUL SINGER” COOPERATIVA DE
TRABALHADORES DE BIRIGUI
- COOPERTRAB
PROJETO VINCULADO AO .
) PROGRAMA DE ECONOMIA ESTIMULO E DESENVOLVIMENTO
MATAO ARARAQUARA SOLIDARIA DO IFSP DE EMAPREENDIMENT'OS
ECONOMICOS SOLIDARIOS
“PAUL SINGER”
CURSO DE FORMAGAO INICIALE | ITEM DO CONTEUDO
CONTINUADA - FIC PROGRAMATICO
SAO JOSE DO RIO + +
CATANDUVA "
PRETO PROJETO VINCULADO AO ECONOMIA SOLIDARIA E
PROGRAMA DE ECONOMIA COOPERATIVISMO
SOLIDARIA DO IFSP POPULAR: ACOES DO IFSP
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“PAUL SINGER” CAMPUS
CATANDUVA

PROJETO VINCULADO A "
OIETO VINC 0 A0 ECONOMIA SOLIDARIA PARA

CARAGUATATUBA VALE DO PARAIBA PROGRAMA DE ECONOMIA MULHERES
PAULISTA SOLIDARIA DO IFSP
CAICARAS
“PAUL SINGER”

Fonte: elaborado pelo autor.

Outra acao institucional mapeada por este trabalho foi o conjunto de seminarios
batizados de: Seminario do Mundo do Trabalho do IFSP, atualmente na sua quarta edicao.
Dentre os objetivos desta acao se destacam: sensibilizar a comunidade académica para a
tematica do mundo do trabalho e fomentar a discussao acerca da economia solidaria. A
intencao de implementacao de uma Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares
(ITCP) surgiu de debates neste forum.

Pesquisa Documental Pesquisa e Inovagdo

As investigacbes realizadas no pilar Pesquisa, proporcionaram as seguintes
informacoes, apresentadas no Tabela 5, abaixo:

Tabela 5
Grupos de Pesquisa e sua proximidade com a tematica da Economia Solidaria,
direta ou indiretamente

ACOES DE
- ABORDAGEM DO TEMA
CAMPUS MESSOREGIAO PESQUISA E _
- ECONOMIA SOLIDARIA
INOVACAO
GRUPO DE Grupo de Pesquisa em Inovacao
BIRIGUI ARACATUBA . L
PESQUISA Tecnolégica e Territorial
Y E
) GRUPO DE Nucleo de .studos em.
MATAO ARARAQUARA Agroecologia, Economia
PESQUISA . e
- Feminista e Solidaria
- POLITICAS PUBLICAS PARA A
_ METROPOLITANA DE SAO GRUPO DE o .
SAO PAULO EDUCACAO BASICA NOS NIVEIS
PAULO PESQUISA . .
MEDIO E TECNICO
RUPO DE TESE-T ho, E i
PIRACICABA PIRACICABA GRUPO D >E - Trabalho, Economia,
PESQUISA Sociedade e Ensino
Grupo de Estudos
. GRUPO DE o .
PRESIDENTE EPITACIO PRESIDENTE PRUDENTE PESOUISA Interdisciplinares sobre Meio
- Ambiente e Sociedade (GEIMAS)
- - GRUPO DE Desenvolvimento Tecnolédgico
SERTAOZINHO RIBERAO PRETO ]
PESQUISA Sustentavel

Fonte: elaborado pelo autor.
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Dos quatorze Campus analisados nesta etapa do procedimento, em seis (43%) foi
possivel identificar alguma proximidade das linhas de pesquisa —desenvolvidas por Grupos
de Pesquisa devidamente registrados- com a tematica da Economia Solidaria, direta ou
indiretamente.

Conclusao

A hipétese basica formulada era: O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de S3o Paulo é um ator fundamental para o surgimento e consolidacao de uma cultura de
Economia Solidaria na Educacao Profissional do Estado de Sao Paulo através de sua praxis
educativa.

Para auxiliar na construcao das consideragoes finais desta investigacao sera empregada
uma ferramenta comumente usada no processo de Planejamento Estratégico pelas
organizacoes para planejar seu futuro, que é nesse momento extremante util: a MATRIZ
SWOT?. O Tabela 6 abaixo apresenta a Matriz SWOT:

Tabela 6
Matriz SWOT do IFSP

Forcas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)

e 67% DOS CAMPUS COM ATE OITO ANOS DE
ATUAGCAO COM STATUS DE UNIVERSIDADE.

e DISSOCIABILIDADE DA TRIADE ENSINO-
PESQUISA-EXTENSAO EM RELAGAO A TEMATICA DA
e STATUS DE UNIVERSIDADE ECONOMIA SOLIDARIA.

Internas

o CAPILARIDADE

o BAIXA ADERENCIA AQOS PRECEITOS
ESTEBELECIDOS NOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS.

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)

o PROMOVER O SURGIMENTO DE UMA
CULTURA DE ECONOMIA SOLIDARIA NA « NAO SER RECONHECIDO COMO ATOR
EDUCAGAQ PROFISSIONAL DO ESTADO DE SAQ | FyNDAMENTAL NA CONSTRUGAO DA SOCIEDADE.
PAULO ATRAVES DA CONSTRUGAO COLETIVA DE
UM NOVO PDI 2019-2023.

Externas

3. O termo SWOT é um acrénimo das palavras Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (ameacas). A Matriz esta configurada em duas partes: o ambiente externo a organizagao
(oportunidades e ameacas) e o ambiente interno (pontos fortes e pontos fracos).
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A realizacao deste diagndstico do momento atual, em relacao as praxis educativas do
IFSP frente a Economia Solidaria, proporciona uma reflexao profunda a respeito de seu
compromisso social para com a comunidade.

Neste sentido, percebe-se claramente que as fraquezas apontadas sao uma barreira a
concretizagao da praxis educativa do IFSP no que tange a tematica da Economia Solidaria.

Por outro lado, a analise SWOT aponta que as oportunidades advindas do ambiente
externo, principalmente no que tange a construcao coletiva de um novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, sao uma fonte de inspiragao para a tomada de um novo rumo.

Nesta ocasiao em que toda a comunidade interna do IFSP e toda a comunidade externa
sao convidadas a colaborar coletivamente na construgao de um novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, para o quadriénio 2019-2023, é que se apresenta 0 momento
ideal para a insercao e concretizacao da Praxis Educativa da Economia Solidaria na Praxis
Educativa do IFSP.

Do conflito entre tese e antitese surge a seguinte sintese: O Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo tém a oportunidade de se tornar, através da
concretizacao de sua praxis educativa, um ator fundamental para o surgimento e
consolidacao de uma cultura de Economia Solidaria na Educacao Profissional do Estado de
Sao Paulo.
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Resumen

El Programa Universitario de Incubacién Social, creado en el ambito de la Secretaria de
Extension de la Universidad Nacional de Quilmes, propone un proceso en el cual Universidad,
organizaciones y actores sociales cooperen para alcanzar un objetivo comun sustentado en la
vision de un escenario futuro basado en escenarios socioeconémicos asociativos y solidarios
de valorizacién econdmica, aprendizaje e innovacion socio-técnica, mediante construccién de
circuitos econdmicos de mayor valor agregado, dinamicas organizativas de autogestion y
gobernanza. Fue pensado como iniciativa para incubar procesos generadores de valor socio-
econoémico, innovacion social y tecnologica, en el marco del desarrollo estratégico del sector
de la ESS.

Palabras clave: Proceso — Aprendizaje - Transformacién

Antecedentes de acciones dentro de la Universidad

La Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) es reconocida por su trabajo de Extensidn
Universitaria en Economia social y Solidaria (ESS) y Tecnologias para la Inclusion Social. En el
area de ESS se han desarrollado iniciativas de formacién en la tematica como el Diploma de
Extension Universitaria de Operador Socioeducativo, la Tecnicatura Universitaria en
Economia Social y Solidaria, la Carrera de Especializacion en Gestién de la ESS y el Diploma
de Posgrado en Enfoques, Experiencias y Aprendizajes en ESS.

Desde el ano 2006 funciona el Programa CREES (Construyendo Redes Emprendedoras
en Economia Social), como iniciativa académica integral de formacion, investigacion,
transferencia, voluntariado y extensién universitaria en ESS.

A partir del 2013 se comienza a implementar el Programa Universitario de Incubacién
Social en Economia Social y Solidaria (PUIS) creado en el ambito de la Secretaria de
Extensién de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ). EL PUIS propone un proceso, en el
cual Universidad, organizaciones y actores sociales cooperen para alcanzar un objetivo comun
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sustentado en la visién de un escenario basado en procesos socioecondmicos asociativos y
solidarios de valorizacion econdmica, aprendizaje e innovacidn socio-técnica mediante
construccion de circuitos econdmicos de mayor valor agregado, dinamicas organizativas de
autogestion, gobernanza democratica, responsabilidad compartida y cooperacion social.
Apunta a fortalecer los puentes de las organizaciones de la ESS con organismos publicos,
otros actores sociales y con el sistema cientifico-técnico, y a potenciar el trabajo asociativo,
ya sea con las redes con las cuales se articula desde la universidad, como con otras que
aporten al fortalecimiento de los emprendimientos socioecondmicos asociativos en el
territorio.

Todos estos antecedentes coronan con el reconocimiento institucional que se hace por
la Resolucién del Consejo Superior N°011/14, donde se declara el interés y la voluntad de la
Universidad en la promocion y el desarrollo de la Economia Social y Solidaria,
comprometiéndose en particular a:

- fortalecer las estrategias de docencia, extensidn, investigacién y desarrollo en
la tematica;

- contribuir a la mayor visibilidad y comunicacién social del sector;

- favorecer el consumo responsable y el compre social de la comunidad
universitaria y de la institucion; tendiendo a priorizar las entidades y
emprendimientos de la economias social y solidaria;

- promover la articulacién interuniversitaria y con otras entidades educativas y
cientifico-técnicas para impulsar estrategias académicas compartidas.

La actividad de apoyo a estos proyectos y procesos se ha venido ejecutando desde
diversas areas institucionales, compartiendo el objetivo de fortalecer las capacidades vy
potenciar las oportunidades de insercidn de las propuestas en el contexto local. Asimismo, en
el ano 2014 la UNQ recibio la primera camada de estudiantes en la Escuela de Educacion
Secundaria de Educacion Técnica, por lo que en esta propuesta también se ha pretendido
abordar la conexion con la escuela media, a través de diversas acciones y procesos entre las
que cobran particular importancia tres areas: la formacidén y capacitacion en actividades
autogestivas, la formacion y el soporte a formadores, y la promocién de actividades,
contenidos y plataformas de apoyo a proyectos.

Desde la Universidad, a través de estos programas, se propone afianzar la produccién
de conocimiento y de soluciones adecuadas y apropiables en el marco de la ESS potenciando
la confluencia de diversos saberes, aquellos que vienen desde la academia con los
procedentes desde el territorio y del movimiento social, y viceversa, incluyendo tanto las
experiencias histdricas mas institucionalizadas (en particular cooperativas y mutuales), como
las formas organizativas mas recientes, de la llamada “economia social emergente”. En el
presente articulo/ponencia, profundizaremos al programa PUIS, que se sustenta
particularmente sobre dialogo de saberes (De Sousa Santos, 2009).
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Método de trabajo

EL PUIS facilita procesos de articulacion entre Extension, Docencia e Investigacion y
procura mediar un vinculo entre el territorio y la universidad, fomentando la preocupacion y
accion para producir conocimiento significativo, y al mismo tiempo formar profesionales
comprometidos con los procesos de transformacidon que involucran las diversas problematicas
y necesidades locales. EL Programa fue pensado como iniciativa para incubar procesos
generadores de valor socio-econdmico e innovacidon social y tecnoldgica, en el marco del
desarrollo estratégico del sector de la ESS. Trabajar y transformar estan asi fusionados por la
necesidad de conocer, y de poder formalizar las experiencias para que sean transmitidas y
socializadas.

La estrategia principal, y su correspondiente metodologia -todavia en fase de
sistematizacion—- es incubar procesos, diferenciandose asi de las formas historicas y mas
difundidas de incubacién. Otro aspecto estratégico diferencial, es la conformacion de las
incubadoras. Son un espacio de convergencia multiactoral e interdisciplinario que reune a los
actores de la academia, con representantes de las organizaciones de la economia social y
solidaria. Esto produce obviamente tensiones a trabajar, por las diferentes exigencias,
intereses, tiempos y agendas de los actores involucrados, pero también permite concretar la
postura epistemoldgica que hemos elegido, basada en el dialogo de saberes, y asi hacer mas
eficaz la accion.

El proceso que se incuba se construye por medio de practicas asociadas, a modo de
elaboracién y trabajo conjunto, construccidén de vinculos, produccién de conocimiento y de
soluciones adecuadas y apropiables por parte de los actores. En consonancia con los
objetivos mencionados, nos planteamos fortalecer la construccion de redes organizacionales
de la ESS, apuntalando procesos estratégicos de asociatividad y eficiencia colectiva,
sosteniendo los valores y fortalezas que incorpora la Economia Social y Solidaria (ESS) en
tanto factores productivos que promueven el desarrollo del entramado social y econémico en
el territorio.

Construimos nuestra huella, dando cuenta de qué manera se concibe o impulsa la
relacion con la practica. Pensamos el impacto de las lineas de accion proyectadas en términos
de la utilidad social de la propuesta: su potencialidad de escalabilidad entendida como
posibilidad de crecimiento, de multiplicacién como potenciacion de las capacidades de
experiencias de la ESS y de re-aplicabilidad como adecuacion a la singularidad de cada
experiencia territorial.

La reflexidon desde y sobre las practicas en la ESS resulta un insumo primordial para la
construccion de teorias. De las experiencias se desligan aprendizajes y conocimientos que
contribuyen a la trasformacion de la comunidad: la produccion de conocimiento funciona asi
como una herramienta para incidir en la transformacion politica.

Analizamos las experiencias significativas como procesos complejos en los que
intervienen diferentes actores, en un contexto econémico -social determinado y en un
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momento institucional del cual formamos parte: entender porque ese proceso se esta
desarrollando de esa manera para aprender de nuestra propia practica, realizar una
interpretacion critica, compartirlo con otras experiencias similares y contribuir al
enriquecimiento de la teoria. Lo hacemos en forma participativa en funciéon de crear nuevas
estrategias o para mejorar la existente. Acompanamos cada momento del proceso guardando
coherencia e integralidad, atendiendo a la recuperacion histérica, el analisis adecuado a las
circunstancias del colectivo, con capacidad de analisis y sintesis para comunicar y socializar.
Institucionalmente impulsamos una dinamica de equipo que alimente un proceso
acumulativo de la practica destinando recursos y tiempo para ello.

De la interpretacion critica del proceso extraemos aprendizajes y generamos un nuevo
conocimiento: no hay transferencia ni transmisién unilateral, construimos una relacién activa.
Ponemos en juego la relacidn entre objetividad y subjetividad alejandonos de la mirada
neutral ante lo que sucede y asi poder transformarlo y mejorarlo. Contamos con la capacidad
colectiva de emprender, teniendo al hacer y a la colaboracién como principales factores
productivos. El proyecto de autogestion no puede reducirse solo al plano organizacional o
laboral, aunque lo incluye. Es una propuesta social, cultural y econémica basada en la
participacion, la igualdad y la democracia poniendo en tensién algunas ideas clasicas y
lineales. Sostenemos una acciéon y un pensamiento que ponga en cuestion algunas
significaciones sociales que generan y producen un pensamiento y practicas autoritarias, para
que afloren las relaciones mas sentidas entre los que intercambian. No generamos una
divisién entre ejecutantes y dirigentes, entre actores y espectadores, entre sabedores e
ignorantes.

Todos los que participan tienen posibilidad de acordar sus normas en conjunto, de
producir analisis concretos sobre las orientaciones o significaciones que los guian, y de
interrogarse con respecto a lo que estan haciendo, como lo estan haciendo y cémo lo quieren
hacer. Es un modo de hacer relacionado a la colaboracidn, que tiene otros modos de pensar la
participacion, lo que cuenta es el sentido de “lo comun” y la forma de entender el concepto
de ayuda mutua. De la produccion de este tipo de analisis surge la posibilidad de las
instituciones y de las organizaciones de verse a si mismas.

Vemos y somos conscientes de nuestros limites, la dificultad o los desafios pendientes
para sostener y profundizar los avances y al mismo tiempo buscamos ampliar esas
oportunidades y transformarlas en un proyecto y un modelo que se desarrolle y se sostenga
en el tiempo.

La participacién no es solo ejecucion, implica también niveles de involucramiento en
las decisiones y en la “institucionalizacion” de las experiencias.

Las normas propias de una institucion configuran la trama que sirve de sostén a la vida
universitaria, sin embargo ya no se pueden concebir las instituciones como una formacién
determinada, inamovible. Por el contrario, hoy puede definirse la institucion como un "cruce
de instancias”. La “transversalidad” institucional también dinamiza a las organizaciones
sociales que son atravesadas por la necesidad de reconocer un conjunto de particularidades
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propias del sector (la formalizacion, o el grado de institucionalizaciéon que identifican a las
organizaciones de la ESS).

La institucionalizacion no puede limitarse a acuerdos organizativos. La metodologia no
debe ser considerada sélo un recurso técnico que exprese cdmo se toman las decisiones, sino
también como la posibilidad del procesamiento de los problemas, de las estrategias, de la
integracion, a través de la voluntad colectiva.

Esto exige una buena comunicacién entre los diferentes actores para garantizar la
participacion activa, la consolidacion de una visidn de conjunto de los problemas y de las
formas de resolucidn, e implica la conformacion de escenarios de planificacién y de gestion,
intersectoriales e interdisciplinarios, que se manejen con reglas conocidas por todos los
actores y cuyas decisiones amplien la base de la toma de decisiones.

Para construir un nuevo “saber-hacer” se deben hacer surgir nuevas significaciones y
arribar a nuevas formas institucionales y para reflexionar sobre nuestra experiencia
asumimos desafios y nos disponemos a:

- trabajar participativamente considerando a todos los actores en la ejecucion,
en la toma de decisiones y en la interpretacion critica;

- conciliar criterios adecuados a cada momento del proceso;
- disenar, ejecutar y evaluar sobre dispositivos innovadores;

- pensar la autogestion como inteligencia y eficiencia colectiva que elabora
multiples conexiones sosteniendo los valores y fortalezas que incorpora la ESS en
tanto factores productivos;

- construir un que-hacer de forma autogestionada que se sostengan en el
tiempo aunque no “idéntico a si mismo” ya que por el propio proceso se va
modificando;

- dar a conocer estas experiencias porque estos procesos identifican como
existentes una variedad importante de organizaciones y le dan entidad;

- producir pensamiento con otros y qué este pensamiento pueda transformarse
en practica y contenido a la vez.

Es importante reflexionar sobre el valor que tienen estas acciones, como se han
construido, el uso que hacemos de ellas y en qué medida las compartimos.

Hemos generado encuentros y acercamientos, se consolidaron espacios colectivos pero
siguen existiendo dificultades de articulacion y la fragmentacidn persiste. Hay mucho hecho,
y esto muestra la necesidad de construir herramientas organizativas y politicas para
intervenir en los escenarios que se abren. En este sentido, es fundamental poder analizar el
contexto en el que se inscriben estas experiencias organizativas poniendo especial atencion a
los vinculos y relaciones que establecemos. Apuntamos a contribuir con acciones y valores
colectivos al afianzamiento de la ESS como actor politico-institucional para la profundizacion
de la democracia econdmica y los procesos de transformacién.
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Resultados

EL PUIS es una plataforma compuesta por un equipo de coordinacion y gestion e
Incubadoras en Economia Social y Solidaria (IUESS).

Las incubadoras son ambitos de extension, capacitacion, vinculacion e innovacion
conformadas por equipos interdisciplinarios y multiactorales que contribuyen con acciones y
valores colectivos al afianzamiento de la ESS como actor politico-institucional para la
profundizacion de la democracia econdmica y los procesos de transformacién.

Qué hace una IUESS:

- Desarrollar y fortalecer los circuitos economicos y financieros entre los
diferentes actores de la economia social, solidaria 'y popular.

- Promover la construccién y afianzamiento de mecanismos asociativos entre
los productores de la economia social, solidaria y popular para la comercializacion y
distribucion de sus bienes y servicios.

- Fomentar la generacion de entramados asociativos de consumidores
organizados.

- Desarrollar la construccion de mercados solidarios articulando a los
productores, distribuidores y consumidores de los bienes y servicios de la economia
social y solidaria, y articulando a diferentes decisores del estado y del sector
privado.

- Generar mecanismos de finanzas solidarias para los productores, distribuidores
y consumidores de la ESS.

- Desarrollar procesos de capacitacion, vinculacién e innovacion con la
participacion de las diferentes organizaciones e instituciones del sector comercial,
cientifico y técnico.

Estas incubadoras estan constituidas por equipos interdisciplinarios y multiactorales,
siendo integradas por diferentes actores: docentes, estudiantes e integrantes de
organizaciones de la ESS que proveen de acompanamiento técnico, capacitacion, desarrollo
tecnologico, soporte organizacional y de gestién a los emprendimientos socioeconémicos
asociativos y a sus redes organizativas. Es central fomentar la autogestion como herramienta
y la autonomia en un proceso de cambio y crecimiento constante que tenga como recurso la
capacidad de reflexion y evaluacidn de las practicas en juego.

Las propuestas de incubacion involucran a 190 participantes (entre ellos 39 docentes,
14 becarios, 50 estudiantes, 4 graduados).

En el Programa PUIS se estan desarrollando siete (7) incubadoras en ESS (IUESS). Se
trata de incubadoras tematicas, apuntando cada una a aspectos diferentes de los procesos
que se incuban, lo que también genera sinergias entre ellas. Fueron seleccionadas a través de
una convocatoria realizada por la UNQ:
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1. Incubadora de Economia Mercado y Finanzas (IEMF): Construccion y fortalecimiento de
mercados sociales y democraticos, consumo critico, y financiamiento solidario.

/Qué se propone?
Contribuir al desarrollo de circuitos econdmicos-financieros propios de la ESS, a

través de la construccién, fortalecimiento y afianzamiento de redes de productores y
consumidores de la ESS.

;Cémo?
Fortaleciendo los procesos de gestion logistica, de comunicacidn, tecnoldgica y de
comercializacién a través de Circuitos Cortos de Comercializacidon que potencian el
vinculo entre productores y consumidores de la ESS para el desarrollo de mercados
institucionales, de trabajadores vy territoriales del GBA a través de la implementacion
de diferentes dispositivos.

/Qué actividades realiza?

- Construccioén y gestion de un Almacén Autogestivo en la Universidad Nacional de
Quilmes como espacio de comercializacion y acceso a los productos de la ESS por
parte de la comunidad universitaria.

- Desarrollo del mercado institucional a través de la compra responsable de la
Universidad a la ESS y de otras politicas publicas.

- Construccion de una red de productores que abastecen a los diversos dispositivos
que se han generado.

- Articulacién con las diferentes comercializadoras del sector de la ESS del Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA).

- Desarrollo de una amplia red de nodos de consumidores de productos de la
agricultura familiar en transicién agroecologica en todo el AMBA.

- Acompanamiento y abastecimiento a mercados populares territoriales de caracter
itinerante como ferias y tiendas de comercializacién por medio de organizaciones
sociales y politicas.

- Fortalecimiento de vinculos con las diferentes instituciones que vienen
acompanando a los productores de la agricultura familiar, entramados productivos,
redes de productores y consumidores de la ESS.

2. Incubadora de Diseiio y Comunicacion (DyC): Sensibilizacion, difusion y diseno (industrial,
de imagen y web) de y para la ESS.
/Qué se propone?
Contribuir en el proceso de construccion de dispositivos de acompanamiento socio-
técnico para el fortalecimiento de la ESS en el marco referencial de los disenos y la
comunicacion.
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;Cémo?
- Contribuyendo al fortalecimiento de mercados de la economia social y solidaria a
través de la practica de acompanamiento sociotécnico en disenos y comunicacion;
- Promoviendo estrategias de diseno y comunicacion de productos/servicios,
procesos Yy organizacion para la resolucién de problematicas de organizaciones y
redes de la socioeconomia.

/Qué actividades realiza?

- Acompanamiento en el desarrollo de estrategias y productos comunicacionales y
de diseno para la difusion y registro de los mercados de la economia social y
solidaria.

- Acompanamiento socio técnico en las etapas de diseno, produccién y
comercializacién.

- Acompanamiento en los procesos de diagndstico, visualizacion y prensa.

- Acompanamiento al desarrollo de plataformas web.

- Fomento a estrategias de sistematizacion y publicacion de experiencias,
conocimientos y actividades de la ESS.

- Aproximacion de las actividades de desarrollo de prototipos para la agricultura
familiar.

3. Incubadora de Intervencion Socio-ambiental: Generacion de alternativas sustentables en
todas las etapas del proceso productivo en lo econémico, social y ambiental.
;/Qué se propone?
Promover y fortalecer procesos socioorganizacionales y sociotécnicos que incidan en
la valorizacion de los circuitos economicos de las organizaciones de la ESS que
actuen en el campo ambiental, favoreciendo lazos con cooperativas, estudiantes,
docentes y directivos.

;Como?
- Contribuyendo al fortalecimiento de cadenas de agregado de valor promoviendo
y fortaleciendo procesos de concientizacion sobre la reutilizacion de los RSU vy
planificando estrategias de reciclado de RSU.
- Colaborando en el desarrollo del Plan de sustentabilidad de la UNQ con la
participacion de las organizaciones sociales que participan de la incubadora a través
de actividades conjuntas.
- Realizando experiencias formativas que contribuyan al desarrollo e intercambio
de conocimiento especifico en la implementacién de Planes de Sustentabilidad.
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/Qué actividades realiza?

- Mejora de la red de cooperativas de la zona sur del conurbano bonaerense.

- Mejora de la comunicacion mediante técnicas que permitan la comprensién
inmediata del mensaje y el mayor acceso a la informacion, vinculada a la
sustentabilidad.

- Facilita mecanismos de administracién y gestion de los recursos y factores
productivos disponibles para un mayor desarrollo comercial de las actividades
productivas con impacto ambiental.

- Organiza un espacio multiactoral y multidisciplinario de generacion de
alternativas sustentables en todas las etapas del proceso (econdmico, social y
ambiental).

4. Incubadora de Empresa Social (INES): Fortalecimiento y visibilizacion de organizaciones
asociativas que integran lo econoémico con lo social, hacia la conformaciéon del actor
“Empresa Social”.

/Qué se propone?
Contribuir al fortalecimiento del sector de las empresas sociales en clave de
economia social y solidaria.

;Cémo?
- Fortaleciendo en términos socio economicos a las Empresas Sociales de servicios
y de inclusidn socio-laboral.
- Conformando y fortaleciendo los circuitos de valor econdmico y tecnoldgico, a
través de la creacion de sistemas innovadores de Empresa Red.
- Facilitando la creacion de dispositivos para las empresas sociales en formacion,
en espacios institucionales.

/Qué actividades realiza?

- Promocion de los procesos asociativos y autogestivos de las empresas sociales y
de sus integrantes.

- Ampliacion de los espacios de intercambios, vinculacion y acuerdo a todos los
niveles (universitarios, de las organizaciones, con las instituciones publicas,
nacionales, provinciales y locales).

- Fortalecimiento de las empresas sociales en sus capacidades de gestion vy
organizacion del trabajo.

- Fortalecimiento de las empresas sociales ya formadas y los emprendimientos en
formacion en los aspectos econémicos y comerciales.

- Incorporacién de nuevas herramientas tecnoldgicas que favorezcan el desarrollo
de las capacidades de las empresas sociales.

- Ampliacion de la presencia de las tematicas de inclusidn social y laboral en la
Universidad, en actividades de extension, docencia e investigacion.
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- Fortalecimiento de la “empresa social” como actor institucional para que pueda
reconocerse y actuar de manera organica.

5. Incubadora de Turismo Socio Solidario de Base Comunitaria: Construccion de mercados en
el ambito del turismo de base comunitaria. Visibilizacion y fortalecimiento de Llos
prestadores del sector.

/Qué se propone?
La generacién y/o fortalecimiento socio técnico y econdmico de los mercados
inducidos por el turismo de base comunitaria. La puesta en valor de los modos de

vida y de produccién de las comunidades locales en clave de turismo de base
comunitaria.

;Como?
- Desarrollando encadenamientos productivos de la ESS que contribuyan a generar
oportunidades laborales en el sector turistico.
- Fortaleciendo a los prestadores turisticos de la ESS en el desarrollo de nuevos
productos y destinos turisticos.
- Fomentando el desarrollo de tecnologias participativas e inter actorales para
mejorar la comercializacion y visibilidad del sector del Turismo Socio Solidario.

/Qué actividades realiza?

- Desarrollo del entramado socio técnico de la Red de Hoteles Cooperativos.

- Desarrollo de médulos de capacitacion para la construccion del Proyecto Hotel
Escuela de Turismo Socio Solidario de Base Comunitaria.

- Desarrollo de la Ruta de la Miel del Delta y su correspondiente entramado socio
técnico.

- Desarrollo de la experiencia del Corredor Cultural del Sur que recoge el trabajo
con emprendedores culturales.

6. Incubadora de Tecnologias Sociales: Del Fortalecimiento de las Redes a la Generacion de
Valor: Fortalecimiento de redes asociativas y circuitos de valor en desarrollos tecnolégicos.
Respuesta a las necesidades tecnoldgicas de las organizaciones de la ESS.

/Qué se propone?
Contribuir al fortalecimiento de redes asociativas capaces de generar innovacion

socio-técnica que potencie los circuitos de valor del campo de la Economia Social y
Solidaria.

;Como?
- Promoviendo articulaciones y fortaleciendo redes inter-actorales para la
deteccion de oportunidades de innovacion socio-técnica.
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- Promoviendo la creacion y el fortalecimiento de emprendimientos asociativos de
produccion y servicios tecnoldgicos.

- Contribuyendo al desarrollo de soluciones tecnolédgicas que potencien circuitos
de valor en el sector de la ESS.

/Qué actividades realiza?

- Realizacion de acciones de sensibilizacién y formaciéon que articulen ESS y
Tecnologias.

- Realizacion de acciones de visibilizacion del sector tecnoldgico de la ESS.

- Relevamiento de demandas tecnoldgicas y oportunidades de innovacion socio-
técnica en el sector de la ESS

- Diseno participativo de herramientas tecnolégicas libres.

7. Incubadora de Tecnologias para el Desarrollo Inclusivo Sustentable (ITEDIS): Diseno y
planificacion colaborativa de nuevas estrategias de innovacion y desarrollo tecnoldgico
para la resolucién de problemas sociales y/o ambientales.

/Qué se propone?
Generar nuevas capacidades de diseno y planificacion tecnologica para el desarrollo

inclusivo sustentable. Actualmente focalizados en el trabajo con comunidades
rurales, su acceso a agua e infraestructura productiva.

;Cémo?
- Fortaleciendo los procesos asociativos con las organizaciones de base territorial.
- Realizando procesos de formacion para la toma de decisiones tecnoldgicas
orientadas a mejorar los procesos tecno-productivos.
- Colaborando en la presentacion de proyectos de ampliacién de escala de los
procesos tecno-productivos de las comunidades.

/Qué actividades realiza?

- Fortalecimiento de redes comunitarias colaborativas.

- Formacion tecno-productiva desde la perspectiva de Sistemas Tecnoldgicos
Sociales.

- Acompanamiento en el diseno participativo de propuestas para financiar los
procesos tecno-productivos de las localidades.

En el marco del PUIS se generaron multiples dispositivos innovadores de trabajo: el
corredor de arte, el obrador, la tienda colectiva, los nodos de consumo territorial, el almacén
territorial, los mercados itinerantes, las ferias, el sistema colectivo de garantia entre otros.

Desde las IUEES se trabaja en el desarrollo de una multiplataforma para el
fortalecimiento de los procesos de comercializacion de productos de la ESS constituida por
tres componentes:
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- Componente informatico: desarrollo informatico de la herramienta
multiplataforma.

- Componente socio-técnico: acompanamiento en la implementacién de esta en
cada una de las organizaciones participantes, realizando las adecuaciones necesarias
y particulares para cada caso y asi asegurar el mejor uso de la herramienta.

- Componente comunicacion: planificacion y realizacidn de estrategias, acciones
y productos que permitan co-construir los aspectos semanticos de las dimensiones
asociadas al desarrollo e implementacién de Chasqui en los distintos espacios.

Se cred un reglamento para contar con una normativa adecuada que permite el
otorgamiento de Becas para Incubadoras Universitarias en ESS con el fin de estimular la
formacion de estudiantes y graduados para realizar actividades de aprendizaje en incubacién
universitaria en economia social y solidaria, brindandoles la posibilidad de adquirir
experiencia y antecedentes académicos.

Participan de las actividades de Incubacion 14 becarios.
Se desarrolld una propuesta metodologica para consolidar la gestion desarrollada y
planificar acciones futuras:

-Desarrollo de una evaluacién diagnostica de las actividades del PUIS para la
obtencidn de una linea de base.

-Proceso de planificacién estratégica participativa incorporando indicadores de
gestidn, de resultado y de impacto, para monitoreo y evaluacion.

-Construccion y validacion de parametros e indicadores.

Desafios

- Profundizar la construccion colectiva para fortalecer la trama de redes locales de
cooperaciéon como busqueda de una vision alternativa de lo comun, mas alla del
paradigma del Estado y del mercado.

- Impulsar la participacion activa de estudiantes y graduados, segun sus intereses y
necesidades, en los equipos de incubadoras.

- Encontrar modalidades que permitan trabajar eficientemente lo participativo y
garantizar un rol importante de los estudiantes y de las organizaciones en la
implementacion de los proyectos.

Propuestas para valorizar los proyectos de cada una de las IUESS

- EL rol del técnico en ESS “de la comunidad de aprendizaje a la comunidad de
trabajo”: Experimentacion de relaciones sociales donde el saber y el hacer adquieran su
sentido comunitario; donde converjan el trabajo y el intercambio plural de ideas en pos
del bien comun.
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- Los indicadores que permitan planear, evaluar y comunicar: Potenciadores de la
difusién de las actividades de las IUESS y socializacidn de los resultados.

- La sistematizacion de la metodologia construida: recuperacion del conjunto de
actividades, los contextos y los actores que forman parte de los procesos de incubacion. EL
conocimiento mutuo desarrolla lenguajes de cooperacion, de colaboracién, que nos van a
servir para desarrollar no s6lo nuestras capacidades, sino también las de otros.

Conclusiones

Desde el PUIS nos proponemos poner en dialogo saberes, experiencias, conocimientos
diversos con contenidos tedricos—practicos hacia la construccion de una trayectoria integral
en el marco de la ESS que tienda puentes hacia una democracia autogestiva y emancipatoria.
Partimos de lo que tenemos y lo reconocemos, forjamos redes y grupos de innovacién y de
cambio cuidando las relaciones sociales y humanas; experimentamos nuevas formas de
aprender, de relacionarse, de agruparse y de vivir.

La ESS nos propone poner el cuerpo, asumir la responsabilidad sobre el sentido del
trabajo para asignarle un sentido legitimo y sustentable. De este modo, se hace cultura, se
repiensa la sociedad y emergen nuevas identidades, roles, funciones que potencian vy
enriquecen la transformacién social. Estos son los fundamentos de nuestro trabajo para poder
convocar a construir colectivamente y empezar a ser una posibilidad concreta que
fundamente, revise y repiense las practicas que suelen oscilar entre lo significativo y lo
urgente.

Buscamos los caminos para que el proyecto pueda ser algo concreto, cercano vy
deseable y no sélo una idea abstracta. Esto implica hacer posible una via de innovacion, la
revision de las formas de produccion, de los vinculos, de la educacion, del lenguaje, a través
de procedimientos que nieguen la dispersidn desvinculante y encuentren el gran potencial de
transformacion de la ESS.

Nos ha parecido importante discutir y compartir la nocién de proceso, pues es el nucleo
de la forma de incubacién que proponemos. Lo hemos situado como una construccién
continua, que no se cierra sobre si misma y que es transversal. Entendemos este trayecto
desde la complejidad en la que no se puede escindir la realidad. Ponemos en valor el
encuentro de multiples actores que preservan su singularidad en un espacio plural, que se
democratiza por medio de la participacion bajo una logica de sentidos compartidos propios
de la economia social y solidaria.
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Resumen

En el presente trabajo nos proponemos la sistematizacion de tres experiencias llevadas
a cabo durante en los anos 2017 y 2018, en el marco de: un proyecto de extensién del
programa UNNE en el Medio; la Escuela de Verano/Invierno del Comité PROCOAS de AUGM; y
un trabajo en conjunto con la EFA Tupa Rembiapé de la Provincia de Corrientes. A partir de
este analisis proponemos algunos aportes para pensar las practicas extensiones que llevamos
a cabo, teniendo en cuenta el contexto de reforma de los planes de estudio en la Facultad de
Humanidades (UNNE), donde surge con fuerza la propuesta de curricularizacion de dichas
practicas.

Palabras clave: Integralidad - Extension - Experiencias
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Introduccion

En el presente trabajo nos proponemos a realizar una sistematizacién de experiencias
llevadas a cabo durante los anos 2017 y 2018, en el marco del Programa de Extension “la
universidad en el medio” de la Universidad Nacional del Nordeste; la Escuela de
Verano/Invierno del Comité PROCOAS de AUGM; y un trabajo en conjunto con la EFA Tupa
Rembiap6 de la Provincia de Corrientes.

A partir de este analisis proponemos algunos aportes para reflexionar sobre las
practicas de extension que llevamos a cabo, teniendo en cuenta el contexto de reforma de los
planes de estudio en la Facultad de Humanidades (UNNE), donde surge con fuerza la
propuesta de curricularizacion de dichas practicas.

Equipo de trabajo: ;quiénes somos?

Antes de presentar el relato creemos necesario comentar como se constituye el equipo
que integramos, el cual fue el organizador y ejecutor de las diferentes actividades
mencionadas.

En primer lugar somos un grupo de estudiantes de diferentes carreras de la Facultad de
Humanidades de la Universidad Nacional del Nordeste (Historia, Ciencias de la Educacion,
Educacion Inicial y Comunicacion Social) que nos agrupamos por la propuesta de un grupo de
docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Humanidades.

Teniendo en cuenta esto, cabe aclarar que nuestra participacion no estuvo
condicionada por nuestra formaciéon académica de base, sino mas bien, respondié a nuestras
inquietudes y expectativas del trabajo de campo y el grado de compromiso que representaba
formar parte de un Proyecto de Extension.

Experiencias referenciadas

En este apartado describiremos las tres experiencias que fuimos vivenciando como
grupo, ademas de relacionarlos con algunos aportes teoricos de la perspectiva de la extension
critica (Tommasino, Gonzalez Marquez, Guedes y Prieto, 2006; Tommasino y Cano, 2016) y de
las prdcticas integrales (Tommasino, 2008). A partir de ello iremos reflexionando sobre
algunos aspectos vinculados con: la relacion Universidad-Comunidad/Sociedad, la relacion
entre conocimientos y la construccion de los saberes y la organizacion de las actividades de
extension.

Acompariamiento de trayectorias de estudiantes de Escuelas de la Familia Agricola de Chaco y
Corrientes

En primer lugar resulta necesario senalar que esta experiencia se enmarca dentro de un
Proyecto de Extension del Programa “La Universidad en el Medio”, el cual fue acreditado por
la Secretaria General de Extensién Universitaria de la UNNE.
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Dicho proyecto comenzo6 a partir de diferentes demandas e inquietudes que directivos y
profesores/as de estas instituciones ponian en comun a integrantes del equipo de extension.
Las inquietudes se basaron en una supuesta tendencia de que los/as estudiantes
egresados/as optan por ingresar a las fuerzas de sequridad, o bien proyectan posibles
trayectos de formacion en residencias fuera del ambito rural.

Por lo que la propuesta inicial se orienté a generar espacios de fortalecimiento de
estrategias pedagogicas para estudiantes de los ultimos anos de tres escuelas de nivel medio
vinculadas al ambito rural. Una de ellas de la localidad de Santa Ana, Corrientes y las otras
dos instituciones se ubican en localidades de la provincia del Chaco. Todas ellas inscriptas en
el sistema de alternancia de las Escuelas de Familia Agricola.

En una forma sintética, se puede definir a la pedagogia de la alternancia como

[.] una forma de organizar la cursada de los estudiantes en periodos sucesivos,
“alternando” tiempos y espacios del alumno en “estadias” entre el centro escolar, la EFA,
en donde se quedan internados dos semanas consecutivas y otra “estadia” en su casa [...].
(Gémez, Gonzalez, Porta y Salas, 2017)

Los espacios de estadias estan atravesados por formadores/as diferentes y con
actividades de formacion, las cuales son planificadas y pensadas pedagogicamente para que
cada uno/a de estos tiempos con sus actores co-formadores correspondientes a cada espacio
(escuela-familia), haga su aporte a un fin didactico —pedagdgico que esta mas alla de los
objetivos de cada espacio curricular o explotacion productiva.

Entonces, en un primer momento, se inicid el proyecto con estas lineas de trabajo:

1. Un eje de intervencién basado en el asesoramiento a través de talleres de
metodologia de la investigacion dedicados a fortalecer espacios curriculares especificos del
ultimo nivel. De acuerdo con diagndsticos realizados por las escuelas se asocia la baja
terminalidad en los estudios con dichos espacios.

2. Acciones de acompanamiento a los estudiantes préximos a egresar mediante la
promocion de espacios de reflexion y socializacién de informacidn referida a sus decisiones
vocacionales y a las alternativas existentes en los ambitos laboral y educativo.

En cuanto a la organizacion de los diferentes encuentros en las escuelas de ambas
provincias, en el equipo de extension se establecieron diferentes comisiones de trabajo que
tenian a cargo una institucion definida. Esto respondia principalmente a necesidades
operativas, ademas de lograr una cierta continuidad en las relaciones que se podrian entablar
con los y docentes, a fin también de no sobrecargar con mucha responsabilidad al equipo. Por
ello, cada sub grupo se conformaba entre 3 a 5 integrantes que visitaban a una institucion.
Del mismo modo, se efectuaron diferentes reuniones en el equipo para socializar los avances
en el proyecto que cada grupo realizaba.

Los distintos encuentros fueron planificados siguiendo una modalidad de taller, con el
fin de generar espacios en el que los estudiantes puedan participar, opinar, compartir sus
dudas e inquietudes con el equipo y con sus pares.
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En este sentido, nos propusimos al principio de cada primer jornada, realizar una
presentacion del equipo. En la presentacion siempre se tratd de incluir parte de los motivos y
objetivos que buscamos con el proyecto de extensién. También, cada uno de los integrantes
del grupo de extension comentd sobre su experiencia al finalizar los estudios secundarios, y
del cdmo afronto la decision del proyecto de vida a futuro.

Por otro lado se fueron realizando preguntas a todo el grupo presente (en algunas
ocasiones el ultimo ano o acompanado del anteultimo). Cabe aclarar que la cantidad de los y
las estudiantes en el ultimo ano es reducida. Por ello en los primeros encuentros se trabajo
con 2°y 3° polimodal (en el caso de las escuelas del Chaco), y 6 °y 7° (en el caso de la
escuela de Corrientes). También a las y los estudiantes se les solicitaba que se presenten
frente al grupo. En ese sentido, comentaron sus nombres, edad, lugar de procedencia y si
tenian alguna decision tomada sobre algun proyecto a futuro luego de terminar el secundario.

En otras circunstancias, desde el equipo se efectuaban preguntas de sondeo como
/Quién tiene una idea de qué es lo que quiere hacer una vez que termina la secundaria?, ;Alguien
tiene un hermano/a que haya terminado en una EFA? ;Qué estd haciendo ese/a hermano/a o
pariente actualmente? Asi los estudiantes que levanten la mano responden y nos comentaban
algunos aspectos personales.

Al finalizar los primeros encuentros, les pedimos a los estudiantes que puedan
responder una pequena encuesta en forma individual. Dicho instrumento buscaba interpelar a
los estudiantes para que puedan pensar sobre el significado y valor que le otorgaban a la
EFA, en relacion con su proceso formativo; también trataba de indagar sobre posibles
elecciones hechas de alguna profesidon u oficio que les gustaria seqguir, si podia identificar
obstaculos y ventajas para alcanzar dicha decision.

Estas actividades de los primeros encuentros nos permitian tener un panorama sobre
las caracteristicas de los estudiantes, sus expectativas y representaciones. Si bien las
respuestas fueron variadas, se han visualizado grupos de estudiantes que:

- prefieren seguir algun estudio superior (terciario/universitario) relacionado con el
“agro” (veterinaria, ingeniero agrénomo o agronomia), la docencia (en educacién
inicial, primaria o algun profesorado) y otras como contador, ciencias de la salud,
etc.;

- prefieren insertarse en alguna de las fuerzas armadas como la policia y
gendarmeria;
- quieren seqguir algun oficio (construccion, produccién de bienes y servicios, etc.);

- frente a esa pregunta todavia se encontraba indeciso o no han reflexionado sobre
el tema.

Teniendo en cuenta estos datos y lo dialogado con los actores institucionales de las
diferentes escuelas, para los segundos encuentros, en las escuelas EFA del Chaco se pensé en
organizar actividades que impliquen la permanencia de los miembros del equipo en las EFAs
por un dia. Por ello, se compartieron diferentes momentos de la rutina con los estudiantes y
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profesores a cargo de la residencia, desde el arrio de la bandera, como el almuerzo, cierre y
balance del dia a cargo de los coordinadores del curso; al dia siguiente desayuno e izamiento
de la bandera.

Las actividades que se llevaron a cabo tuvieron un formato de taller, para ello se
prepararon grupos de imagenes que mostraban diferentes oficios y profesiones (futbolista,
empleado industrial, docente, productor, etc.). De acuerdo con esto, se pretendid que las estas
sean disparadoras de intercambios grupales, opiniones y reflexiones grupales. En funcién a
esto, se dividieron grupos de 4 a 5 estudiantes, a los que les entregamos afiches, en el que
discriminen las imagenes y puedan argumentar sobre tales decisiones.

Los criterios propuestos para el agrupamiento de las imagenes consistian en: qué
oficios debia trasladarse de su lugar de origen, y sobre ello decidir qué actividad elijo y cuales
no.

Por otra parte, también se les presentaron audiovisuales (peliculas y documentales),
sobre los cuales efectuamos preguntas que funcionen como disparadores de procesos de
reflexion en grupos reducidos y amplios.

En forma paralela a estas estrategias, también se trabajé con técnicas de busqueda de
informacion en diferentes medios, sobre carreras (terciarias/universitarias) y cursos de
capacitacion. En esta linea, no se buscOd especificamente promocionar las carreras
universitarias, mas bien se pretendid que, frente a ciertas demandas de los estudiantes, ellos
puedan conocer qué herramientas de busqueda de informacion existen y cédmo utilizarlas
para que les sea de provecho.

Otro aspecto importante de remarcar es que al finalizar los encuentros, se les solicitaba
también a los estudiantes que puedan realizar una valoracion de los talleres y actividades
propuestas por el equipo de extension; y a la vez proponer otras formas de trabajar en las
jornadas siguientes.

Al finalizar, les solicitamos a los estudiantes que puedan hacernos una devolucion
sobre su apreciacion de las actividades que se vinieron realizando, y que nos propongan
otras. Algunas de sus expresiones fueron:

- Las actividades propuestas por el equipo les ayudd a reflexionar sobre la decision
que deben tomar una vez terminada la secundaria. En este sentido algunos estudiantes
aseguran no haber tenido este espacio antes.

- Les parecioé importante y provechoso que se generen momentos donde puedan
charlar y ser escuchados.

Desde la perspectiva del grupo de extensién que llevé adelante este trabajo, se destaca
el abordaje interdisciplinario que responde a la trayectoria formativa de cada integrante, un
aspecto fundamental para que la experiencia sea enriquecedora y significativa para nosotros,
dentro de nuestro proceso de formacion como estudiantes universitarios.
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En el trabajo que desarrollamos intentamos ofrecer “otra cara” de la Universidad, la
cual a veces es considerada como el centro del saber “superior” o “autorizado”, (otra forma de
vivirla) buscamos la horizontalidad, el docente relacionandose con la realidad, teniendo en
cuenta nuestro futuro campo laboral.

Trabajar teniendo en cuenta una multiplicidad de voces fue un desafio -y lo es aun-
pero nos posibilita salir de “nuestra zona de confort”, acercandonos a una realidad
invisibilizada; realidad a la que no hubiese sido posible acceder, en condicion de estudiantes,
si no era por medio de la extension.

Por tanto, desde la organizacidon del programa de actividades, en diferentes instancias
de dialogo hacia el interior de grupo y junto con los/las referentes de las escuelas permitid
generar un vinculo diferente que marcé el rumbo de accién. Se puede decir que las
actividades fueron “negociadas” y no impuestas, ya que se atendieron a las demandas de las
comunidades pero desde un trabajo colaborativo. En el que se busco hacerlos participes y
protagonistas de su propio proceso de transformacion de las practicas de acompanamiento de
las trayectorias de sus estudiantes.

El vinculo establecido con una de las escuelas en particular abrid las puertas a la
posibilidad de pensar la organizacion de la Escuela de Verano/Invierno del ano siguiente,
poniendo como eje central las practicas educativas en los contextos de ruralidad.

Escuela de Verano/Invierno

La Escuela de Verano/Invierno del Comité PROCOAS de este ano se centré en la
educacion y los procesos asociativos en ambitos rurales. Dicha propuesta se organiz6 en dos
espacios: encuentros iniciales en la Facultad de Humanidades (UNNE), y una estadia en una
EFA del interior de la provincia de Corrientes, ubicada en Santa Ana. Por ello, el equipo que
presenta este trabajo, como una actividad por fuera del proyecto de extensidn, fue parte de la
logistica de la organizacion y propuestas desarrolladas en la escuela.

El desarrollo de las actividades de la escuela de verano/invierno, en una primera
instancia, dentro de las aulas de la Universidad Nacional del Nordeste permitio el vinculo e
interaccion de cada integrante y el intercambio de conocimientos y experiencias acerca de la
ruralidad, ambito educativo, el asociativismo y los sentidos del cooperativismo planteados en
contextos distintos. Por otra parte, resulta necesario remarcar que se contd con la
participacion de personas provenientes de diferentes provincias de Argentina, y paises
limitrofes como Brasil, Uruguay, Chile y Paraguay; ademas con trayectorias formativas y
laborales diversas aunque ligadas a la economia social y solidaria y/o educacion rural.

En una segunda instancia se continud las actividades en la EFA “Tupa Rembiapd”, de
Santa Ana, en donde el espacio de formacidn permitiéo otro espacio de aprendizaje en
interaccion con la mirada de los miembros de la comunidad de la escuela. Dentro de las
actividades que se dispusieron se apuntd, ademas de la socializacidon e intercambio de
experiencias territoriales tanto de los/as profesionales y miembros de la comunidad vy
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cooperativas, a generar debates y discusion sobre los procesos cooperativos y asociativos en
contextos de educacion rural, las politicas educativas en torno al contexto rural, y la practica
pedagogica. De esta manera se combinaron charlas y debates “académicos” (a cargo de
profesionales en el campo de la educacién rural y economia social y solidaria) con
intercambios sobre experiencias dentro de la educacion y la economia rural tanto entre
participantes como con los/as integrantes de la comunidad de la EFA.

A través de ellos se propicié la problematizaciéon de las propias practicas que cada
uno/una de los/las participantes ponian en comun a la hora de pensar el trabajo final. En
sentido la construccion de conocimientos sobre dichas tematicas se fueron enriquecidos por
las diferentes especialidades y trayectos de los y las participantes con el de los/las
integrantes de la institucion.

Desde la organizacion del encuentro, en concordancia con los principios de la Escuela
de Verano/Invierno, se busco integrar dentro de una propuesta de formacion y capacitacion
las experiencias y conocimientos que son producto de practicas de ensenanza, proyectos de
investigacion y extensidn en contextos rurales, tanto de los/las profesores dictantes como los
de la comunidad de la EFA. Por ello también resulté necesaria la instancia de estadia y
convivencia en la EFA.

Al finalizar la Escuela de Verano/Invierno, se consolidd el vinculo con la escuela Tupa
Rembiap6 y se establecieron vinculos con participantes de la provincia de Corrientes que
posibilitaron Llevar a cabo la ultima experiencia que seleccionamos para este trabajo.

Cortometraje EFA: Historia de una Familia

A partir del interés de la EFA Tupa Rembiap6 en participar del IV Festival Regional de
Cine Rural en las instalaciones del INTA de Bella Vista-Corrientes, surge la solicitud en el mes
de Abril del corriente ano, de la institucion hacia integrantes del equipo del proyecto, de una
asistencia para la realizacion de un corto que debia ser presentado a mediados de Mayo en
dicho evento.

Al ser ésta una propuesta que no estaba contemplada en el marco de las actividades
del proyecto de extension, se conforma un subgrupo que asume el compromiso de responder
a la solicitud, para lo que que se incorporan nuevas integrantes de la carrera de comunicacion
social con experiencia técnica, que ya habian colaborado en la EVI.

Se comienza el trabajo a partir del dialogo con profesores/as, estudiantes y miembros
de la comunidad de la EFA en espacios de participacion conjunta para que cada uno y una
pueda expresar sus propuestas y de esa manera establecer acuerdos en relacién a la tematica
del corto.

En el transcurrir de los encuentros nos planteamos como estudiantes-extensionistas
siguiendo la linea de Freire, cuando sostiene que el rol del educador extensionista debe ser

[.] “sustantivamente democratico” [..] reconociéndose diferente del educando, debe
establecer un proceso horizontal en el que se debe “partir” de los niveles de saber y sentir
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de los educandos - sectores populares para alcanzar niveles profundos y criticos de
comprension de la realidad para su transformacion. (Torres, 1987 cita en Tommasino y
Cano, 2016)

En lo que se refiere a la tematica del corto, todas las propuestas sugeridas tenian un
detalle importante, que funcionaba como hilo conductor; se evidenciaba que los/as
estudiantes de la escuela pretendia mostrar, desde sus distintos roles, aquello que cada uno/a
vivia cotidianamente en el contexto de la EFA; pero en sus visiones, analizabamos nosotros,
no identificaban la significancia de ser y pertenecer a un ambito educativo tan singular como
lo son las EFAs, que a su vez los transforma en ese proceso de transicion y aprendizaje. Por lo
tanto desde el grupo extensionista es planteada esta cuestion y se deja a consideracidn del
debate interno de la institucion.

Entonces en el ultimo encuentro pre-produccion se nos informa que entre los y las
docentes de la escuela encargados de guiar el trabajo y los y las alumnos/as participantes,
acuerdan poder visualizar las particularidades de la alternancia como sistema. Es alli donde
se da cuenta de un proceso de reflexion para replantear y desnaturalizar aquello que para los
protagonistas es cotidiano. “Un dia en la EFA” es el titulo del corto que requirié de dos dias
de grabacion y edicién entre sus protagonistas y estudiantes de la carrera de Comunicacion
Social.

Por otra parte, cabe destacar nuestro esfuerzo por lograr una comunicacién
participativa y el involucramiento de los sujetos como actores principales también en la
realizacion de este trabajo audiovisual por parte de los y las extensionistas. En esta linea,
Uranga y Vargas plantean:

Desde una perspectiva interactiva, es necesario integrar la mirada de los/las actores/as de
las instituciones intervinientes en todas las etapas del proceso, desde el diagndstico, la
ejecucion y la evaluacién. Por ello, se modifica el rol de los/as actores/as y su mirada
sobre la situacion que se interviene; pero, a la vez, transforma en igual medida el papel
del comunicador: para sustraerlo de la condicion de experto ajeno que conduce

externamente el proceso, y resituarlo en la calidad de facilitador-investigador que
comparte el proceso [...]. (2004: 5)

Es importante resaltar que los plazos académicos imperantes (la burocracia
universitaria de acreditacion), no se ajustaban a los requerimientos de la institucion
demandante, ni se podia respetar los tiempos y logicas con las que venia trabajando el
equipo de extension en las otras experiencias.

Esta situacion expresd en forma significativa uno de los principales desafios que se
presentan en el equipo responsable del proyecto de extensidn: la tensidn entre la posibilidad
de sostener un espacio de formacidn-extensién-investigacién con tiempos y propositos
especificos y la permanente tentacién de asumir la participacion en el espacio como un
voluntariado. Donde la practica queda reducida a una concepcion difusionista que corre detras
de la demanda, sin una planificacion o reflexion colectiva en torno a un método y sin un
marco de referencia curricular. Esa tensidn pone en evidencia, también, dificultades propias
del proceso de conformacién de un grupo/equipo de trabajo a partir de la sumatoria de
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iniciativas individuales, con implicaciones psico-afectivas diferenciadas con los actores del
medio con los que trabajamos y finalmente sin un marco institucional que promueva o
garantice condiciones para el sostenimiento de lo colectivo.

A modo de conclusiones finales

En primera instancia, podemos decir que el proceso iniciado con el Proyecto de
Extensién de la Universidad en el Medio y que finalizé con la co-produccion del documental,
nos permiten identificar diferentes pistas para la integralidad de las practicas. Si bien fueron
instancias que no estuvieron planificadas con anticipaciéon se articularon gracias a los
vinculos establecidos y los espacios generados que permitieron la revision conjunta de las
experiencias de docencia, investigacion y extensidn en el ambito de la educacion rural.

En esta linea expondremos a continuacion algunos aportes surgidos de estas
experiencias que permitan ademas seguir pensando la curricularizacion de la extension, mas
alla de las condiciones institucionales (normativas, espacios institucionales, presupuestos):

e Integracion de equipos interdisciplinarios

La posibilidad de incorporar en los diferentes equipos a docentes, estudiantes vy
profesionales de diferentes disciplinas permite una mayor complejizacion y problematizacién
de los contextos donde se va a trabajar. En ese sentido también permite poner en debate
desde distintas perspectivas las diferentes estrategias de accion.

e Integracion de referentes de la comunidad en los diferentes momentos del proceso de
extension

Como en la planificacion de las actividades y en la evaluacion de los objetivos
alcanzados. Esta forma de vinculacion con la comunidad apunta a generar espacios de comun
acuerdo, explicitacion de intereses y demandas, y la negociacion de actividades. A la vez
posibilita una horizontalidad en las relaciones de Comunidad-Universidad, y una integracién
de los conocimientos. En ese sentido, se pretende romper con la ldgica del modelo “extension
difusionista-transferencista”, donde se promueve la aplicacion de conocimientos
considerados “académicos” o “racionales”, puestos como recetas a utilizar por las
comunidades para la solucién de todos sus problemas.

Por otro lado, se logra una "una doble formacion™: en el caso de los/las referentes de
las instituciones, ya sean directivos o profesores/as, en actividades de gestion y ejecucion de
proyectos para la mejora de la calidad institucional, por lo que apunta a una mayor
autonomia de la misma; por otro lado formar a futuros/as profesionales (en el caso de
estudiantes involucrados/as en la tarea de extensién) desde la integracidn de la dimension
técnica, politica, humanista y ética.
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e Laintegracion y articulacion de actividades de ensenanza, investigacion y extensionistas

Pensar en la integralidad supone la recreacion de un vinculo entre las funciones de
investigacion, ensefianza y extension, en procesos en donde diferentes actores aportan sus saberes.
(Cavalli, Etchebehere y Fraga, 2015) Por tanto las practicas integrales constituyen espacios
potenciales para la coproduccion de saberes, como se menciond anteriormente.

Sin embargo, muchas veces uno de los puntos mas dificiles de conciliar en diferentes
Instituciones de la Argentina ya sea por condiciones institucionales preexistentes (como la
designacion de docentes, los trayectos de formacion que disponen los planes de estudio,
financiacion, etc.) o bien a ldgicas de trabajo que impiden la integracion de estos espacios
(poca articulacion entre departamentos o espacios curriculares, falta de iniciativa
institucional para generar espacios de articulacion, entre otras cuestiones).

En esta linea coincidimos con Tommasino y Cano (op. cit.) al advertir que, en los
procesos de institucionalizacidn de la extension de las universidades latinoamericanas, existe
una correspondencia entre los modelos de extension y los modos en que las universidades
definen y formalizan la extensidn en sus estructuras y planes de desarrollo.

Por tanto, la posibilidad de hacer efectiva la integracidn de las practicas de ensenanza,
investigacion y extension conllevan también repensar las politicas universitarias y en los
fundamentos que sustentan las mismas, y a la vez, en el marco institucional que regulan
dichas practicas, por lo que no solamente focalizar al interior de los grupos de trabajo.

A pesar que en el actual proceso de revision y reforma de los planes de estudio en la
Facultad de Humanidades se discute, entre otros asuntos, la posible curricularizacion de las
practicas extensionistas, lo que significa dar un paso mas hacia la integralidad de las prdcticas,
es relevante sequir profundizando ciertos interrogantes en relacién a ;cuales son los
principios organizadores para la articulacion de practicas extensionistas, de ensenanza y de
investigacion? ;Cual es el rol que cumplen las comunidades y sectores sociales en el
planteamiento de estos principios? ;Que condiciones institucionales y formativas son
necesarias para que se generen estas articulaciones?
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Resumen

La presente comunicacion apunta a sistematizar y reflexionar sobre las practicas
impulsadas por el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa (CIESCOOP) de la
Universidad de Santiago de Chile, en sus procesos de formacion a nivel de educacion superior
al interior de la unidad académica que la cobija, como es la Facultad de Administracién y
Economia (FAE), en los ultimos 10 anos.

Palabras clave: Economia Social —Educacion Superior - Docencia

Introduccion

En el campo de los estudios y de las practicas de las entidades de la economia social y
cooperativa, es habitual que se ponga de manifiesto los valores y motivaciones diferenciales
entre las empresas del sector de la economia social y de las empresas privadas capitalistas y
las empresas o entidades publicas.

Claramente estas diferencias existen y son importantes a la hora, tanto de promover
programas de apoyo y fomento, como de generar iniciativas de investigacion y reflexién
sobre estas realidades. Sin embargo, es importante destacar que no ha sido hasta hace muy
pocos anos que se ha empezado a reflexionar sistematicamente sobre las caracteristicas
distintivas de los tipos de emprendedores que hay detras de las iniciativas empresariales de
cada uno de estos tipos de empresas, tal como lo senala Levesque (2002: 1), lo que

- 162 -


mailto:luis.hernandez.a@usach.cl
mailto:mario.radrigan@usach.cl
mailto:rodrigo.olivos@usach.cl

significado que en la actualidad se cuente con escasa informacién sobre estas
diferenciaciones.

Sin embargo, el concepto de emprendedor o “entrepreneur” se ha transformado en un
verdadero icono de las sociedades modernas, en donde se identifica a este actor clave del
desarrollo, con un modelo Unico de empresa privada de caracter capitalista.

En esta comunicacion quisiéramos poder profundizar y relativizar esta perspectiva con
un enfoque mas amplio, que se vincula a la vez con un programa de investigacion de
mediano y largo plazo, que apunte a poder modelizar distintas experiencias de desarrollos
empresariales de la economia social, en base a la caracterizacién de sus emprendedores
colectivos o asociativos, poniendo énfasis en sus procesos formativos, con particular foco en
el nivel de educacion superior.

Para ello, se reflexionara en base a la experiencia en materias de docencia, formacion y
capacitacion que ha tenido el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa, a nivel
de educacion superior al interior de la unidad académica que lo cobija, a saber, Facultad de
Administracion y Economia de la Universidad de Santiago de Chile, durante los ultimos diez
anos, orientandose hacia a la sistematizacion de las actividades formativas a nivel de
pregrado y postitulo, sus limitaciones y proyecciones en el tiempo, en el marco de un
quehacer universitario de caracter integral.

Antecedentes de formacion en Economia Social en Universidades de Chile

A nivel internacional, y por ende también en América Latina, no sera hasta inicios de le
década de los 2000, que a nivel universitario se vuelvan generar diversas estrategias y
practicas formativas a nivel de la educacion superior, tanto a nivel de pregrado como de
postgrado, retomando también la formacion a nivel de carreras técnicas de nivel universitario,
algunas de ellas de larga tradicion en Latinoamérica.

De esta forma se generan diversas experiencias de incorporacion de contenidos y
catedras obligatorias y optativas a nivel de licenciaturas, la realizacion de diplomas y post-
titulos especializados y diversos programas de maestria, que actualmente se multiplican en
Ameérica y Europa.

En Chile, a nivel histérico existen dos experiencias historicas en materia de formacién
en economia social y cooperativismo y educacion superior. Un primer ciclo de formacion a
nivel de educacion superior en economia social se realizé en la antigua Facultad de Economia
de la Universidad de Chile, a mediados de la década de los ‘60 del siglo XX y hasta el ano
1976, existio la carrera de Técnico Universitario en Administracion de Cooperativas,
dependiente del antiguo Departamento de Relaciones del Trabajo y Organizaciones, DERTO.
De esta carrera técnica que se impartié en 4 sedes a lo largo del pais, egresaron mas de 700
personas en sus 10 anos de existencia.
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Posterior a ello, esta vez en el marco de las actividades impulsadas por el antiguo
Programa Interdisciplinario de Estudios Asociativos, PROASOCIA, de la Facultad de Ciencias
Sociales de la misma Universidad de Chile, se impuls6 un Programa de Cooperativas
Universitarias, para estos efectos se toma contacto con la Sociedad de Cooperacion para el
Desarrollo Internacional, SOCODEVI, institucion quebequense relacionada directamente con
el sector cooperativo de esta provincia de Canada, que desde mediados de los anos 80
desarrolla una actividad continua en el campo de la cooperacidn internacional, y cuyos socios
son cooperativas o federaciones de cooperativas de Québec.

Entre sus socios SOCODEVI cuenta con COOPSCO, la Federacién de Cooperativas del
Medio Escolar, que retne a mas de 60 cooperativas que agrupan a 300.000 socios,
especialmente del medio universitario. Con el apoyo de SOCODEVI y COOPSCO, durante los
anos 1999 y 2007, se realizé formalmente un estudio de factibilidad de la aplicacién en Chile
de un modelo de cooperativas universitarias, que dando resultados positivos significd a
contar del ano 2002 dar inicio a una segunda fase de la iniciativa piloto orientada a la
creacion de tres cooperativas universitarias, siempre contando con el apoyo de SOCODEVI y
COOPSCO.

Como resultados de esta primera etapa, y no sin dificultades, entre los anos 2002 y
2005, se ponen en funcionamiento 3 cooperativas de servicios universitarios, que enfrentaron
diversos desafios entre los cuales se cuentan:

e El desconocimiento casi completo de este modelo entre la juventud post-
secundaria, que tiene mayores complejidades que a nivel escolar, pues se trata de
personas con un mayor desarrollo y con una formacion superior.

e Una fuerte competencia en el medio en el cual se desenvuelven las iniciativas
de cooperativas universitarias, pues el nivel de estudiantes universitarios es
altamente demandado.

e Lentitud en la definicion del proyecto empresarial mismo de la cooperativa,
tanto por la competencia externa, las diferentes opiniones entre los socios gestores
como por la falta de antecedentes concretos.

De esta fase de iniciativa piloto basicamente en la ciudad de Santiago, se pasé a una 3°
fase de expansion de la iniciativa, especialmente gracias al apoyo de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito ORIENCOOP de la ciudad de Talca, VIl Region del pais, que ha permitido
expandir el proyecto a las VIl Region del Maule y a la VIII Regién del Bio-Bio, en donde ya se
encuentran en fase de puesta en marcha tres nuevas cooperativas, contando siempre para
ello con el respaldo de SOCODEVI y de COOPSCO.

Finalmente esta iniciativa cierra su ciclo de actividades el ano 2007, habiendo
impulsado la creacion de 7 Cooperativas de Estudiantes Universitarios en igual niumero de
universidades del pais.
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Experiencia realizada por el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa en la
Universidad de Santiago de Chile

Teniendo como base estas dos experiencias ya historicas es que, en la Universidad de
Santiago de Chile, y a través del Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa,
CIESCOOP, se inicia un tercer ciclo de fomento y formacidn de estudiantes universitarios en
materia de Economia Social y Cooperativismo, que se ha organizado en torno a 4 lineas de
accion, las cuales han mantenido un caracter de complementariedad entre si:

a) Diseno y funcionamiento de un Diploma en Gestion de Empresas Cooperativas
y Organizaciones de la Economia Social.

b) Incorporacién de dos cursos electivos en el curriculum formativo de las
carreras de Administracion Publica, Ingenieria Comercial y Contador Auditor.

c) Desarrollo de practicas labores intermedias en organizaciones de la economia
social o entidades publicas que trabajan con ellas.

d) Desarrollo de diseno de emprendimientos sociales de caracter cooperativo a
nivel universitario.

- Diploma en Gestion de Empresas Cooperativas y Organizaciones de la Economia Social

La realizacién de diplomados contribuye al desarrollo de areas especificas del
conocimiento y permiten profundizar las habilidades en multiples tematicas, actualizar
conocimientos, y ampliar el dominio de competencias profesionales. Es en este contexto que
el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa ha desarrollado el “Diplomado en
Gestion de Cooperativas y Economia Social y Solidaria”, impartido en mas de quince versiones
y en diferentes formatos, el cual tiene como propésito el desarrollo de habilidades orientadas
a la gestion de entidades de la economia social y solidaria, ya sean empresas cooperativas,
asociaciones gremiales, corporaciones, fundaciones, sindicatos, entre otro tipo de
emprendimientos sociales.

Este diplomado esta orientado a dirigentes, ejecutivos, técnicos y profesionales que
desempenen sus funciones organizaciones asociativas y empresas de la economia social, o en
su defecto, entidades del sector publico o privado dedicados a la promocion de esta, y se
establece como una alternativa muy completa en el estudio de las tematicas de economia
social a nivel de postitulos.

Algunas de las tematicas que se abordan en este diplomado son, la identificacion de
modelos de desarrollo, los fundamentos de la economia social y solidaria, su marco
normativo, las politicas de apoyo y fomento a sus entidades, comercio justo, innovacién
social, planificacién estratégica, marketing, entre otros, logrando asi una formacion holistica
en las diversas aristas necesarias para el desarrollo y gestion de entidades de la economia
social y cooperativa. Para cumplir con la ensenanza en estas materias se cuenta con una
plana docente de amplia experiencia académica y laboral en entidades de la economia social,
u organizaciones publicas con estrecho vinculo a esta.
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Los diplomados en Economia Social ofrecidos por el Centro Internacional de Economia
Social y Cooperativa se han realizado en diversas versiones, en distintas regiones del pais, y a
través de asociaciones con entidades publicas y privadas. Un ejemplo de ello es el
“Diplomado en Gestidn Estratégica de Empresas Cooperativas”, realizado en conjunto a la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Oriente (ORIENCOOP), con duracién total de 176 horas y con
ejecucioén en la ciudad de Talca, Region del Maule, en ano 2008. Dirigido a Profesionales,
directivos y ejecutivos de ORIENCOOP, u otros funcionarios de empresas cooperativas,
principalmente de la region.

Otro de los programas de especializacion organizados por el Centro Internacional de
Economia Social y Cooperativa fue el “Diplomado en Responsabilidad Social Empresarial,
Relaciones Comunitarias y Desarrollo Sustentable”, al interior de la Facultad de
Administracion y Economia de la Universidad de Santiago de Chile, con una duracion total de
186 horas, y que dentro de sus objetivos estan aportar conocimientos teoricos y practicos a
sus estudiantes para gestionar una empresa socialmente responsable, dar a conocer las
metodologias que existen para analizar, poner en practica e informar sobre la
Responsabilidad Social Corporativa, y promover una cultura corporativa socialmente
responsable.

Dentro de los diplomados organizados en asociacion con o6rganos del Estado, se
encuentran el “Diplomado en Innovaciones en la Gestidn de la Politica Social”, organizado
junto al Area Social de la Secretaria Regional Ministerial de Planificacion de la Regién
Metropolitana, en su versién del ano 2011 y el “Diplomado en Desarrollo Econémico Local”,
en distintas versiones, organizado junto a la Subsecretaria de Desarrollo Regional vy
Administrativo. Ambos dirigidos a funcionarios municipales y de gobiernos regionales,
profesionales o técnicos, vinculados a las tematicas respectivas de cada version del
diplomado.

A partir de las diversas versiones realizadas y los ejemplos citados, se puede observar
que los diplomados ofrecidos por el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa
muestran gran prevalencia en el tiempo, actualizando sus contenidos y diversificando su
aplicacidn a materias de contingencia e interés publico, sobresaliendo como opciones de alta
demanda por parte de profesionales y académicos vinculados a la economia social y, también,
como una alternativa confiable para entidades tanto publicas como privadas para capacitar a
sus funcionarios y colaboradores.

- Cursos electivos impartidos en la Facultad de Administracion y Economia de la Universidad de
Santiago de Chile

La Facultad de Administracion y Economia de la Universidad de Santiago de Chile
cobija las carreras de Administracion Publica, Contador Publico y Auditor e Ingenieria
Comercial, en sus dos menciones: mencion en Economia y mencidon en Administracién de
Empresas. Incorporar cursos electivos transversales permite dar diversidad a las mallas
curriculares de dichas carreras, permitiendo a los estudiantes adquirir nuevos conocimientos
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en areas de interés, que no son abordadas en profundidad en el curriculo establecido, pero
que si seran areas del conocimiento de importancia para su desarrollo profesional.

Es en este contexto que el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa de la
Universidad de Santiago de Chile ha incorporado cursos electivos relacionados a la economia
social y al desarrollo de emprendimientos sociales, los cuales contribuyen a la formacion
académica de los estudiantes al incorporar conocimientos de la economia social y solidaria,
en base a un enfoque de economia plural e inclusiva. Estos cursos cumplen con objetivos
especificos tales como:

° Conceptualizar los términos que permiten dar entendimiento y un
marco introductorio a la Economia Social y Solidaria, en el marco de una
panoramica internacional.

. Conocer el desarrollo histéorico de estas organizaciones, a nivel
internacional, y fundamentalmente en el contexto chileno.

. Identificar las particularidades de una Organizacién de la Economia
Social, en funcion de algunas de sus manifestaciones especificas (Cooperativas y
Mutuales, Fundaciones, Corporaciones y ONG's, Asociaciones Gremiales).

° Introducir a los alumnos en el paradigma de los emprendimientos
sociales, reconocer y analizar la variedad y complejidad de experiencias de
emprendimientos sociales en Chile y en el extranjero.

Para ello, se siguen metodologias con vinculo al trabajo practico, dentro de las que
destacan clases presenciales con profesor e invitados pertenecientes al mundo de la
economia social, Salidas a terreno para visitar organizaciones pertenecientes a la economia
social, trabajos practicos del tipo estudio de caso, o practica laboral intermedia® en alguna
organizacién de la economia social.

El diagndstico inicial en el desarrollo de los cursos es que existe una amplia
desinformacidn, por parte de los estudiantes, en las tematicas referidas a la economia social.
Este desconocimiento dificulta la Lllegada hacia los estudiantes, ya que al ser cursos electivos
son los estudiantes quienes deben elegir voluntariamente su inscripcion al curso, con esto se
obstruye, de cierto modo, la difusion del conocimiento de forma masiva.

A pesar de esta dificultad, se han obtenido resultados positivos de la ejecucion del
curso, caracterizados por la alta valoracion que mantienen los estudiantes de estos cursos. A
continuacion, se presenta la evaluacion? realizada de manera voluntaria por alumnos de los
cursos electivos de economia social al finalizar el ano académico, las cuales se expresan en
escala de 1 a5, siendo 1 “muy malo”y 5 “muy bueno”.

1. Esta modalidad sera detallada en profundidad en el apartado siguiente.

2. Evaluacién en base a encuesta contestada de manera voluntaria por una muestra de 38 estudiantes
pertenecientes al curso transversal “Electivo Economia Social y Emprendimiento” en sus versiones de los anos
2016y 2018.
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Al consultar cdmo evaluian los conocimientos adquiridos en el curso en relacion con sus
expectativas iniciales, un 39,5% (15 estudiantes) de la muestra entrega calificacion maxima,
mientras que un 50% (19 estudiantes) lo calificaria como “bueno”, mientras que, en el otro
extremo, solo un estudiante, correspondiente al 2,6% de la muestra, calificaria sus

conocimientos adquiridos como malos 0 muy malos, como se puede apreciar en el Grafico N°
1.

Grafico N° 1

¢Coémo evaluaria los conocimientos adquiridos en este curso
en relacion con sus expectativas iniciales?
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a estudiantes del
curso transversal “Economia Social y Emprendimiento”.

Al solicitar a los estudiantes evaluar la satisfaccion que tuvieron con el desarrollo del
curso, se destaca que un 84,2% de la muestra, correspondiente a 32 estudiantes, calificaria su
satisfaccidn con el desarrollo del curso como “buena” o “muy buena”, como se puede apreciar
en en el Grafico N° 2.

Grafico N° 2
¢Cémo definiria su grado de satisfaccion con el desarrollo del curso?
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta realizada a estudiantes del
curso transversal “Economia Social y Emprendimiento”.
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Finalmente, en la encuesta se da oportunidad a los estudiantes de referirse sobre
tematicas o contenidos que les gustaria fuesen incorporados o profundizados en el desarrollo
del curso, a partir de ello se observa que una amplia mayoria de ellos gustarian tener mas
informacion, principalmente a nivel universidad, sobre cooperativas a través de charlas o
clases magistrales. Dentro de los contenidos que a los estudiantes les gustaria fuesen
ensenados en sus mallas establecidas, destacan el interés por aprender sobre contabilidad en
cooperativas, herramientas legales de estas y procedimientos sobre formacion de una
cooperativa.

Como resultado de la ejecucidn de estos cursos, se observa que, a pesar de la reticencia
inicial, se revierte esta situacién entregando a los estudiantes los conocimientos necesarios
para aproximarse al mundo de la economia social, el cual resulta establecerse como un area
del conocimiento de gran interés por los estudiantes que cursan la asignatura, la cual los
motiva no solo a su desarrollo académico, sino también dentro de sus opciones de
desempeno profesional.

- Prdcticas Laborales Intermedias realizadas en empresas u organizaciones de la Economia
Social

La modalidad de practica laboral intermedia es una metodologia de aprendizaje
utilizada en versiones del curso transversal “Economia Social y Emprendimiento”, que ha sido
realizada por cerca de 180 estudiantes de la Facultad de Administracion y Economia. El
objetivo de esta instancia es acercar al estudiante de pregrado a la realidad del mundo
laboral desde entidades con caracteristicas de emprendimiento social, los cuales pueden ser
de forma preferencial empresas cooperativas, o de forma extraordinaria, otro tipo de empresa
u organizacion de la economia social, con lo cual se pretende posicionar este tipo de
organizaciones como alternativas de desarrollo profesional.

Dentro de las areas de trabajo en que se desarrollan las practicas al interior de
empresas cooperativas u otros emprendimientos sociales destacan, clima y cultura
organizacional, liderazgo, planificacion estratégica, comunicacion organizacional, desarrollo
de grupos de trabajo, negociacién, marketing, financiamiento, contabilidad, control de
gestidn, entre otros. Todas areas afines al desarrollo profesional de las carreras universitarias
que cursan los estudiantes que cursan la asignatura.

De los resultados obtenidos de la ejecucion de la practica laboral intermedia’, se
observa la absorcién de conocimientos tedricos y practicos en tematicas referidas a la

3. La metodologia de practica laboral finaliza con la entrega de un informe final en el que se recopilan los
antecedentes del emprendimiento de Economia Social en que trabajo el practicante, el trabajo realizado a través
de una bitacora de trabajo y la entrega de los productos finales logrados durante el periodo de practica, ademas
de una evaluacion personal de la instancia de practica.

Los resultados obtenidos para el analisis de este documento se centran en la opinién que fue plasmada por una
muestra de 25 estudiantes de las carreras de Contador Publico y Auditor, Ingenieria Comercial y Administracién
Publica en sus informes finales, especificamente en su evaluacion de la practica y apreciacion personal del
proceso durante los anos 2016; 2017 y 2018.
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economia social, logrando visualizarla como un tercer sector de la economia, diferenciandolo
del sector publico y el sector privado tradicional.

De la evaluacién que tienen los estudiantes a la metodologia de practica laboral
intermedia, se analiza una apreciacion positiva, al ser considerada una instancia de utilidad
para su desarrollo profesional. Dentro de las competencias que los estudiantes reconocen se
ven potenciados a través del trabajo en cooperativas destacan, refuerzo de contenidos
tedricos aprendidos en otras asignaturas, desarrollo de juicio critico y de analisis e
incremento de habilidades blandas, como oratoria y relaciones interpersonales.

Finalmente, se aprecia un balance positivo en el juicio de las empresas cooperativas y
de la economia social en general, dentro de los aspectos mas valorados que reconocen los
estudiantes en estas entidades son la valoracion democratica en la toma decisiones, la
preocupacion por sus asociados y sus trabajadores, la cual ven reflejada en las
remuneraciones y en las consideraciones que se tienen hacia los mismos, el desarrollo de la
comunidad en la que se insertan y el interés por masificar el bienestar social.

Esta metodologia ha mantenido un funcionamiento 6ptimo, ya que no solo se cumple
con el objetivo de dar a conocer los conceptos clave que permiten identificar y difundir el
estudio de la economia social y solidaria, sino también permite a los estudiantes aprender,
desde la practica, modelos de desarrollo y gestion de organizaciones econdmicas desde la
base de un enfoque de economia plural e inclusiva, lo cual refuerza el objetivo inicial de
lograr que futuros profesionales de las areas de la administracién y economia visualicen su
desempeno profesional en entidades de la economia social, con lo que se espera contribuir al
desarrollo y perfeccionamiento en la gestion de este tipo de organizaciones.

- Diseno de Emprendimientos Sociales de cardcter Cooperativo

Los emprendimientos sociales se orientan hacia la promocién del bien comun,
buscando la satisfaccion de alguna necesidad detectada, a través de la realizacion de
iniciativas de caracter econémico y asociativo. Desde el Centro Internacional de Economia
Social y Cooperativa se fomenta y colabora con los estudiantes para el desarrollo de
proyectos de entidades pertenecientes a la Economia Social, logrando asi obtener ideas de
negocio innovadoras, con compromiso y responsabilidad social.

Dentro de las iniciativas realizadas por estudiantes destacan proyectos que buscan
solucionar problematicas al interior de la misma universidad, como a nivel comunal o
regional. Una de estas iniciativas es la idea de proyecto de una Cooperativa de Guardias de
Sequridad para la Universidad de Santiago de Chile que, junto con asegurar un servicio de
seguridad de calidad, promueva un empleo éptimo y adecuado, buscando solucionar asi dos
problematicas detectadas por los estudiantes autores del proyecto al interior de la casa de
estudios, la percepcion de inseguridad y situaciones de riesgo al interior del campus
universitario, y la precarizacion del empleo de trabajadores subcontratados, como son los
funcionarios de seguridad.
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Otra de las ideas de proyecto desarrollada por estudiantes del curso electivo de
Economia Social y Emprendimiento, en su version del ano 2018, esta vez a nivel territorial, es
el proyecto titulado “Mi Capacidad para Destacar”, que busca contribuir al aumento de la
inclusion laboral de las personas con discapacidad cognitiva a través de la implementacién
de un modelo de empleo con apoyo que promueva la integracion e igualdad social, buscando
asi dar solucion a las altas tasas de desempleo y prolongacion del desempleo en personas en
situacion de discapacidad, que intensifica la vulneraciéon de dicho grupo humano.

Finalmente, se destaca el proyecto de tesis conducente al titulo profesional de
Administrador Publico otorgado por la Universidad de Santiago de Chile, titulado
“Cooperativas de trabajo: Una alternativa para la insercidn sociolaboral para migrantes en
Chile”. Que busca presentar a las cooperativas de trabajo como una alternativa a la insercion
sociolaboral para los migrantes en Chile.

Potenciar y apoyar la masificacion del estudio de la economia social en seminarios de
titulo es un incentivo a la promocion de la investigacion académica y produccidon de
conocimientos en esta materia, por lo que el Centro Internacional de Economia Social y
Cooperativa otorga su absoluto apoyo, compromiso y colaboracion a estas iniciativas,
entregando guia y orientacion tedrica a los estudiantes.

Uno de los mayores desafios en el desarrollo de proyectos de caracter cooperativo es la
capacidad de materializar estos emprendimientos sociales que surgen desde las aulas v,
sobre todo, realizarlo de manera responsable y consiente, logrando mejoras sustanciales en la
calidad de vida de las personas que se vinculen a ellas y de sus beneficiarios.

Reflexiones finales

La educacion en economia social en Chile ha atravesado periodos de alta complejidad,
sobreponiéndose a momentos en que se le reduce profundamente hasta el punto de que se
ha visto casi invisibilizada. Sin embargo, se han sabido superar estas etapas gracias a diversos
esfuerzos colaborativos, permitiendo que desde inicios de la década del 2000 se expanda en
un sostenido auge.

Como se pudo apreciar en el desarrollo de esta presentacion, desde hace ya una década
el Centro Internacional de Economia Social y Cooperativa ha contribuido a la promocién y
desarrollo de la economia social como area del conocimiento, y ha realizado un trabajo de
alta relevancia en la formacién y capacitacion a nivel de pre y postgrado en tematicas de
economia social, tanto al interior de la Universidad de Santiago de Chile, como en
colaboracién con entidades externas.

Las metodologias de formacion y capacitacion seguidas, al funcionar de manera
complementaria, logran generar el aprendizaje en economia social desde la teoria (cursos
electivos), la practica (practica laboral intermedia) y la innovacién (desarrollo de proyectos),
ademas de la educacion continua y actualizacion y profundizacién de conocimientos de forma
sistematica (diplomados).
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La principal dificultad que se ha tenido que superar en el progreso de esta labor a nivel
de estudiantes de pregrado ha sido el desconocimiento y la desinformacién sobre las
tematicas referentes a la economia social, lo cual genera distancia al momento de difundir
los conocimientos.

Se logra observar, ademas, la carencia en formacion referente a la economia social en
los curriculos establecidos, limitadas al estudio econdmico tradicional de caracter capitalista
y al estudio del sector publico, lo cual profundiza la falta de conocimiento de esta materia,
que acrecienta la desinformacion sobre la economia social.

A pesar de ello, la labor desarrollada por el Centro Internacional de Economia Social y
Cooperativa ha contribuido a disminuir esta brecha de desinformacion, logrando promover y
masificar el estudio de la economia social al interior de la Universidad de Santiago de Chile,
mostrando dar buenos resultados, y generando un impacto positivo en los estudiantes.

Las proyecciones y objetivos a largo plazo apuntan hacia el incremento de la economia
social en proporcion a su relevancia al interior del desarrollo econémico en Chile, para esto,
los esfuerzos en educacion y capacitacion en tematicas relacionadas cumplen un rol
fundamental, ya que asi no solo se produce mayor conocimiento sobre las buenas practicas
en economia social, sino que también se difunde, profesionaliza y perfecciona el desarrollo
de este sector.

Los desafios se caracterizan por orientarse hacia aumentar en volumen los estudios de
economia social y, a la vez, aumentar su difusion y masificacién de manera constante, para
lograr emprendimientos de caracter cooperativo de forma responsable e innovadora, que
potencien el bien comun y mejoras en la calidad de vida de sus asociados y beneficiarios.
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Resumen

En este trabajo procuraremos presentar una seleccion de avances de un proyecto mas
amplio que se desarrolla en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER a través de la
Secretaria de Extensién, con emprendedores/as autogestivos de la Economia Social y
Solidaria (ESS) en la ciudad de Parana, provincia de Entre Rios. En particular, se trata de la
integracion de acciones, estrategias y practicas de investigacidn al trabajo extensionista con
estos actores sociales, en pos de generar una produccion social de conocimientos. La
finalidad de este proyecto es acceder a un conocimiento situado, en contexto, y a la vez
comprometido con las circunstancias y propdsitos de estos emprendimientos autogestivos.

Palabras clave: Extension — Economia social y solidaria

Introduccion

En este trabajo procuraremos presentar una seleccion de avances de un proyecto mas
amplio que se desarrolla en la Facultad de Ciencias Economicas de la UNER a través de la
Secretaria de Extensién, con emprendedores/as autogestivos de la Economia Social y
Solidaria (ESS) en la ciudad de Parana, provincia de Entre Rios. En particular, se trata de la
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integracion de acciones, estrategias y practicas de investigacion al trabajo extensionista con
estos actores sociales, en pos de generar una produccidon social de conocimientos. La
finalidad de este proyecto es acceder a un conocimiento situado, en contexto, y a la vez
comprometido con las circunstancias y propdsitos de estos emprendimientos autogestivos.

El punto de partida fue la necesidad de contar con informacién fundada sobre este
sector de la economia que no esta suficientemente delimitado y analizado por los estudios
convencionales de economia. Asimismo, se buscé comprometer e interpelar a los
protagonistas como agentes activos de esta produccion, integrando sus perfiles vy
perspectivas econémicas a un conjunto, organizado y comunicable, de conocimientos que
pueda servir para orientar las practicas de la ESS, tanto de los universitarios como de los
organismos que trabajan con el sector. Cabe destacar, que es la sinergia entre estos
organismos y nuestra institucion la que ha permitido desarrollar la extension universitaria
desde hace varios anos.

Para mayor claridad en la relatoria de este trabajo, lo hemos dividido en tres partes, en
la primera desarrollaremos algunos aspectos del marco institucional y abordaremos el
enfoque de la ESS que nos proponemos como marco conceptual de nuestro trabajo. En la
segunda parte, presentaremos la metodologia y la logistica de la investigacidn, en cuanto la
misma se enmarca en la integralidad de funciones universitarias: docencia, investigacion y
extension, por lo que se prioriza la vinculacién de los estudiantes de las carreras Contador
Publico Nacional y Licenciatura en Economia con los/las emprendedores/as. En la tercera
parte, expondremos algunos resultados de investigacion, con especial énfasis en las
entrevistas realizadas.

Marco institucional: integralidad de funciones

En el ano 2011 la Facultad de Ciencias Econdmicas comienza con las actividades de
Extensién formuladas como Proyectos y Programa de Extension con la intencion de formar un
“semillero de extensionistas” conformado por docentes, estudiantes y personal
administrativo. A partir de ese ano se han puesto en marcha y se ha logrado sostenerlas hasta
la actualidad. Si bien antes de ese ano se presentaban propuestas, éstas no poseian un
objetivo en comun ni persistian en el tiempo. En ese marco de impulso a la extension,
nuestra institucion se vincula y trabaja con emprendedores/as autogestivos desde el ano
2012. En ese ano se dictaron una serie de cursos de capacitacion en temas vinculados a
mediacion, creatividad, herramientas de informacion aplicables a mejorar la comunicacion
con los clientes, entre otras, esto continud hasta el ano 2015. También se concreta la
creacion y promocién de espacios feriales a través de los cuales, la Facultad abridé nuevos
canales de contacto con este sector de la economia. Todas estas acciones se refuerzan por
convenios con el sector publico, en un primer tramo con organismos municipales y luego
organismos provinciales y nacionales. En 2018, se concreta la creacion de un Club de
Emprendedores en nuestra Facultad, en el marco del Programa Argentina Emprende.
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En cuanto a integralidad diremos que en el ano 2015 la UNER presenté la Convocatoria
de Integracion de las funciones universitarias denominada “Practicas integrales y territorio”. A
través de esta se profundizé la linea politica encarada por la universidad, inicialmente
denominada curricularizacién de la extension. En ese ano, se propone a la comunidad
universitaria articular la extensidn con las otras funciones, docencia e investigacion, a partir
de la presentacién de proyectos en la Convocatoria mencionada. La Facultad de Ciencias
Econdmicas presentd el proyecto denominado: “La integracion de docencia, extension e
investigacion mediante prdcticas sociales con emprendedores”. El proyecto cuenta con la
participacion de las catedras de “Costos para la Gestién” y “Comercializacién” y el Eje
Investigacion del Plan Estratégico Institucional de la Facultad. La implementacion previa del
proyecto de curricularizacion permitié tener espacios de extension en los cuales la
participacion estudiantil fue el eje estructurante y/o fundamental para que la experiencia se
llevara adelante (Otegui et al, 2012) ya que incorpora un numero aproximado de 60
estudiantes por cuatrimestre.

Cabe destacar también que en el mismo ano 2015 de la Convocatoria a Proyectos de
Integralidad, se concreta otro aspecto importante de la politica de extension de la UNER, una
Convocatoria de Estudiantes Avanzados para la presentacion de proyectos. La misma tiene
como finalidad promover el protagonismo de los estudiantes dentro de los equipos de
trabajo. Apuntamos que desde 2016 varios estudiantes lideran distintos proyectos con arraigo
territorial y un ponderable impacto socioambiental.

El objetivo principal del proyecto “La integracion de docencia, extension e investigacion
mediante prdcticas sociales con emprendedores” es brindarles a los estudiantes de las carreras
de Contador Publico y Licenciado en Economia, una formacidn tedrico-practica integral que
fortalezca la preparacion para el ejercicio profesional, introduciendo ademas a los
estudiantes en las tareas de investigacidn articuladas con las de extensién. Con este
proyecto, el principal objetivo fue propiciar el aprendizaje de conocimientos formales y
habilidades mediante una practica donde el estudiante tome contacto con realidades
concretas, relacionadas con su futura actuacion profesional. Al egresar de las asignaturas
vinculadas al proyecto se espera que los grupos de estudiantes den cuenta del recorrido
realizado: diagndstico, propuesta y evaluacion del emprendimiento que se le asignd. Para el
contacto sistematico con emprendedores locales -alrededor de 10 emprendedores por
cuatrimestre son asignados a los grupos de estudiantes de ambas catedras-, se ha firmado un
acuerdo de colaboracién con el Ministerio de Desarrollo Social de Entre Rios para la
ejecucién del proyecto, quien aporta los perfiles de emprendedores/as destinatarios que
estan vinculados a algun programa del organismo. Estudiantes y emprendedores concretan
una serie de encuentros tutorados por docentes de las dos catedras involucradas.Las
actividades desarrolladas en el proyecto han sido incorporadas en la planificacion academica
de las mismas y se ha logrado -con muchisimo esfuerzo- que los estudiantes puedan
acreditar el trabajo de integralidad con un crédito de 20 hs. en sus Practicas Profesionales
Supervisadas.
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Este proyecto de integralidad de las funciones universitarias ha significado un
importante desafio a los docentes que lo integramos, ya que relaciona el trabajo de docencia,
extensidn e investigacion, propone distintas formas de plantear la relacion educativa en
educacion superior ya que busca construir y desarrollar cooperativamente saberes en
interaccion con otros actores sociales cuyo quehacer, muchas veces distante y, por tanto,
desconocido en las aulas y los libros, se busca traer a las aulas. Los proyectos de integralidad
permiten a los docentes y estudiantes participar activamente en la investigacion y extensién
universitaria, recorrer distintos espacios de produccién, acompanar a los emprendedores
sociales desde una perspectiva interdisciplinar. Se espera que esta perspectiva fortalezca la
autogestion de sus unidades productivas, que a veces se desarrolla en contextos de
vulnerabilidad social, por ello creemos que estas practicas permiten apreciar y comprender
las condiciones en que trabajan y los desafios que enfrentan. Para los docentes es una
posibilidad de producir trabajos de investigacion basados en problematicas reales, locales y
urgentes ya que equipo de docentes e investigadores esta comprometido con el
fortalecimiento de la formacion y el estimulo a través de acciones en terreno. Es de esperar
que el impacto de estas acciones sea un reaseguro para la continuidad de la iniciativa.

El enfoque que intentamos dar a la propuesta de integralidad se encuentra en linea con
las teorias criticas de los modelos de formacion docente en tanto que ponemos a
consideracion temas sociales actuales, para que siendo conscientes de ellos -los
estudiantes- aprendan a intervenir para transformar la realidad. Sostiene Freire (1972) al
respecto “la educacion verdadera es praxis, reflexion y accién del hombre sobre el mundo
para transformarlo”. Asimismo, partimos de un concepto de extension que la entiende como
un proceso de interlocucion, de dialogo permanente con otros actores, a través de los cuales
enseNamos y aprendemos en un proceso que se retroalimenta permanentemente. Este
proceso educativo es transformador, dado que no hay roles estereotipados de educador y
educando, en el cual todos pueden aprender y ensenar. Contribuye a la produccién de
conocimientos nuevos, que vinculan el saber académico con otros saberes y visiones.

La posibilidad que brinda el trabajo en integralidad de funciones se revela en la
potencialidad que tiene el proyecto para colocar a la Universidad al servicio de la sociedad
promoviendo espacios de aprendizaje y construccion de conocimiento democratico vy
participativo. De esta forma propicia la inclusion sociolaboral de emprendedores con
debilidades en competencias para la gestion, determinacién de costos y comercializacion de
productos, beneficiando la generacion de relaciones econdémicas mas equitativas y con
desarrollo territorial. Se trata de trabajar en territorio interactuando con emprendedores para
la busqueda de soluciones a sus problemas a la vez que formamos profesionales sensibles y
comprometidos con la realidad del pais. Buscamos que el saber académico se integre con
otros saberes, habilidades y estrategias de vida, construyéndose un conocimiento novedoso
que contribuya al sostenimiento y expansion de los emprendimientos locales y al
compromiso universitario. Recordemos que en situaciones de crisis econdmicas como las
vividas en el mundo y en la Argentina actual, cuya consecuencia inevitable es la contraccion
del mercado laboral, los colectivos con baja calificacion o dificultades de insercidn laboral
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estan amenazados por un elevado riesgo de exclusidon sociolaboral. La economia social y
solidaria intenta nuclear los esfuerzos de estos actores en pos de la supervivencia diaria, en
condiciones de dignidad e integracion social.

En el Proyecto de Integracion de funciones, la demanda social se construye a partir del
dialogo con el grupo de emprendedores con que se esta trabajando. Los problemas
abordados y las respuestas emergentes proceden de ese dialogo, y las respuestas se disenan
con los aportes de todos los actores involucrados: estudiantes, docentes y emprendedores.
Asi, al converger docencia y extension en las actividades descriptas, se cuenta con un
importante conjunto de conocimientos e informacién sobre estos temas que se han ido
recogiendo a lo largo de la experiencia de extension descrita anteriormente.

Para cerrar este apartado queremos hacer referencia al papel de los investigadores que
constituye probablemente la mayor novedad que aporté el trabajo en integralidad. Los
mismos se abocaron a sistematizar todo este caudal de informacién emergente del terreno
incorporando instrumentos de recoleccion de datos y practicas de sistematizacién sobre
distintos aspectos de los emprendimientos y de los emprendedores, con la intencion de
conocer mejor y poder planificar y ampliar la propuesta en lo inmediato cuando se replique la
experiencia. Al caracterizar los emprendimientos segun distintas dimensiones, se propone un
perfil de emprendedor que resulta central también para el diseno de politicas de los
organismos con los que colaboramos.

El aspecto original del proyecto consiste en profundizar una linea de trabajo en
integralidad de funciones en la Facultad de Ciencias Econdmicas, para lo cual se planificaron
los programas de dos catedras, Comercializacion y Costos para la Gestion, integrando la
formacion tedrica con el trabajo en territorio. Estos espacios curriculares venian trabajando
articuladamente con curricularizacién de la extension por lo que el proyecto de integralidad
resultdé una continuidad y un paso adelante para seguir trabajando con emprendedores
autogestivos.

Esta modalidad constituye una forma de asumir la responsabilidad social universitaria y
resignificar el vinculo con la sociedad y sus demandas. Por ello se considera de suma
importancia articular esta propuesta de extensidn docencia e investigacién dirigida a la ESS
como una forma de disputar el sentido mismo de la educacién superior y su dimension
politica (Tommasino y Cano, 2016).

Desde el punto de vista de la intervencion esta experiencia busca desprenderse del
aprendizaje instrumental, muy extendido en la institucion. Se incorpora la concepcién del
aprendizaje experiencial, esto es, “el conocimiento sobre la organizaciéon Unicamente es
posible a partir de la incorporacién del sujeto de conocimiento en aquello que conoce y que,
por lo tanto, construye” (Fernandez Rodriguez, 2009), el cual posibilita dar cuenta de la
complejidad y la incertidumbre de los problemas que debera enfrentar el futuro graduado. En
la misma linea, se proponen actividades de resolucion de problemas reales, toma de
decisiones y diseno de propuestas.
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Enfoque de la economia social y solidaria

Nuestro enfoque de ESS comparte con Coraggio al ver “la posibilidad de desarrollar una
socioeconomia en que los agentes econémicos no son escindidos en sus identidades sociales,
mucho menos de su historia y de su incrustacién en el mundo simbdlico e institucional que
denominamos cultura” (2011: 44). En linea con esta concepcidn, nos propusimos como objeto
de estudio las formas de interaccion entre autogestion y reproduccion de la vida con especial
énfasis en actores sociales que llevan adelante, en forma individual y autogestiva,
emprendimientos productivos con los que procuran su subsistencia. En cuanto estos actores
han accedido a vinculos con reparticiones estatales y con nuestra institucion, entendemos
que estas estrategias de autogestion requieren apuntalamiento constante en un medio que
resulta cada vez mas hostil para los que menos entienden las reglas del juego.

El escenario de la economia global con su concentracidn en conglomerados financieros
y corporaciones y, como contrapartida, el debilitamiento de los sectores politicos cada vez
menos representativos representan una amenaza inminente para la organizacién y la
capacidad negociadora de una economia solidaria y de resistencia (Coraggio, 2011: 73). En
este sentido, el tema de la sostenibilidad del emprendimiento se vuelve relevante (Coraggio,
2008). Como senalan varios autores, este es un punto neuralgico y la produccién de
conocimiento sobre este sector y la posibilidad de contar con una fluida interaccion con
estudiantes y docentes constituyen una propuesta que aporta otras perspectivas y saberes
para encararlo.

También es importante destacar que en las experiencias de ESS se analizo el rol que
adquiere el FACTOR C. Como afirma Razeto (1997) este factor es la fuerza de hacer las cosas
juntos, de union, es decir, la Cooperacion, la Confianza y la Comunidad. Y se encuentra
especialmente en los vinculos que compensan las limitaciones de los emprendimientos.

Marco metodoldgico y etapas de la investigacion

Para abordar la investigacion propuesta en el proyecto, se conformdé un equipo
interdisciplinario de trabajo compuesto por docentes e investigadores provenientes de
diferentes areas y los alumnos/as. EL enfoque adoptado es la investigacion accidn, una
perspectiva que tiene una larga tradicion en investigacion educativa y sostiene que es en la
“doble relacidn dialéctica entre la teoria y la praxis y, al mismo tiempo, entre lo individual y
lo social, que se sustenta la Investigacion Accion como proceso participativo y colaborativo
de autorreflexion” (Colmenares y Pineiro, 2008: 105). Se disend puntualmente una estrategia
metodologica que incluyd instrumentos de orden cuantitativo (encuesta sociométrica) y
cualitativo (entrevista semiestructurada), no obstante,en esta ponencia, se presentan
aproximaciones especificas del trabajo cualitativo.

Como anticipamos, la relacion con los/as emprendedores/as fue a traveés de la
Secretaria de Economia Social dependiente del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia
de Entre Rios, el cual seleccioné emprendimientos de heterogéneos niveles de conformacion
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y vinculacion con el Estado, para que tomaran contacto con los equipos de catedra y sus
estudiantes.Una vez establecido el vinculo entre emprendedores y grupo, se procedié a
realizar entrevistas semiestructuradas, las cuales fueron realizadas de forma grupal por los
estudiantes de las catedras mencionadas con la guia de un tutor docente y grupos de
estudiantes quienes realizan las entrevistas y aplican los instrumentos cuantitativos. Las
caracteristicas de la poblacién en estudio pueden enunciarse en relacién con la necesidad el
crédito, dificultades para la subsistencia y necesidad de desarrollo personal. Dicha poblacion
se circunscribe territorialmente a la ciudad de Parana capital de la provincia de Entre Rios y
ciudades aledanas.

Las entrevistas son el producto de encuentros —dos a tres, segun el caso- entre los
emprendedoras/es y los/as estudiantes, monitoreados por el tutor docente. Se realizaron 38
entrevistas, y para su procesamiento se procedi¢ a confeccionar una matriz de datos en la que
se realizd una minuciosa observacion de las diferentes dimensiones que consideramos
relevantes para comprender cada proceso autogestivo en particular. Se trazaron cuatro
dimensiones principales: inicio y desarrollo, proceso de produccidn, costos y gestion del
emprendimiento.

Resultados: emprendimientos autogestivos

La aplicacion de una encuesta sociométrica, tanto para los emprendimientos como para
los emprendedores se tomo a 70 emprendedores de Parana y zonas aledanas. En relacion al
colectivo emprendedor, se destacan los resultados relativos al predominio del sexo femenino
(84,29%), la formacidn de nivel secundario y su residencia en Parana. También se considera
relevante la alta propension a la capacitacion, ya el 74% de los encuestados afirman haber
realizado algun curso de capacitacion. AL mismo tiempo, se destaca que para la gran mayoria
el emprendimiento es su ocupacion principal en términos de que dedica al emprendimiento
mas horas que a sus otras actividades -el 66%-, mientras que para el 53% constituye su
fuente principal de ingresos. Asimismo, es menester recordar que poco mas de la mitad de los
emprendedores encuestados realiza el emprendimiento en forma individual sin compartir la
tarea principal con otros.

El acercamiento a las experiencias, a través de las entrevistas, nos permitié recuperar
trayectorias de emprendimientos de diversos rubros y realidades. Las experiencias abarcadas
incluyeron a personas de diferentes edades, la mayoria de los emprendimientos esta
compuesto por mujeres, y se rastrean problematicas comunes a las mismas.Entre ellas, se
destaca que las mujeres realizan su trabajo productivo a la par del trabajo reproductivo. Esta
imposibilidad de separacion de actividades les dificulta cuantificar el tiempo que destinaban
para sus emprendimientos y a su vez, implicaba un desfasaje al momento de agregar al precio
del producto, el costo del tiempo de trabajo y muchas dificultades para calcularlo.

Si bien, en la mayoria de los casos analizados las personas trabajan solas, hay un alto
grado de solidaridad en el desarrollo de sus emprendimientos y lo colectivo, se visualiza de
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diversas formas. En algunas experiencias, los sujetos son mas conscientes de los efectos de
los lazos de solidaridad en la perdurabilidad de sus experiencias autogestivas. En otros casos,
esos lazos operan de una forma mas invisibilizada en los discursos de los entrevistados, no
obstante aparece constantemente en sus relatos que son los familiares y amigos que alientan
y acompanan a cada emprendedor para seguir con su proyecto, que se manifiesta desde un
apoyo moral y/o psicoldgico, a convertirse en vendedores y promotores de sus producto, al
difundirlo a través de sus redes sociales virtuales o a través del boca en boca en los
diferentes lugares donde circulan y participan. Asimismo se hace manifiesto en ayudas
concretas, para conseguir insumos, herramientas, informaciéon de capacitacién, o ayudarlos en
trasladar sus productos en las ferias o hacia el comprador, entre otras.

En relacidn al perfil de las/os emprendedores de la ciudad de Parana que han tenido
contacto con la Facultad de Ciencias Econémicas-UNER, se puede afirmar que el colectivo
emprendedor estudiado es heterogéneo es su composicion, en el caso de mujeres madres de
hogar o con familiares a cargo, muchas de ellas, optan por experiencias autogestivas por su
posibilidad de combinarlas con las tareas del hogar y cuidado de familiares, destacandose la
capacitacion en el emprendimiento y/o la elaboracién del producto. En estos casos los
emprendimientos son llevados a cabo de manera individual y, quienes lo hacen con otras
personas, se trata mayormente de familiares. A su vez, se destaca el “hogar” como espacio
fisico de elaboracién de la produccién, lo que sumado a, la comercializacion de los productos
y servicios por internet, en ferias o venta a domicilio, se puede inferir el caracter doméstico
de los mismos y la feminizacién del trabajo emprendedor. A esto se agregan dificultades de
produccion y comercializacion, debilidades en la estructura productiva y comercial, y
necesidad de financiamiento.

Por ultimo, queremos destacar que no solo se observa un amplio grado de solidaridad
en la experiencia de los/as emprendedores/as, sino también la encontramos en la relaciéon
entre los/as feriantes y los productores del mismo rubro. Muchas veces aconsejan técnicas,
insumos o se recomienden entre ellos. Es decir, se recupera en sus relatos el Factor C, de
cooperacién, de cooperativismo, de confianza, de comunidad, que nos describe Razetto
(2007). Esto aparece en lo cotidiano de las experiencias y realiza un equilibrio o intenta
compensar el desbalance de los otros factores econdmicos en la produccién/comercializacion
que se encuentran mas débiles, como por ejemplo, la falta de tiempo para ir a vender o
conseguir insumos. Esto cuestiona la concepcidn tradicional de competencia con la que
tendemos a enmarcar estas practicas. Por el contrario, en el marco de la ESS, es posible
visualizar al otro como un par ya que se propician formas de ayuda mutua, como, por
ejemplo, recomendarle a un cliente el trabajo de otro/a emprendedor/a o unirse para realizar
compras de insumos colectivos. Estas son algunas de las diferentes practicas solidarias que se
desprenden de las entrevistas realizadas.
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Conclusiones

Concluimos este trabajo dando cuenta de las proyecciones posibles de este proyecto en
relacion con el contexto y alcance de la investigacion. A dos anos de su comienzo el equipo
ha generado un cumulo de conocimientos sistematizados sobre el tema de los
emprendimientos autogestivos. Ha comunicado la experiencia en distintos espacios
nacionales e internacionales y se han escrito articulos para publicar en revistas
especializadas. En continuidad con este proyecto de integralidad que concluyé a mediados de
2018, parte del equipo, en articulacién especifica con la catedra de Comercializacion y el Area
de Comunicacién de la institucion, ha presentado un PDTS (Proyecto de Desarrollo
Tecnolégico Social) denominado “Generacién de una marca colectiva de emprendedores
como estrategia de desarrollo local en Crespo (E.R.)”. La propuesta que ya ha sido aprobada,
presenta una continuidad con la que presentamos ya que implica trabajar con integralidad en
un municipio que tiene un amplio numero de emprendedores (300 registrados por el
municipio en un registro ad hoc). Cabe destacar que la propuesta se relaciona con una
demanda especifica y trabajamos en contacto permanente con el organismo que nos convoco.

Estimamos necesario que desde la Universidad se desarrollen estas practicas
innovadoras que reconfiguran las estrategias educativas en el aula y espacios formativos en
territorio que permiten a las personas involucradas comunicar con autonomia, generando de
esta forma un aprendizaje social que va mas alla de una mera reproduccién de conocimientos
y de la concepcidn instrumental de la economia. Esta mirada de la ensefanza se contrapone a
los enfoques clasicos en las aulas -totalmente predominantes en nuestra institucion
educativa-, donde pocas ve-ces los universitarios participan de las actividades propias de
cada disciplina y ambito de estudio. Entendemos que la continuidad y la profundizacion de
esta linea, desde 2011 es un camino que seguiremos recorriendo atentos siempre a los
desafios de la gestion de proyectos comprometidos con la sociedad en la que se situa nuestra
institucion. Y que, efectivamente se ha consolidado un semillero de extensionistas que se
encuentran impulsando y participando en distintos espacios y proyectos. No queremos dejar
de mencionar el contexto y la conmemoracién de la Reforma Universitaria de 2018 que le
otorgd a la extension un importante papel en la renovacion de las practicas académicas.
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Resumo

O presente artigo pretende analisar as metodologias ja construidas e implementadas
pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao Paulo (ITCP-
USP) e fazer uma analise dos gargalos presentes na aplicacao das mesmas. Entende-se que
parece existir uma dificuldade muito grande em manter essas metodologias em constante
discussao e funcionamento, ficando um espaco que pode ser considerado um abismo entre a
metodologia e a aplicacao dela. Por entender que essa dificuldade existe, com objetivo de
melhorar a atuacao da prépria ITCP-USP, esse estudo de caso sera feito utilizando a
metodologia de pesquisa participante onde a propria autora € atual integrante do grupo de
formadores da ITCP-USP.

Palavras chave: Tecnologia social - Economia solidaria

Introducao

A Economia Solidaria se constitui enquanto proposta alternativa ao modo de producao
capitalista, caracterizada pela construcao de relagOes igualitarias entre os trabalhadores -
organizados de forma autogestionaria- e pela posse coletiva dos meios de producao. Para
Singer (1998), a Economia Solidaria coexiste com o capitalismo, e através de sua expansao o
modo de producao lentamente se transformara no Socialismo, uma vez que a livre adesao por
parte dos trabalhadores ao cooperativismo na Economia Solidaria faria com que os
trabalhadores escolhessem-na, resultando em um processo lento de revolucao social (que
Singer distingue da revolugao politica). Na Economia Solidaria as cooperativas aparecem
como forma de organizacao dos trabalhadores, que de maneira democratica gerem o
empreendimento.

No Brasil, frente ao grande desemprego que teve seu pico no final da década de 90,
inicio dos anos 2000 -periodo de crise econémica no pais-, diversas formas alternativas de
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organizagao desses trabalhadores desempregados surgem e nesse momento ganha expressao
a ideia da Economia Solidaria e expande-se o numero de Empreendimentos de Economia
Solidaria (EES). Com essa crescente, iniciam também as Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares (Universitarias) e as Incubadoras Publicas de Economia Solidaria
(municipais), cujo principal objetivo é fomentar o processo de transformagao de grupos de
trabalhadores informais em cooperativas e empreendimentos de economia solidaria. Nesse
contexto, em 1998 surge a Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas Populares da
Universidade de Sao Paulo (ITCP-USP), objeto de estudo do presente artigo.

Os professores Paul Singer (da Faculdade de Economia e Administracao), Lisete Arelaro
(da Faculdade de Educacao), Sylvia Leser (do Instituto de Psicologia), Francisco Satiro (da
Faculdade Sao Francisco), e Guilherme Plonsky (da Escola Politécnica) se juntaram para
discutir a conjuntura politica, as alternativas de geracao de trabalho e renda e também o
formato da ITCP-USP, com a missao de construi-la. Sendo assim, em 1999 a ITCP-USP inicia
seu trabalho de campo no Rio Pequeno e na comunidade Sao Remo, localizados no entorno
da Universidade. Com Singer nessa equipe, a frente desse processo de construgao, nao € de se
espantar que a ITCP-USP mantenha até os dias de hoje a autogestao como cerne de sua
propria forma de organizacao. Isso se reflete nos campos de atuacao da Incubadora, que da
um grande peso as formacgdes voltadas para os processos democraticos de decisao e a forma
autogestionaria de organizacao dos trabalhadores. Ao longo de sua histéria a ITCP-USP ja
esteve presente nos mais diversos campos, atuando em conjunto com movimentos sociais de
moradia, de catadores, luta pela terra, bem como em grupos, redes e EES de costura,
agroecologia, artesanato, bancos comunitarios, entre outros.

E importante ressaltar que a presenca do termo “Tecnoldgica” nas Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares é de extrema importancia. Trata-se de uma disputa
pelo termo que, seqgundo a discussao do campo da filosofia da tecnologia, é forjado pelas
sociedades modernas trazendo consigo uma visao instrumentalista ou determinista da
tecnologia. Essas sociedades inseridas no modo de producao capitalista tendem a rumar a
inovagao e a eficiéncia, dando forca a uma forma de pensar a tecnologia que, nas préprias
palavras de Feenberg (2003):

[...] negligencia a diferenca entre o estado miseravel atual e a melhor condicao que nos
podemos imaginar e pela qual podemos lutar. E preciso assumir uma altura muito grande
para, abaixando o olhar ao género humano, deixar de ver a diferenca entre armas

eficientes e remédios eficientes, propaganda eficiente e educacao eficiente, exploracao
eficiente e pesquisa eficiente!

As contribuigdes da teoria critica no campo da filosofia da tecnologia abrem o horizonte
do processo de desenvolvimento tecnoldgico, resgatando o conceito da techne desenvolvido
na sociedade grega classica. Essa ideia parte da nocao de que, em se tratando de uma
tecnologia dotada de conceitos e ideais que nao sao neutros, o conhecimento inclui em si um
proposito e um significado. Para entender melhor o conceito de techne, definiremos a ideia de
physis como a natureza e a ideia de poiesis como atividade, ou seja, 0 que o ser humano se
ocupa para produzir as coisas. A techne é o conhecimento necessario para a producao da
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poiesis, ou seja, € 0 conjunto de conhecimentos adquiridos na pratica do fazer. Os gregos na
antiguidade tinham uma visao diferente da natureza. Eles concebiam a natureza como um
universo de propdsitos e sentidos, demandando do homem uma concepc¢ao que respondesse
a esses sentidos. A tecnologia e o conhecimento, portanto, deveriam estar atrelados de forma
simbidtica com os processos da natureza. O que fazemos deve ter sentido e dar um
significado partindo das potencialidades dessa propria natureza (FEENBERG, 2003).

Trazendo para a perspectiva contemporanea da filosofia da tecnologia, FEENBERG
sintetizou os quatro campos de definicao da tecnologia em um quadro com dois eixos: um
eixo que a define como auténoma ou humanamente controlada, e outro eixo que a enquadra
como neutra ou carregada de valores. Nas interseccoes desses eixos temos portanto os campos:
a) Determinismo, que parte da perspectiva de que a tecnologia é autbnoma e neutra, marco
que tem uma visao positivista da tecnologia, que busca o avanc¢o tecnoldgico com controle
dos processos, desenvolvimento e auséncia de falhas, trata a ciéncia como verdade; b)
Instrumentalismo, que entende a tecnologia como neutra porém humanamente controlada,
onde a tecnologia é apenas ferramenta do homem; c¢) Substantivismo, visao da tecnologia
como autébnoma mas carregada de valores mas que sao subjetivos, tendo-a com uma
comparacao a religidao, ou seja, o desenvolvimento tecnoldgico traz consigo as préprias
ordens da tecnologia; d) Teoria Critica, onde a tecnologia é vista como humanamente
controlada e carregada de valores, onde o contexto social e politico-econd6mico condiciona as
praticas tecnologicas e cientificas (DAGNINO, BRANDAO, NOVAES, 2004).

No sentido de contribuir para entender e analisar outros tipos de tecnologia praticadas,
tecnologias alternativas, BOOKCHIN (1998) contrasta formas diferentes de se realizar uma
mesma atividades, diferentes technes para uma mesma poiesis. No caso de uma colheita de
trigo, por exemplo, ela pode ser realizada por meio de maquinas que transformam o trabalho
num processo monotono, onde as maguinas contribuem para o sentimento de solidao e
opressao sentido pelo ser humano. Por outro lado, a mesma colheita pode ser realizada por
um grupo de trabalhadores, num processo onde a mao-de-obra humana se coloca em um
papel central que possibilita que o trabalho seja realizado valorizando os sentimentos de
amor e alegria, num processo que permite nao coloca o canto e a festa em oposicao ao
trabalho mas os coloca como caracteristicas do préoprio trabalho humano. O texto de
BOOKCHIN pode ser entendido como uma critica as maquinas ou a tecnologia em si,
entretanto acreditamos que se trata na realidade de uma critica ao modelo de tecnologia
desenvolvido dentro de uma concepgao positivista da tecnologia onde as maquinas superam
o0 homem e fazem com que o processo produtivo seja cada vez mais eficiente e eficaz,
considerando que esses valores sao quantificados dentro do modelo de produgao capitalista
que tem o lucro como indicador principal. No caso do exemplo onde a colheita é feita com
uma centralidade no trabalho humano e nao nesses indicadores, € possivel a criacao de
tecnologias que permitam que esses valores continuem sendo difundidos, o que o autor
chama de tecnologias populares ou alternativas.
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Nesse sentido, o autor avanca na compreensao de que essas tecnologias populares ou
alternativas devem ser analisadas por indicadores que nao a comparam com o modelo de
tecnologia criado pelo conceito positivista dentro do sistema capitalista. Ou seja, nao
devemos pensar que essas tecnologias devem competir com as tecnologias capitalistas e
também nao devemos pensar que esse grupo de produtores, organizado em uma cooperativa,
deve substituir um mercado ou se equiparar a uma empresa agricola industrial. O que nos
importa é apostar nessa outra forma de pensar a producao e a tecnologia, pautados num
concepcao autogestionaria da producao que valoriza uma autodeterminacao pessoal e um
sentimento de auto-competéncia. Ou seja, um processo de trabalho que possibilita um
processo de desalienacao do trabalhador, que se sente capacitado para agir na sua prépria
realidade e construir a sua subjetividade como protagonista de sua proépria vida. O autor
indica que esse processo é ainda capaz de construir uma mudanca social:

Que elas possam renascer hoje sob o nome de tecnologia popular ou alternativa, é
apenas o indicio de que ha a necessidade de operar uma mudanca no sistema social atual.
Estas técnicas alternativas dao-nos hoje, justamente, o contexto possivel, e talvez
histérico, para uma tal mudanca social. Elas permitem que a autogestao seja
efetivamente uma realidade viva e concreta, que traz do passado 0s aspectos mais
positivos. Todos estes aspectos, fazem delas realidades e, em certa medida, utopias, mas
nao simples visdes. Finalmente, como dispositivos educativos comunitarios, elas tendem

a desenvolver uma politica de personalidade, s6 comparavel com aquela que o "grupo de
afinidade” anarquista, entendido como arena educativa, pode desenvolver.

Como ja mencionado, e segundo PARRA (1999), As Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares “Sao Tecnoldgicas pela sua proposta de fornecer nao s6 uma
metodologia de intervencao adequada e em continuo processo de aprimoramento, como
também as melhores técnicas referentes a area de atuacao da futura cooperativa”. Sua
proposta € pautada na visao critica da tecnologia descrita acima, que compreende a
perspectiva de que a tecnologia nao € neutra, mas dotada de valores socialmente especificos
e humanamente controlada. E através do conceito de Tecnologia Social (TS), defendem uma
forma de pensar e construir a tecnologia que se da de forma contextualizada, horizontal e
participativa, que deve romper com a separacao entre quem a produz e quem a utiliza
(DAGNINO, BRANDAO E NOVAES, 2004).

Cada Incubadora acaba criando uma prépria metodologia de trabalho para aplicacao
dos principios da Tecnologia Social nos campos. Esse processo se da com o intuito de
potencializar a sua atuacdo concreta nos campos. E uma ferramenta que coincide com os
principios da Economia Solidaria e do Cooperativismo, em processos autogestionarios e
democraticos de construcao, tendo como horizonte a constru¢ao de modelos tecnoldgicos
para o combate a pobreza e para a democratizacao da economia.

O presente artigo pretende analisar as metodologias ja construidas e implementadas
pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao Paulo (ITCP-
USP) e fazer uma analise dos gargalos presentes na aplicacao das mesmas. Entende-se que
parece existir uma dificuldade muito grande em manter essas metodologias em constante
discussao e funcionamento, ficando um espaco que pode ser considerado um abismo entre a
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metodologia e a aplicacao dela. Por entender que essa dificuldade existe, com objetivo de
melhorar a atuacao da propria ITCP-USP, esse estudo de caso sera feito utilizando a
metodologia de pesquisa participante onde a propria autora é atual integrante do grupo de
formadores da ITCP-USP.

Metodologia

A pesquisa participativa busca nas raizes da sabedoria popular o seu objeto de estudo.

Nao se trata de negar a ciéncia classica mas de executar um movimento dinamico que vai da

acao a reflexao e da reflexao a acao (BORDA, 1981). Além disso parte do principio da

participagao-acao na pesquisa com objetivo de buscar respostas para as crises atuais. A

pesquisa participativa rompe com as barreiras do conhecimento e da razao das universidades

e dialoga com os setores populares respeitando o seu ritmo e a sua dinamica sem que haja a

necessidade dos pesquisadores se disfarcarem da classe a qual estao pesquisando. Existe uma

relacdo de proximidade onde o objeto de estudo é também o sujeito e vice-versa. De acordo
com Brandao (1999):

Nesse sentido, seria possivel dizer que a heterogeneidade presente nesses estilos de

trabalho refletem, acima de tudo, as possibilidades de acao junto a setores populares

dentro de limites social e politicamente restritos, com vistas a elevar os niveis de

consciéncia e apoiar o fortalecimento investigativo. Os modelos alternativos de indagagao

criagao cultural ja nao aparecem entao como um “novo paradigma” de producao e

comunicacao de conhecimentos, mas como um conjunto de agées que contém em germe

0os elementos que se propdéem como alternativa tanto para a educagdao e pesquisa
educativa quanto para a sociedade em seu conjunto.

A metodologia participativa se nutre dos conceitos e dos principios da educacao
popular que entende a educacao em seu sentido mais amplo e possibilita uma construcao
participativa do conhecimento, levando em consideragao todos os conhecimentos adquiridos
com as vivéncias dos grupos como sendo tao importantes quanto as teorias que embasam as
acoes desses sujeitos. Portanto, enxerga a teoria e pratica como complementares e propoe
uma atuacao na realidade como uma sintese das duas coisas, a praxis.

Utilizando essa metodologia, pretende-se fazer uma revisao metodoldgica do que se
tem sistematizado pela ITCP-USP em relacao a Tecnologia Social a fim de analisar os
gargalos na aplicagao dos mesmos em campo. Além disso, a propria autora vivenciou essas
dificuldades na execu¢ao de um projeto de um ano que tinha como meta o desenvolvimento
e a aplicacao de Tecnologias Sociais nos grupos. O projeto se encontra em sua fase final e a
reflexao sobre os gargalos do desenvolvimento e da aplicacao de tecnologias sociais com os
grupos com os quais a ITCP USP atua se faz necessaria.

Esse processo pode contribuir para analisar a prépria aplicagao das metodologias de
Tecnologia Social como um todo, debate que se faz necessario travar quando nos propomos a
construir uma outra sociedade e, portanto, uma outra economia. Esse entendimento tem
como pressuposto que a tecnologia é um campo fundamental para a construcao das formas
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de reproducao da vida material e também dos valores sociais e simbologias, ou seja, a
tecnologia € capaz de produzir e reproduzir ordem social. Se estamos nos propondo a pensar
e interferir na ordem social que ja esta dada, precisamos enfrentar as dificuldades de
entender a tecnologia e os reflexos dela na sociedade.

Revisao das metodologias ja sistematizadas pela ITCP USP

Por se tratar de uma incubadora universitaria, a ITCP USP é conferida uma caracteristica
de rotatividade que faz com que a média de permanéncia dos estudantes formadores seja de
aproximadamente 2 anos. Essa caracteristica dificulta muito o processo de geracao de
acumulo com os formadores e formadoras da ITCP USP, que procuram diminuir os impactos
negativos dessa dificuldade com a sistematizacao dos processos e das metodologias
pensadas, vivenciadas e testadas por seus formadores e formadoras nos EES. Entretanto,
apesar dessa vontade e da tentativa de traduzir um acumulo para as geragdes posteriores que
trabalham na ITCP USP, ainda estamos muito aquém do que deveriamos estar em rela¢ao a
esse repasse. Quando esse artigo comegou a ser pensado, houve uma tentativa de busca por
processos sistematizados relacionados especificamente a tecnologias sociais que foram
aplicadas nos campos em que a ITCP USP atuou ao longo dos ultimos 20 anos. Entretanto, s
encontramos a sistematizacao de uma metodologia desenvolvida num projeto da ITCP USP
em parceria com a SENAES (Secretaria Nacional de Economia Solidaria) e o MTE (Ministério
do Trabalho e Emprego). O projeto se entitulava “A ITCP USP: Fomentando a Economia
Solidaria e a Autogestao na cidade de Sao Paulo” e tinha como proposta incubar 8
empreendimentos de Economia Solidaria.

Em trés desses oito empreendimentos, sendo eles a Cooperativa de Produtores Rurais
de Cajamar (Coopec) do Assentamento Dom Pedro Casaldaliga, a Cooperativa de Catadores de
Materiais Reciclaveis Filadélphia e a Cooperativa de Recilagem do Jardim Esther Yolanda, foi
aplicada uma metodologia de tecnologia social que seguia os seguintes passos: 1) Identificar
as necessidades dos EES para o desenvolvimento de Tecnologia Social - Diagnéstico do
processo produtivo; 2) Mapear as Tecnologias Sociais existentes adequadas as necessidades
dos EES incubados; 3) Realizar oficinas com os EES para desenvolver projetos de TS; 4)
Aplicar os projetos de TS nos EES.

No que se diz respeito a Cooperativa de Produtores Rurais de Cajamar (Coopec), o
diagnostico (etapa 1) teve como resultado um levantamento das etapas de producao sendo
eles: a) planejamento da producao; b) preparo do solo; c) plantio; d) manejo; e) colheita; f)
escoamento. Quando foi realizado o mapeamento das TS existentes (etapa 2), encontram
diversos gargalos envolvendo a produgao, a Casa de Farinhas (espaco utilizado para os
encontros da cooperativa), o sistema de distribuicao de agua do assentamento e a internet do
assentamento. No processo de realizar oficinas com os EES (etapa 3), realizaram uma primeira
reuniao que teve como tema principal tratar da Tecnologia Social, onde foi tirado um
planejamento para abordar essas questdes. Por fim, durante a aplicagao dos projetos
pensados (etapa 4), o grupo realizou diversos mutirdes para construcao do projeto de
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distribuicao de agua, onde os cooperados que tinham conhecimentos dos trabalhos de
pedreiro puderam contribuir e os técnicos do projeto também. Além disso, realizaram
mutirées para construir uma lousa na Casa de Farinhas, pensar a producao dos sucos e
também instalar a internet. Vivenciou-se um processo de construcao conjunta e horizontal do
conhecimento na pratica, processo que foi muito enriquecedor para a ITCP USP.

Ja em relacao a Cooperativa Filadélphia, foram mapeadas as etapas de producao (etapa
1) sendo elas: a) coleta; b) chegada do material; c) revirar o material do monte para a mesa; d)
triagem na mesa; e) alimentar os bags e as retriagens; f) retriagem de plastico duro; g)
retriagem de fino; h) armazenamento do material triado; i) retirada; j) venda. No mapeamento
das TS existentes (etapa 2), foram levantados como gargalos a falta ocasional de material e
os altos custos da coleta, a dificuldade de levar o material do monte para a mesa, 0 monte
descoberto deixando o material estragar, a falta de espago na mesa de triagem, os problemas
de movimentacao interna dos bags na cooperativa, a falta de espago para armazenamento do
material, os problemas do espago em si como a estrutura fragil e a entrada de agua durante
os periodo de chuvas, o material que é vendido solto a baixos precos. Nas reunides para
pensar o projeto de TS (etapa 3) que poderia resolver esses gargalos tirou-se como resolugao
um projeto de reforma para o galpao da cooperativa, que teria como aspectos principais a
constru¢ao em alvenaria, visto que o galpao originalmente foi construido em madeirite,
ampliacao do mezanino para armazenamento dos materiais, a troca do encanamento e uma
possivel captacao da agua da chuva, o nivelamento do monte com a mesa, que permitiria a
utilizacao de empilhadeiras, o conserto da cacamba que armazena os rejeitos, dividir o espaco
do caminhao para que sejam armazenados outros materiais, a instalagao de chuveiros nos
banheiros e por fim pensar um espaco para a instalacao de uma balanca. Durante o processo
de aplicacao dessas tecnologias (etapa 4) foram realizadas formagdes e mutirdes para as
construgoes, entretanto o tempo habil do projeto nao possibilitou a conclusao de toda a
reforma.

Com relacao a cooperativa de reciclagem do Jardim Esther Yolanda, a parte de
diagnostico (etapa 1) teve levantadas as etapas: a) coleta; b) chegada dos materiais; c) pré-
triagem; d) alcamento do material para a laje; e) triagem; f) descida do material; g)
estocagem; h) venda. Ja no mapeamento das TS existentes (etapa 2) foram levantadas como
possibilidades a construcao de um telhado verde, a adaptacao de pallets para a
movimentagao dos bags, a utilizagao de roldanas para o transporte do material para a laje e
vice versa, e uma proposta de beneficiamento do material com uma tecnologia para moer o
vidro. Essa cooperativa acabou sendo desincubada pois decidiram parar de atuar com
reciclagem, o que impediu a continuagao das etapas 3 e 4 com a cooperativa.

Consideragées finais

Um dos gargalos ja observados se refere a dificuldade de geracao de acumulos pelo
coletivo da ITCP, o que faz com que cada coletivo novo que entra acabe tendo que repensar
0s processos desde o inicio. Existem algumas sistematizacdes em publicacées de projetos
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realizados pela ITCP, mas especificamente com relacao a Tecnologia Social seria necessaria
uma sistematizacao clara dos processos e metodologias efetuados, com uma descricao mais
especifica e técnica que pudesse ser resgatada e reformulada para reaplicacao em diferentes
campos.

Além disso, uma dificuldade que é externa e nao temos controle mas que precisa ser
mencionada é em relacao aos processos dos grupos com quem trabalhamos. Como visto na
Cooperativa de Reciclagem do Jardim Esther Yolanda, o projeto de TS nao pode ser aplicado
porgue a prépria cooperativa se desfez. Dentre outros fatores externos ao coletivo da
incubadora também pode acontecer da cooperativa ndao enxergar a necessidade da aplicacao
da TS, ou de nao haver uma abertura para incisao no que diz respeito a isso. Existem diversos
motivos que fazem com que a ITCP USP comece a atuar com uma cooperativa e pode ser que
0 objetivo seja apenas uma assessoria especifica, que acaba por impedir a atuagao em outros
aspectos.

O ponto mais importante enxergado com relacao as dificuldades do desenvolvimento
de TS para os grupos esta relacionado com a necessidade de se pensar um quadro técnico
para constituir o quadro de formadores da ITCP-USP, responsaveis por trazer aspectos
especificos que contribuirao diretamente para os campos nas peculiaridades cientificas que
cada um demanda. Esses técnicos possuem um conhecimento que lhes confere uma visao
diferenciada, que contribui para a parte tecnologica da aplicacao das atividades em campo.
Além disso, podem pensar formagdes de maneira a expandir os conhecimentos da equipe da
ITCP, que auxiliarao no processo de abertura e rompimento das barreiras intelectuais que
possuimos, resultantes de uma educacao disciplinadora e limitadora herdada da época da
ditadura militar no nosso pais. Durante o projeto analisado acima, a ITCP USP tinha em seu
quadro um estudante de engenharia que trazia esse olhar, além de atuar em parceria com o
Escritorio Piloto da Escola de Engenharia da USP, grupo de estudantes que estava disposto a
atuar com os campos da ITCP e auxiliar no processo de desenvolvimento das TS com os EES.
Atualmente, frente a esse gargalo, comegamos uma parceria que ainda esta timida mas que
tem um horizonte promissor com um grupo de estudos em Tecnologia Social da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da USP. Sao estudantes em sua maioria do curso de Design que
estao dispostos a atuar com os campos da ITCP USP afim de trazer esse olhar mais especifico
sobre a TS nos empreendimentos. Essas parcerias com grupos de estudantes sao importantes
mas ainda assim se faz necessaria a contratacao de um quadro técnico para pensar as
Tecnologias Sociais dos grupos pois o conhecimento especifico a contribuir com o
desenvolvimento de TS deve ser mais qualificado.

Também é preciso buscar uma interdisciplinaridade na equipe de formadores da ITCP-
USP, que ao longo de seus 20 anos de existéncia teve em seu quadro um maior numero de
formadores vindos das areas das humanidades, entre socidlogos, gedgrafos, economistas, etc.
Nao houve uma exclusividade de formadores dessas areas, sendo que contribuiram para a
construcao dessa longa jornada alguns formadores de outras areas do conhecimento também.
Entretanto, ha uma maior participagao e interesse de pessoas provenientes de cursos das
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ciéncias humanas na ITCP-USP e é visivel a sua dificuldade em lidar com os conceitos da TS e
tudo o que tangencia a discussao da tecnologia em si. Parece haver um bloqueio nas pessoas
que estao acostumadas com os formatos humanos e os longos textos, em lidar com ndmeros,
processos e metodologias que sao mais técnicos e pragmaticos, com 0 que essas pessoas Nao
estao familiarizadas. Se houver uma busca especifica por formadores provenientes das
ciéncias exatas, é possivel que essas barreiras sejam quebradas pois esses formadores trarao
para o cotidiano da ITCP-USP outras demandas, uma outra linguagem e uma outra forma de
analisar problemas e resolvé-los.

Além disso, é necessario um processo constante de formacao e formulacao das
metodologias de aplicacao da TS nos campos. Esse processo deve ser constantemente
praticado pelas equipes de campo, que devem sistematizar a construcao da metodologia, a
aplicacao no campo e também as reflexdes posteriores, de modo a subsidiar uma
reformulacdo da metodologia e assim por diante. E condizente com os proprios preceitos da
TS e com a proposta de Adequacao Socio-Técnica que, segundo Dagnino:

[...] busca transcender a visao estatica e normativa, de produto ja idealizado, e introduzir a
idéia de que a tecnociéncia (ou segundo os sociélogos da ciéncia hoje mais influentes, a
ciéncia; e segundo os da tecnologia, a tecnologia) é em si mesma um processo de
construcao social e, portanto, politico (e nao apenas um produto) que tera que ser
operacionalizado nas condi¢oes dadas pelo ambiente especifico onde ira ocorrer, e cuja
cena final depende dessas condicoes e da interagao passivel de ser lograda entre os
atores envolvidos.

Por fim, é imprescindivel um processo de constante formacao e busca pelo
aprimoramento das metodologias e da bagagem tedrica dos formadores e das formadoras da
ITCP-USP. E necessario buscar um constante didlogo entre teoria e pratica, onde o subsidio
para as reflexdes sobre a pratica cotidiana se da por meio da visao critica construida pela
teoria, da mesma forma como a formulacao de teoria se da pelas reflexdes construidas na
praxis. A praxis sem a teoria se torna vazia de sentido, enquanto a teoria sem a praxis nao
expande os limites do imaginario.
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Resumo

Este artigo faz parte de uma pesquisa de doutorado recém iniciada que tem como tema
a extensao universitaria, especificamente a voltada a economia solidaria. A pesquisa buscara
compreender o papel da extensao universitaria voltada a economia solidaria no
fortalecimento das alternativas ao desenvolvimento da América Latina. Este artigo sera
produto da etapa inicial do trabalho, na qual caracterizaremos o campo da extensao e
economia solidaria investigando suas principais definicOes, referenciais bibliograficos,
questoes tematicas e debates.

Palavras chave: Extensao universitaria — Economia solidaria — Descolonizacao

Introducao

A epistemologia que conferiu a ciéncia a exclusividade do conhecimento valido traduziu-
se num vasto aparato institucional -universidades, centros de investigacao, sistema de
peritos, pareceres técnicos—- e foi ele que tornou mais dificil ou mesmo impossivel o
dialogo entre a ciéncia e os outros saberes. (SANTOS, 2009: 11)

A universidade, como outras esferas de nossa sociedade, é considerada por muitos como
um espaco de reproducao do pensamento hegemonico dominante; porém ela também é um
espaco de disputa, que reflete a luta entre diferentes projetos politicos. Este artigo
apresentara iniciativas da universidade, situadas no ambito da extensao, que se propdoem a
construir um dialogo entre saberes.

A extensao universitaria é area que envolve diferentes acoes. Enquanto temos clareza
do que sao as acdes de ensino e pesquisas, as acoes de extensao acabam se caracterizando
por tudo o que nao é ensino ou pesquisa. Podem estar relacionadas a cultura (como os
museus e coral abertos), ou programas para terceira idade, assisténcia odontoldgica, juridica,
etc. A seguir apresentamos um breve histdérico da extensao universitaria.
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Breve historico da extensao universitaria

Segundo Melo Neto, as a¢oes que originaram a extensao universitaria ocorreram a partir
das universidades populares na Europa no século XIX. Neste contexto, a intencao era levar ao
povo o conhecimento técnico e cientifico considerados importantes pelos intelectuais.
Segundo Gramsci apud Melo Neto (2002):

Estes movimentos eram dignos de interesse e merecem ser estudados: eles tiveram éxito
no sentido em que revelaram da parte dos simplérios um sincero entusiasmo e um forte
desejo de elevacao a uma forma superior de cultura e de uma concepcao de mundo.
Faltava-lhes, porém, qualquer organicidade, seja de pensamento filosofico, seja de solidez
organizativa e de centralizagdo cultural; tinha-se a impressao de que eles se

assemelhavam aos primeiros contatos entre mercadores ingleses e negros africanos:
trocavam-se berloques por pepitas de ouro. (7)

O trecho acima apresenta a critica de Gramsci aos intelectuais da época, que
preocupados em levar o conhecimento a populagao, reproduziam uma concepc¢ao dominadora,
concebendo que conhecimento era o produzido dentro da academia.

Nas universidades dos Estados Unidos surgiu outro tipo de extensao, mais relacionada a
ideia de prestacao de servico, mas também embasada pela concepcao da extensao como agao
que leva as comunidades os conhecimentos cientificos considerados superiores aos populares.
Diferente da extensao europeia, esta foi oriunda da iniciativa de grupos autbnomos em
relacao ao Estado e nao da iniciativa oficial, visando, sobretudo, a formagao técnica voltada
aos que estao fora da instituicao.

Segundo Melo Neto (2002), € na América Latina que, pela primeira vez, sera enfatizada a
relacao entre a universidade e a sociedade. Destacando-se o Movimento de Cordoba em 1918,
0 qual pensou a extensao atrelada a uma reformulacao do sentido na universidade,
diretamente ligada aos movimentos sociais. Na época, a Argentina vivia um momento politico
marcado pelos movimentos anti-imperialistas que também se expressavam na universidade,
pensando-a como espaco que participaria ativamente das transformacoes sociais.

A Carta de Cordoba mostra como a extensao era concebida como funcao fundamental
da Universidade, ao difundir a cultura universitaria e as questées nacionais a populacao; e
também enfatizava a importancia da unidade da América Latina em relacao as agoes
ditatoriais e imperialistas. Este movimento teve influéncia no Brasil, principalmente no
movimento estudantil, porém a extensao universitaria ja havia entrado em pauta
anteriormente nos projetos das universidades populares de Sao Paulo e Paraiba, que
buscavam dar acesso a populagao ao conhecimento académico e literario.

Em relacao ao movimento estudantil, a Uniao Nacional dos Estudantes (UNE) criada em
1938, também apresentava esta concepgao de que universidade deveria estar voltada a
difusao dos conhecimentos e integrada ao povo. Esta integragao, como podemos ver nas
discussées do Congresso da Bahia em 1961, se daria a partir de prestacao de servicos e
realizacao de cursos desenvolvidos pelos estudantes. Assim, a concepgao principal é a da
extensao como meio de conscientizar o povo e levar esclarecimento sobre seus direitos.
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E a partir da Reforma de 1968, no governo militar, que se incorporou formalmente a
extensao, entendida como prestagao de servigos e acao constituinte da universidade. Também
vai ganhando forca o entendimento de que estas acdes poderiam captar recursos para as
universidades, a partir da oferta de cursos e servicos. Na pratica, esta concepcao continua
sendo dominante até hoje e orienta a maior parte da grande diversidade de formas e
atividades da extensao universitaria.

Para Reis apud Melo Neto (2002), a extensao no Brasil possui duas linhas de agao: a
primeira baseada em acoes pontuais, relacionadas a prestacao de servicos, difusao cultural e
eventos; e a segunda, agoes continuadas e processuais de natureza educativa. Este sequndo
tipo pode ser bem caracterizado a partir das reflexdes do | Forum Nacional de Pro-reitores de
Extensao de Universidades Publicas, que entende a extensao como:

Processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre universidade e a sociedade. A
extensao é uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica que
encontrara, a sociedade, a oportunidade de elaboracao da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a universidade, docentes e discentes trarao um aprendizado que,
submetido a reflexao tedrica, sera associado aquele conhecimento. Este fluxo que
estabelece a troca de saberes sistematizado, académico e popular, tera como
consequéncia: a producao de conhecimento resultante do confronto com a realidade
brasileira regional; a democratizagao do conhecimento académico e a participagao efetiva
da comunidade na atuagao da universidade. Além de instrumentalizada deste processo
dialético de teoria/ pratica, extensao é um trabalho interdisciplinar que favorece a visao
integradora social. (BRASIL/MEC, 1987 apud MELO NETO, 1997: 66)

De forma geral, podemos ressaltar alguns pontos importantes para pensarmos as agoes
de extensao no ambito deste artigo. O primeiro deles é relativo ao lugar da producao de
conhecimento. Em geral, as iniciativas entendem que € na universidade que se produz o
conhecimento. Seja a acao de extensao uma via de mao Unica, COMO NOS CUrsos pagos, ou
prestacao de servicos que pretende difundir o conhecimento para fora da instituicao, seja na
extensao que € compreendida como via de mao dupla, que na pratica entende que se vai para
fora da universidade e se retorna com experiéncias de fora, mas que é na universidade que
sao elaboradas enquanto conhecimentos.

Neste sentido, Melo Neto (2002) coloca a importancia de uma postura critica e
entendimento da universidade como um “aparelho de hegemonia”, entendendo que a extensao
deve ter como enfoque fundamental o trabalho social, acao realizada entre atores de dentro e
fora da universidade para a construcao conjunta de conhecimentos, visando superar a
dicotomia entre teoria e pratica. Esta visao esta muito proxima de Freire (1983), que realiza a
critica da extensao enquanto difusao do conhecimento, concebendo-a também como
comunicagao. Sobre o papel de quem realiza a extensao, Paulo Freire compreende que:

Como agente da mudanga, com os camponeses (agentes também), cabe a ele inserir-se no
processo de transformacao, conscientizando-os e conscientizando-se ao mesmo tempo. A

conscientizagao, da qual falaremos na ultima parte do trabalho, é interconscientizacao.
(FREIRE, 1983: 41)
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Como veremos no decorrer do artigo, esta concepcao da extensao como trabalho social
com carater comunicador é semelhante a apresentada pelas iniciativas de extensao em
economia solidaria. Daremos sequéncia ao artigo retomando, a partir de revisao bibliografica,
as principais caracteristicas da economia solidaria e das iniciativas de extensao em economia
solidaria no Brasil e em outros paises da América Latina.

Historico da Extensao e Economia Solidaria no Brasil

As primeiras experiéncias de extensao e economia solidaria surgiram no Brasil nos anos
90, a partir da atuagao das Incubadoras Tecnoldgicas de Economia Solidaria (ITCP). Elas
surgiram conjuntamente as outras iniciativas que deram origem ao movimento de Economia
Solidaria, gestadas no final da década de 1980 e durante os anos 1990 (SINGER, 2002). O
periodo foi marcado pela crise econ6mica no pais, decorrente da implementacao das politicas
neoliberais que levaram a um amplo desemprego e altos indices de inflacao. Para além do
contexto de crise econémica, este momento também foi marcado pela redemocratizacao do
pais e emergéncia das chamadas invencoes democrdticas, conforme Sader (2001), decorrentes
da multiplicacao e fortalecimento de iniciativas de organizacao popular, também refletidas na
Constituicao de 1988.

Foi neste contexto, como reacao a crise econdmica e no bojo da redemocratizagao, que
se multiplicaram iniciativas de geracao de renda como principio da autogestao nas relagdes
econdmicas. Estas iniciativas ocorreram em fabricas falidas recuperadas pelos trabalhadores,
nas primeiras cooperativas do movimento dos Trabalhadores Sem Terra, nos grupos de
geracao de renda fomentados pela Igreja catélica, nos grupos que nasceram conjuntamente
ao movimento da Campanha “A¢do da Cidadania contra a miséria e pela vida™, e nos grupos
fomentados pela universidade com a formacao das primeiras Incubadoras Tecnolégicas de
Cooperativas Populares (ITCPs) (SINGER, 2002).

As ITCPs sao instituicoes universitarias? e desenvolvem acdes de extensdo (programas
ou projetos) voltadas a promocao das praticas de Economia Solidaria. Atualmente existem no
Brasil cerca de 110 ITCPs, organizadas em duas redes, a Rede de ITCPs e a Unitrabalho.

Esse processo de multiplicacao das atividades de extensao em economia solidaria se
deu conjuntamente a conformagao do movimento que teve como marcos, inicialmente, os
encontros nas primeiras edi¢oes dos Féruns Sociais Mundiais (FSM) em Porto Alegre, a partir
de 2001, que levaram a articulacao que deu origem, em 2003, ao Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), e a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) vinculada
ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). A partir destas entidades, somada as politicas
publicas de economia solidaria implementadas em gestdes municipais e estaduais, foi

1. Nota sobre a A¢ao da Cidadania falando de Betinho

2. Também existem as Incubadoras Publicas, ligadas as prefeituras municipais. Estas foram formadas durante as
gestoes que implementaram programas de economia solidaria. Sendo que a maioria nao sobrevive as mudancas de
governo.
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estruturado o movimento de economia solidaria no Brasil.

O movimento de economia solidaria abrange iniciativas econdmicas autogeridas em
todo o Brasil, nas areas de finangas (Bancos comunitarios, Fundos Rotativos e Cooperativas de
crédito), Producao (empreendimentos em diversas areas de producao e servigos), Consumo
(grupos de consumo) e Comercializacao (pontos fixos geridos pelos produtores e feiras).

Ja houve dois grandes esforcos de mapeamento destas iniciativas, desenvolvidos a
partir do fomento da SENAES em dois momentos. O primeiro publicado em 2006 (Atlas da
Economia Solidaria no Brasil 2005, 2006), e o Il mapeamento (SIES, 2013), que registrou a
existéncia de 19.708 Empreendimentos de Economia Solidaria (EES), abrangendo 1.423.631
trabalhadores, organizados na forma de associagcoes, grupos informais, cooperativas ou
empresas. A maioria destes se encontra no Nordeste com 41%; no sul 17%; 16% no Norte;
16% no Sudeste e 10% no Centro-Oeste. Aproximadamente 55% dos EES atuam na area rural.

A partir destes mapeamentos se conclui que sao empreendimentos frageis
economicamente e em termos organizacionais, muitos nao sobreviveram entre um
mapeamento e outro. Na sua maioria sao formados por mulheres e dentre os principais
motivos de formagao destes esta o associativismo.

Este é o universo que as ITCPs buscam fomentar no Brasil. Cabe, agora, delinearmos
algumas caracteristicas destas iniciativas de extensao em economia solidaria.

As iniciativas de extensao e economia solidaria

A primeira iniciativa de extensao voltada a promocao da economia solidaria aconteceu
em 1996 na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), articulada ao Programa de Pds-
Graduacao em Engenharia (COPPE) da UFRJ. Esta foi iniciada a partir de uma acao da
Fundacao Osvaldo Cruz, visando fortalecer iniciativas de geracao de renda e superagao da
miséria na Comunidade de Manguinhos no Rio de Janeiro.

A Incubadora de Cooperativas Populares da UFRJ nasce atrelada a um departamento
que desenvolve tecnologia e, assim, tem como um dos seus principais objetivos a criacao e
transferéncia de inovagoes tecnoldgicas sociais —onde a propria incubadora é exemplo
relevante. Anteriormente ja haviam iniciativas de transferéncia de tecnologia voltadas ao
mundo do trabalho, como no caso das Incubadoras Tecnoldgicas de Empresas; porém, a
iniciativa foi pioneira ao colocar como foco da acao o fomento a grupos populares, colocando
a tecnologia a servico destes (CRUZ, 2008).

E a partir da socializacdo desta experiéncia e troca com iniciativas semelhantes que
outras ITCPs vinculadas a instituicoes de ensino superior se multiplicaram no pais e, em 1998,
a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
implementou um Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas (PRONINC) que
financiou seis ITCPs por 24 meses. Este programa ainda existe, agora oficializado no Conselho
Nacional de Pesquisas (CNPq), e tem como foco fortalecer as ITCPs como espacos de
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articulagao entre o ensino, pesquisa e extensao voltados a promogao da economia solidaria
nas universidades.

Atualmente, existem cerca de 110 ITCPs em todo o pais, e estas se orientam tendo em
vista:

[...] disponibilizar o conhecimento cientifico aos grupos de trabalhadores que, sem capital,
se dispdem a constituir suas rendas de forma coletiva e associada, e a0 mesmo tempo
aprender, com estas comunidades, alternativas oriundas do saber popular construido na
experiéncia do quotidiano, capazes de dar alguma saida a crise do emprego do inicio do
Século XXI. (ibid: 6)

Em 2017 foi realizada uma pesquisa, no ambito de uma avaliagdo nacional do
PRONINC, que teve como participantes 84 ITCPs no pais; destas, 64 compuseram uma amostra
para estudo mais detalhado (SOLTEC, 2017). Estes dados ajudam a delimitar melhor as ITCPs
no pais enquanto objeto desta pesquisa.

Em relacao a distribuicao das 84 ITCPs pelo territorio nacional, podemos ver no Grafico
1, que existe um certo equilibrio na distribuicao entre Sudeste (27%), Sul (26%) e Nordeste
(24%); sendo que a minoria se encontra no Norte (7%) e 16% no Centro-Oeste.

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados de SOLTEC (2017: 55).

De forma geral, as ITCPs tem como principal atividade o fomento aos empreendimentos,
porém também possuem acOes orientadas de forma mais ampla, desde fortalecer praticas
voltadas ao desenvolvimento local dentro dos territorios, até a realizacao de assessorias
pontuais. As 64 ITCPs que participaram da pesquisa qualitativa acompanharam, no periodo de
2014 a 2016, 776 empreendimentos, compostos por 22.562 trabalhadores.

Segundo a pesquisa, para além do acompanhamento aos empreendimentos, as ITCPs
também apresentam atuagao relevante na formulagao e implementagao das politicas publicas
em seus territérios e difusao das ideias da economia solidaria, por meio de cursos, formacgoes
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e pesquisas. Constituindo-se referéncia nos locais que atuam a partir também de uma
variedade de parceiros institucionais (SOLTEC, 2017).

As ITCPs sao formadas por estudantes de graduacao e pos-graduagao, professor(e)s,
técnica(o)s das instituicoes de ensino superior e bolsistas. Muitas vezes pessoas da propria
sociedade civil também participam ativamente das ITCPs. Em geral as equipes sao
interdisciplinares e os integrantes —assim como os integrantes dos empreendimentos-,
precisam transitar entre diferentes areas do conhecimento: contabilidade, resolucao de
conflitos, organizagao da produgao, comercializacao, etc.

No Grafico 2 podemos ver a distribuicao dos integrantes das ITCPs, dentro da amostra
de 84 instituicOes pesquisadas:

Grafico 2 - Integrantes das incubadoras entre 2014 e 2016 por tipo de vinculo com a |ES

52,5%

Frofessor  Gradusndo Mestrando Doutorande Tecnicoda  Tecnico Tecnico Semvincule  NR/NS
IES contratade  contratado
comboka por CLT

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados SOLTEC (2017: 66).

A partir do Grafico 2 podemos ver que a maioria dos integrantes das ITCPs sao alunos
que somam 59,2%; destes, a grande maioria sao graduandos (90,5%) e 9,5% sao pos
graduandos. Os professores representam 16,8% e tecnicos somam 20,5%. Do total de técnicos
apenas 14,1% possuem vinculo com a universidade, sendo o restante contratado pelos
projetos realizados pelas ITCPs.

Em relacao a estrutura das ITCPs, a pesquisa mostra que, em sua maioria, possuem
estruturas fisicas consolidadas dentro das Instituicoes de Ensino Superior. Das 84 ITCPs 81,3%
possuem ao menos uma sala de reuniao; 90,6% conta com, pelo menos, uma sala de trabalho
com computadores e 65,1% com, pelo menos, um espaco para formacao. Estas tambem
possuem uma boa insercao nas universidades, estando formalizadas nas instituicdes e, em sua
maioria, vinculadas as Pro-Reitorias de Extensao.

O Grafico 3 apresenta as diferentes Institui¢cdes de Ensino Superior nas quais as ITCPs
estao vinculadas, sendo que metade das 84 ITCPs esta vinculada as Universidades Federais;
seguidas por 18,8% em Universidades Estaduais, 14,1% em Institutos Federais e Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica, 10,9% Instituicdes privadas e ou comunitarias, 3,1%
Parques Tecnoloégicos e 3,1% Fundagoes.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados SOLTEC (2017: 57).

De forma consonante ao movimento de economia solidaria, a maioria das ITCPs se
orienta internamente a partir do principio da autogestao, experimentando em diferentes graus
relacdes autogestionarias, porém como salienta Cruz (2008: 9): “E verdade que na maior parte
delas, a questao esta colocada, e o debate esta ocorrendo, mas suas gestdes ainda nao
incorpora o conjunto dos estudantes aos processos decisdrios da incubadora, por exemplo®
Esta dificuldade também remete a prépria estrutura da universidade, com sua hierarquia que
confere a priori uma assimetria de responsabilidades a docentes e discentes. Outro fator que
amplia esta dificuldade é a rotatividade dos alunos de graduacao, que, em média, participam 3
anos dos projetos, saindo depois de se graduarem ou ingressarem estritamente na area da
pesquisa.

Em relacao aos resultados académicos, as ITCPs possuem um impacto relevante: as 64
incubadoras estudadas diretamente produziram, entre 2014 e 2016, 3012 publicacoes
académicas, entre apresentagoes de trabalho (841), TCCs e monografias (270), dissertagdes de
mestrado (82) e teses de doutorado (32). Isto representa uma producao consideravel,
principalmente em relacao aos alunos de graduacgao, o que representa um papel importante
de iniciagao a pesquisa, onde mais de 96% das producdes sao de monografias ou trabalhos de
conclusao de curso (TCCs). Porém, no ambito da pds-graduagao, € uma produgao reduzida se
comparada ao total de pesquisas relacionadas a economia solidaria depositadas no mesmo
periodo. No Banco de Teses da CAPES encontramos um total de 45.132 teses e dissertagoes;
destas, 10.110 foram depositadas entre 2014 e 2016. Assim, o total de dissertacoes e teses de
doutorado sobre economia solidaria produzidas no ambito das ITCPs (114) representa pouco
mais de 1 % das producoes totais.

Em relacao ao montante de recursos destinados as ITCPs, sequndo a pesquisa do
PRONINC, de 2003 a 2016 foram financiados 580 projetos com valor total de R$90 milhdes. O
que da aproximadamente R$ 11.083,00 por projeto em cada ano, ou insignificantes R$ 923,5
por més.

Sobre a organizagao politica das ITCPs, elas se articulam no Brasil em duas Redes, a
Rede de ITCPs que envolve 65 instituicdes de ensino e a Rede Unitrabalho que envolve outras
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dezenas de instituicoes®. Estas Redes promovem Congressos, encontros, possuem revistas
cientificas e incidiram diretamente na politica nacional de economia solidaria, participando
do Conselho Nacional de economia solidaria; ambas sao formalizadas como Associagoes.

Para além das articulagdes nacionais, as ITCPs também se vinculam a outras
articulagoes como o Comité Académico de Processos Cooperativos e Associativos (PROCOAS)
ligado a Associacao de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) que envolve intercambio
académico entre trinta e duas universidades da América Latina que possuem acdes de
extensao voltadas a promocao da economia solidaria e também da economia social.

Em linhas gerais este € o panorama da extensao em economia solidaria no Brasil. A
sequir, iremos aprofundar a importancia de estudo deste campo, suas contradi¢oes e acumulos
para reflexao teorica e propostas de transformacao social.

Economia solidaria, extensao universitaria e transformacgao social

Em muitos casos, defender um modo de vida relativamente autossuficiente e resistir a ser
espoliado das condi¢oes materiais que o tornam possivel ja representa em si mesmo uma
alternativa ao desenvolvimento. Nessas estratégias populares, a producao, o controle e a
defesa do territorio se tornam centrais. (LANG, 2016: 42)

As iniciativas de extensao e economia solidaria na America Latina se coadunam as
praticas que visam tanto superar a pobreza quanto construir outros parametros de
desenvolvimento econdmico e social. Tendo como principal objetivo fortalecer as praticas
econdmicas da economia solidaria, estas precisam realizar a difusao de conhecimentos
especificos ligados a contabilidade, gestao, logistica, etc.; mas a sua atuagao se propoe a ir
além de reproduzir os conhecimentos do empreendedorismo, fortalecendo ldgicas e
dinamicas econ6micas de troca, organizacao coletiva e ajuda mutua que se constituem como
alternativas ao desenvolvimento econémico.

Assim, existe um fomento ao associativismo e economia popular que ja é praticado
pelas comunidades, aliado a uma formacao politica que, por vezes, se filia ao movimento
cooperativista e aos socialistas utdpicos (SINGER, 1998), mas também as logicas econdmicas
cooperativas indigenas, quilombolas, ribeirinhas, etc.

Nos paises periféricos, sempre subsistiram praticas econdémicas escoradas em lacos de
reciprocidade, nas quais a producao material subordina-se a necessidades coletivas e
guarda um sentido primordialmente social [...] Desde entao, mesmo sob formas mitigadas,
a cooperacao permaneceu um elemento estruturante da vida econémica de parcelas
expressivas da populagao. (GAIGER; LAVILLE, 2009: 163)

3. A grande maioria das Incubadoras Tecnoldgicas Universitarias e de Incubadoras sociais publicas na atualidade
se articulam a i.) Rede UNITRABALHO instituida em 1996 -congregando hoje 92 universidades e instituicoes de
ensino superior (IES) de todo o Brasil, embora nem todas elas possuam Incubadoras-, e, i.i.) Rede Universitaria de
Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (Rede ITCP) criada em 1999, que possui participacao de 41
universidades e instituicdes de ensino superior de todas as regides brasileiras. http://www.unitrabalho.org.br e
http://www.itcp.coppe.ufrj.br/rede_itcp.php.
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Uma das hipdteses deste artigo e também da pesquisa que irei desenvolver é que as
iniciativas de extensao em economia solidaria constituem espacos de formacao nas
Instituicoes de Ensino Superior, que realizam a formacao de profissionais tendo como
referencial as formas de reproducao da vida (as formas econ6micas) como atos politicos. Estes
espagos promovem um enraizamento pelo acesso a um repertério de lutas e agdes articuladas
as concepgoes de descolonizagao. Para tal analise, aprofundaremos o estudo acerca das
iniciativas que se constroem a partir do conceito de descolonizacao e que, neste sentido
questionam a prépria ideia de desenvolvimento.

O enraizamento aqui é compreendido a partir da perspectiva de Simone Weil:

[...] talvez a necessidade mais importante e mais desconhecida da alma humana e uma
das mais dificeis de definir. O ser humano tem uma raiz por sua participacao real, ativa e
natural na existéncia de uma coletividade que conserva vivos certos tesouros do passado
e certos pressentimentos do futuro. (2001: 43)

Para além desta dicotomia entre a reproducao dos valores, conhecimentos capitalistas e
o fortalecimento das légicas e iniciativas nao capitalistas, alguns estudiosos da economia
solidaria também demonstraram que as necessidades materiais nao foram fatores suficientes
para a constituicao de empreendimentos de economia solidaria e que estes se constituiram,
principalmente, a partir de enraizamento anterior fundado na cooperacao e busca por
transformacao social (GAIGER, 2004).

Para situar as iniciativas de extensao em economia solidaria no campo da disputa por
alternativas ao desenvolvimento, partimos da analise das concepcdes de pobreza, riqueza e
sua relacao com desenvolvimento. Isto requer indagar o quanto estas instituicoes conseguem
aperfeicoar indicadores para além de geracao de renda, e como conseguem intervir na
economia de forma mais abrangente, superando a concep¢ao de desenvolvimento strictu
senso.

Analisando a pesquisa acerca das ITCPs destaca-se que a geragao de renda nao aparece
como o principal indicador de autoavaliacao do trabalho. Os indicadores utilizados
classificados como principais, sao: “Participacdo nas decisbes do empreendimento,
Autoestima/reconhecimento, Cooperagdo no empreendimento, Relacdes com o entorno e Condicoes
de trabalho” SOLTEC (2017: 24). Porém, esta questao acaba sendo um ponto complexo, pois,
muitas vezes os empreendimentos necessitam de geracao de renda imediata e de inser¢ao no
mercado capitalista. Como as ITCPs lidam com este tipo de contradicao? Para que, de fato,
estas iniciativas se configurem como contra-hegemonicas, € fundamental que consigam
articular estratégias e narrativas que sejam alternativas ao desenvolvimento. Neste sentido,
consideramos o discurso do desenvolvimento como oriundo da colonizacao e baseado
sobretudo nos critérios de PIB e renda per capita. Como bem destaca Lang (2016), a partir
destes critérios sao reduzidas e comparadas realidades completamente diversas, relativas as
distintas formas de organizacao social, trocas, producao e reproducao da vida. Assim, o
desenvolvimento é uma forma de expandir o modo econémico capitalista aos diferentes
territorios, trazendo como perspectiva de satisfacao o acimulo de bens materiais.

- 203 -



Essa é a meta do “desenvolvimento”: incluir territérios nao totalmente permeados pelas
logicas e praticas capitalistas aos circuitos de acumulacao de capital; transformar
populacdes em consumidores, camponeses de subsisténcia em assalariados ou informais,
bens naturais em commodities, propriedade coletiva em privada e vendavel. (LANG, 2016:
31)

Na América Latina, nos ultimos 15 anos, presenciamos a ascensao de governos que,
depois de processos de acumulo de for¢as dos movimentos sociais, apresentaram programas
de governo supostamente comprometidos com a superagao das politicas neoliberais. Este
contexto promoveu na regiao a multiplicagao de iniciativas alternativas ao neoliberalismo,
como, por exemplo, no caso da Bolivia, Equador e Venezuela que, em seus processos
constituintes, colocaram o bem viver como fundamento econémico e ndao o desenvolvimento.
Também houve iniciativas neste sentido em paises da Africa e na prépria Europa, com a
ampliacao do debate sobre o decrescimento sustentavel.

Apesar de nao realizarem reformas estruturantes, ha uma consideravel producao de
pesquisas que demonstram, no caso brasileiro, como as politicas sociais tiveram impacto
sobre a economia, distribuicao da renda e crescimento econémico (GAIGER et al., 2018).

Atualmente, vivemos um processo de intensificacao das politicas neoliberais, agravada,
no Brasil, por uma grande crise politica depois do golpe de 2016. Neste contexto se apresenta
como fundamental analisar, investigar e fortalecer as iniciativas de resisténcia. Como as
experiéncias de extensao e economia solidaria na América do Sul podem fortalecer o
exercicio de imaginacao politica ao pensar alternativas ao desenvolvimento? Boaventura de
Souza Santos propoe dar visibilidade as iniciativas no contexto atual.

A producao de invisibilidades é assegurada pelas cinco monoculturas do pensamento
moderno: a monocultura do saber e do rigor do saber cria o ignorante, a monocultura do
tempo linear determina o residual, a monocultura da naturalizacao das diferencas
legitima a classificagao do inferior, a monocultura do universalismo abstrato demarca o

que ¢ local e estabelece a sua irrelevancia e a monocultura dos critérios de produtividade
capitalista decreta o improdutivo. (Santos, 2016: 15)

Neste sentido, o trabalho das ITCP se inclina a fomentar e dar visibilidade a estas
experiéncias de sobrevivéncia que podem assumir contornos alternativos ao discurso do
desenvolvimento, sobretudo quando realizadas e refletidas sob a 6tica da economia feminista,
das iniciativas ecoldgicas e das comunidades tradicionais.
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Resumen

La transicion hacia Otra Economia requiere de Otro Conocimiento cuya naturaleza
incluye atributos de compromiso, implicacion y situacionalidad, pero los excede, ya que
también necesita otras relaciones de produccién del conocimiento alejadas de la logica
individual, la racionalidad instrumental y la competencia. Analizaremos a continuacion
algunos factores del modo de concepcion y produccion del conocimiento, seguidos de la
propuesta de un camino posible para facilitar una transicién deseable hacia Otra Economia.

Palabras clave: Conocimiento - Practicas instituyentes - Universidad

La aplicacion del conocimiento

Si bien se han realizado importantes aportes criticos a la concepcion lineal vy
unidireccional del conocimiento, que supone una etapa de “produccion’, sequida de una
posterior “transferencia” y/o “divulgacion”, todavia subsisten enormes dificultades para
superarla en la practica y sobre todo en la disposicidn institucional de las universidades.

El clasico esquema ‘“relevamiento — analisis — estudio — conclusiones — nuevos
conocimientos —aplicaciones, etc.” debe ser superado por la circularidad en los procesos de
produccion de conocimiento y su interaccidn con las practicas de transformacion social.

La critica de Paulo Freire a la matriz colonizadora del concepto de “extensionismo” esta
proxima a cumplir medio siglo, pero todavia impregna el sentido comun la idea de una
“produccion” del conocimiento diferente, previa y determinante de su “aplicacion’, y con
“sujetos productores” diferentes de los “destinatarios”.

En otras palabras: lo que habitualmente denominamos “aplicacion” de conocimientos,
no puede limitarse a la simple “implementacion” o “puesta en practica” de teorias y conceptos
preexistentes, sino que debe asumirse como una instancia de intercambio donde conceptos
previos son confrontados con la realidad, y de esta confrontacion emergen interrogantes,
interpelaciones y nuevos elementos para enriquecer y/o modificarlos. En sintesis: en este
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contexto, “aplicar” no es inocular sino relacionar. Incluso desde el punto de vista de su
etimologia, el concepto “aplicacidn” refiere a “poner cosas en contacto con otras”.

Desde esta perspectiva, la “aplicacion” de conceptos o teorias, no puede entenderse
como la estacidn terminal de un proceso lineal que comienza con conceptos o teorias previas,
sino la puesta en dialogo de la teoria con la realidad, la verificacion de conceptos, teorias e
hipotesis, y la consiguiente emergencia de nuevas preguntas, nuevas reflexiones y el
comienzo de un nuevo ciclo de produccion de conocimientos.

Mas aun, no se trata solamente de una relacién de los conceptos con “la realidad” en
general, sino principalmente con la percepcidn, interpretacion y vivencias de aquellxs actorxs
sociales que estan presentes en esa realidad, ya que nos interesa indagar el potencial de los
fundamentos y sus aplicaciones para la conformacion de actores colectivos y sujetos
socioecondmicos.

Esto inscribe el concepto de “aplicacion” en la idea de praxis. Citando a Dussel (1984),
entendemos la praxis como “manera actual de estar en el mundo ante otro”, “accion y relacion’,
‘obrar con y en el otro’, diferenciandose de la simple poiesis, que es el obrar con o en la
naturaleza. Segun Dussel (1984),

[...] practico y practica viene del griego (mpaéig: praxis), e indica la relacion hombre-
hombre; en especial la relacidn politica, o las relaciones sociales de produccidn. Mientras
que poiésis y poiético viene de otra palabra griega (moinoig: hacer, producir, fabricar), e
indica la relacién hombre-naturaleza, en especial la relacion tecnoldgica, o todo el ambito
de las fuerzas productivas, la division del trabajo, el proceso del trabajo, etc. (13)

El lugar del conocimiento

En la resolucion (CE) N°357/06 del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
encontramos una afirmacion sumamente interesante de Ixs rectorxs argentinxs: alli se
plantea que la universidad es

un actor mds en la construccién del conocimiento (y no) el Unico protagonista de esta
construccion, lo que lleva a la conformacién de equipos interdisciplinarios, a la creacidon

de espacios institucionales de la sociedad, a una nueva forma de vinculaciéon con el
contexto [...].

Esta afirmacion, no obstante su brevedad, nos abre un fecundo camino de reflexiones
basadas en la consideracidn que la universidad no es el lugar del conocimiento, sino el lugar
de un tipo de conocimiento, derivando a partir de aqui la necesidad de construir escenarios
apropiados para la interaccion entre cada uno de los mdultiples sujetos que encarnan los
diferentes tipos de conocimiento.

¢Cual es la pertinencia de esta afirmacion? De la misma manera que el modo de
produccion de bienes y servicios simultaneamente configura, convalida y reproduce
determinadas modalidades de vinculacion (relaciones) entre las personas y sectores sociales
(en otras palabras: produce un determinado tipo de sociedad), el modo de produccion de
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conocimiento también tiene efectos en la produccidon de sociedad, y por lo tanto, incide
directamente en la posibilidad de construccion de Otra Economia, o —por el contrario- en la
reproduccion de la economia existente.

La génesis de las preguntas de investigacion

Anos después de aquella Resolucion, en el documento “Las universidades publicas en el
ano del bicentenario” suscripto por el CIN en el ano 2010, se formulan algunas pistas acerca
de la génesis de las preguntas de investigacion, a partir del reconocimiento de que existe una
interpelacion del “Pueblo de la Republica Argentina [que] nos demanda [...] aportes que
contribuyan significativamente al logro de un desarrollo sustentable, soberano y con justicia
social [...] que combine crecimiento con distribucion equitativa de la riqueza y en equilibrio
con el ambiente”. En este principio hay un doble reconocimiento: por un lado la existencia de
un sujeto (“Pueblo”) de-mandante y simultaneamente un conjunto de valores (desarrollo
sustentable, soberania, justicia social) que prefiguran -0 al menos delimitan- un modelo
deseable de pais y de sociedad.

La cuestion del sujeto

El proceso de transicion hacia otra economia requiere un sujeto plural, colectivo, diverso
y que se va construyendo en la accion. Pero aqui interesa especialmente destacar que ese
sujeto (sujetos) de la transformacion debe homologarse como sujeto de la produccién de
conocimiento.

El reconocimiento del otro (otra) como persona —es decir, como “sujeto cognoscente™ es
precondicion del conocimiento. EL reconocimiento no puede reducirse al trato amable, cercano
o afectivo, sino que debe expresarse en el tipo de relaciones que se establecen en el proceso
epistemoldgico.

La produccion de conocimientos no es un hecho individual, sino social, y esa relacidén
social de produccion puede tener distintas modalidades (apropiacion, cooperacion, etc.).

Puede darse la paradoja de una produccion de conocimientos de contenido, valores y
principios emancipadores, en cuya elaboracion se cristalizan relaciones de apropiacion o
expropiacion de saberes: la consideracidn de los saberes ajenos como mero “dato” o “insumo”
es una manera de negar o disminuir la entidad del otro (otra) como sujeto. Esto no se limita a
una cuestion de indole ética, sino que el desdoblamiento entre “sujeto cognoscente”y “sujeto
conocido” crea las condiciones de una alienacion de la practica de los sujetos y un bloqueo de

su proceso de subjetivacién.

Los dinamismos que habilitan la readecuacion creativa de estructuras socioeconémicas
desiguales estan alimentados por modos de pensar y de actuar que modelan el sentido
comun, configurando modos de mirar la realidad y de relacionarse con otros que aun siendo
discursivamente cuestionadores del capitalismo, estan basados en la naturalizacion de
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asimetrias en la vinculacidon entre las personas, mediante mecanismos de apropiacion-
expropiacion de conocimientos.

La escisidn entre la practica social de los investigados -sujeto conocido- y la practica
reflexiva de los investigadores -sujeto cognoscente-, bloquea el desarrollo de las capacidades
reflexivas de los sujetos sociales, al desdoblar el proceso entre quienes piensan y quienes
actuan. Pero lo mas grave es que se debilita la constitucion de sujetos sociales, porque el
proceso de subjetivacion (individual y colectivo) se completa cuando al hacer se le agrega el
pensar sobre la propia practica.

Este desdoblamiento es un procedimiento antinatural, ya que la misma condicién
humana define a la persona como sujeto pensante: 'no existe actor social [...] que no sea al
mismo tiempo un ser pensante” (Ranciére, 2007: 52).

Incluso, en algunos casos extremos, llega a definirse como “produccién de
conocimientos” a un conjunto de procedimientos de expropiacion y apropiacién privada de
saberes colectivos, traducidos segun ciertos protocolos, y legitimados por rituales vy
normativas referidas a la propiedad intelectual, que habilitan el patentamiento desde semillas
y bacterias hasta medicinas o ideas.

Pero el reconocimiento de la diversidad de saberes y de itinerarios para la produccion
de conocimientos no hay que buscarlo unicamente afuera de la Universidad:

e Por un lado, es importante rescatar el valor del sujeto en la produccion de
conocimiento, y consiguientemente afirmar a la primera persona (singular o plural) como
condicion del enunciado (Trimboli, 2017: 11): para transformar la realidad, el sujeto importa.

e Emancipar el pensamiento critico: El estilo académico hegemonico, puede ser una
verdadera “amenaza contra un pensamiento efectivamente independiente y libre”, como
plantea Eduardo Rinesi en su libro Filosofia (y) politica de la Universidad (115),
fundamentandolo en que “los mecanismos de la censura universitaria” hoy no pasan por
censurar los “sujetos”y los “temas” (sujets, subjets), sino que “la censura moderna lo es sobre las
formas (ya que) hoy cualquiera puede escribir sobre cualquier cosa, pero no de cualquier
manera” (116). Esto puede derivar en un reduccionismo esteticista que limita los esfuerzos de
produccion de conocimiento a cuestiones formales (metodologia, estilo, marco ldgico, etc.),
descuidando los aspectos sustantivos.

e Los “saberes-otros” también estan dentro de la Universidad. Es necesario
homologar los conocimientos producidos desde areas genéricamente denominadas “técnico-
administrativas” o (peor aun) “no-docentes”, que recorren itinerarios propios de aprendizaje y
produccion de conocimiento mas alla de los tradicionales protocolos académicos. La division

en ‘claustros” no deberia implicar una separacion entre “productores’, “distribuidores”,
‘consumidores”y “soportes de la produccién” de conocimiento.
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Produccion multiactoral de conocimientos

El texto de la resolucion mencionada anteriormente sugiere ademas que uno de los
horizontes posibles para la universidad es la promocion de espacios multiactorales de
produccion de conocimientos (0 su integracion a espacios ya existentes). Estos espacios
pueden ser leidos como “plataformas distribuidas de conocimientos diversos” (Gardner, 1994),
‘comunidades epistémicas” (de Sousa Santos, 2003), “comunidades de aprendizaje” (Torres,
2001), y otras variantes, todas ellas al servicio de la transformacién social, el buen vivir, el
desarrollo integral y la justicia social.

Esto enfrenta a la universidad con multiples desafios, empezando por “la necesidad de
(de)construir las fronteras Universidad -medio, para que éstas sean cada vez mas
permeables-" (Bordoli, 2009: 17). Esta permeabilidad es una tarea que debe lidiar con las
inercias endogamicas y autocentradas de la misma Universidad.

Ademas, segun Fornet Betancourt (1994) es necesario

[...] reaprender a pensar desde la experiencia de la interculturalidad (superando el)
paradigma de la dualidad "Sujeto-Objeto’, (e) ir mas alla de los limites marcados por un
proceso cognoscitivo centrado en la dialéctica del sujeto conocedor y del objeto
cognoscible, para fundar un movimiento dialéctico-dialdgico cualitativamente superior, a
saber, un movimiento de comunicacion y comprension sustentado por la libre y reciproca
explicitacidn de la "respectividad”. (56)

Esto no queda limitado a una cuestion metodoldgica, sino sustantiva, tanto que segun
el mismo Fornet Betancourt (1994) se trata de una "transformacidén que tendra que ser mas
radical, por ejemplo, que las propuestas por el marxismo, por la teoria de la accion
comunicativa o, incluso, por la filosofia de la liberacién latinoamericana” (57).

¢Qué estamos haciendo hoy?

Todavia es posible percibir cierta rigidez en las respuestas que damos desde las
universidades ante las problematicas sociales o las politicas publicas, convergiendo mcuhas
veces en dos tipos de reacciones casi “naturales” ante las interpelaciones del contexto y los
requerimientos que provienen de los distintos actores sociales: (1) “capacitar’/“dar cursos” por
un lado y (2) “investigar” o “crear observatorios” por el otro.

Plantearse una nueva forma de vinculacion con el contexto requiere una disposicion
mayor a resolver problemas y construir sujetos colectivos, asumiendo que las universidades
pueden aportar desde cierto tipo de conocimientos en dialogo con otros actores, también
portadores de (otros) conocimientos. En otras palabras, asumir a la universidad no solo como
formadora e investigadora, sino como actor social, superando el viejo modelo tradicional que
consideraba la institucion educativa como “templo del saber” (Tapia, 2008: 12).
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La Universidad vale la pena

Esta afirmacion deberia ser formulada como interrogante o como hipdtesis, ya que no es
una afirmacion plenamente compartida ni siquiera dentro del sistema universitario.

En su libro “El Capitalismo Histérico”, Immanuel Wallerstein (1988) hace una afirmacion
terminante al juzgar que las universidades han sido “los talleres de la ideologia y templos de
la fe” (72) que han operado para crear, socializar y reproducir a los cuadros dirigentes del
capitalismo, constituyéndose en un actor clave en la consolidacién del sistema. Esta idea
sigue presente dentro y fuera de los ambitos universitarios, aunque se manifiesta mucho mas
en actitudes que en formulaciones conceptuales.

Aunque la relacién entre Universidad y Capitalismo es hoy mas compleja, todavia es
necesario consolidar un rol proactivo de la Universidad en la transicion hacia Otra Economia.

Esto significa que la misma Universidad debe ser pensada como objeto de investigacion
y sobre todo objeto de intervencion. Esto no implica una Universidad ensimismada, sino todo
lo contrario: se trata de pensar y configurar la Universidad desde la sociedad, especificamente
desde los requerimientos del proceso de transicion hacia Otra Economia.

ELl modo de produccién de conocimiento

Es necesario revisar si el proceso de produccion de conocimiento cristaliza una
separacion entre sujetos y objetos del conocimiento (sujeto cognoscente y sujeto conocido), si
acepta que en la sociedad existen “los que hacen”y “los que piensan’”, con su derivacion en la
dicotomia entre “los que saben” (y hablan) y “los que no saben” (y escuchan), si se naturaliza
una relacién estamentaria (y las ideas de los estamentos mas bajos son consideradas como
simples “insumos” de la “verdadera produccion” de conocimiento), si se convalida como
“autoria” a la recoleccion, organizacion, sistematizacion y escritura de conocimientos
colectivos, y si los lenguajes utilizados y los escenarios construidos son adecuados para
facilitar el dialogo horizontal y el reconocimiento de la diversidad de saberes.

¢Produccion individual?

También es imperioso interrogarse sobre la pertinencia y la eficacia del incentivo a la
produccion individual y a la competencia en el mundo de la investigacidn, cuando el Otro
Conocimiento debe asumir la naturaleza social, solidaria y colaborativa de su produccion.

Tal vez esto sea demasiado obvio, pero vale la pena reiterarlo: ;por qué deberia
funcionar en este campo la “mano invisible”, haciendo que el resultado colectivo de multiples
actores pugnando cada uno(a) por su prestigio individual sea beneficioso para el conjunto y
para el bien comun de la sociedad?
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¢Qué hay de nuevo en esto?

Estas y muchas otras criticas al modo de conocer no son una novedad en el mundo
académico. EL problema es que todavia no han logrado traducirse en transformaciones
significativas en el funcionamiento institucional de las universidades.

La estrategia para avanzar en este sentido no puede limitarse a la denuncia de este
estado de cosas, 0 a la busqueda de neologismos, conceptos mas o menos novedosos, O
adjetivos ingeniosos. Todo esto puede aportar, pero resulta insuficiente y debe acompanarse
por practicas instituyentes multiactorales, que vayan preparando el terreno para construir
plataformas distribuidas de conocimientos diversos, en los cuales la Universidad sea
efectivamente un actor mas, que en algunos casos puede tener responsabilidades de
coordinacidn, pero sin que esto constituya un destino manifiesto, ya que en otros casos jugara
un rol de soporte y acompanamiento, teniendo en cuenta las circunstancias de cada contexto
territorial (presencia y disposicion del Estado en sus distintos niveles, desarrollo y madurez de
las organizaciones sociales, etc.).

Una experiencia en curso

Desde la UNGS, y en el marco de la Red Universitaria de Economia Social Solidaria
(RUESS) y el Programa de Cooperativismo y Economia Social en la Universidad (PCESU),
estamos trabajando en la construccidén de un sistema integrado por diversos componentes
que intentamos hacer convergentes y articulados, buscando operacionalizar los anteriores
conceptos acerca del conocimiento.

Se trata de un conjunto de iniciativas, cuya “arquitectura” no esta plenamente
determinada, pero que apuntan a facilitar una dinamica instituyente a partir de la puesta en
practica de los anteriores conceptos sobre el modo de producciéon de conocimiento.

1. Repositorio Digital especializado en Economia Social y Solidaria

Con el financiamiento de la Secretaria de Politicas Universitarias, este proyecto cuenta
con la coordinacion de la UNGS vy la participacion de la Red Interuniversitaria Argentina de
Bibliotecas (RedlAB) y la Red Universitaria de Economia Social Solidaria (RUESS), asi como
diversas instituciones cooperativas como el Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos
(IMFQ), el Centro Cultural de la Cooperaciéon (CCC), la Fundacién Idelcoop, la editorial
Intercoop, el Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo (CGCyM) y el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES).

La iniciativa surgié a partir del interés de las instituciones cooperativas en la
realizacion de mejoras en bibliotecas existentes y la posibilidad de avanzar en su integracion
y accesibilidad, y es convergente con las politicas de acceso abierto impulsadas desde la
universidad.
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A partir del acervo bibliografico disponible en bibliotecas universitarias y en bibliotecas
cooperativas, se incluiran publicaciones formales, tesis y sistematizaciones preliminares y se
explorara el patrimonio cultural documental y librario del cooperativismo, que cuenta con una
rica tradicidn en esta materia, produciendo un plan de sugerencias en torno a su conservacion
y preservacion.

Mediante un trabajo interdisciplinario con linglistas, bibliotecarios y referentes de la
Economia Social se apunta a objetivos que van mas alla de facilitar la tarea de investigadores
y docentes, y que sobre todo se orientan a poner esta informacion a disposicion de las
cooperativas, mutuales, fabricas recuperadas y otras organizaciones socioecondémicas, asi
como de las politicas publicas abocadas a la promocién de la Economia Social y Solidaria.

Se realizara un proceso de capacitacion de los actores involucrados en el uso, carga,
cosecha y recuperacion del contenidos del Repositorio Tematico y la instalacidn, configuracion
y desarrollo del Repositorio en el Servidor de la Asociacion Redes de Interconexion
Univeristaria (ARIU) por acuerdo con la RedlAB. A su vez, este Repositorio sera tributario del
Sistema SIU/ECOSOC, proveyendo contenidos para el campo referido a “Trabajos académicos y
de divulgacion”.

2. Vocabulario controlado en Economia Social y Solidaria

Con la participacién del Centro Argentino de Informacién Cientifica y Tecnoldgica
(CAICYT) y la colaboracion de las organizaciones involucradas en el Repositorio Digital, se
disenaran los lineamientos para la elaboracidn de un Tesauro de la disciplina.

Para su desarrollo se utilizarda la Herramienta Tema 3%, mediante un trabajo
interdisciplinario con lexicografos, bibliotecarios y referentes de la ESS.

Se prestara especial atencion a las condiciones de visibilidad, para lo que se
identificaran actores considerados significativos, pero que pueden estar subrepresentados o
invisibilizados en la bibliografia disponible.

A partir de este proyecto se propone avanzar en un programa permanente, mediante un
mecanismo que ponga en dialogo los aportes surgidos de las reflexiones de la practicas
concretas (de los Consejos Sociales, los Congresos académicos, sociales y de Extensidn, las
practicas de las organizaciones socioeconomicas y de ensenanza de la economia, etc.),
confrontando y actualizando el Vocabulario mediante la interaccion con las nuevas
experiencias y practicas reflexivas de los actores de la ESS.

Ademas, este vocabulario interactua naturalmente con el Repositorio Digital,
proveyendo criterios para la catalogacion.

En estos dos subsistemas debemos destacar la participacion protagonica de la Unidad
de Biblioteca y Documentacion (UByD) de la Universidad Nacional de General Sarmiento y de

1. Herramienta Web para la gestion y explotacion de vocabularios controlados, tesauros, taxonomias y otros
modelos de representacién formal del conocimiento

- 213 -



otras bibliotecas de universidades nacionales e instituciones cooperativas. Esto nos introduce
a un aspecto relevante para nuestro tema: la participacion de areas consideradas “no
académicas” en el proceso de produccién de conocimiento, poniendo en practica los
conceptos de multiactoralidad e interdisciplina mediante la homologacion de practicas de
produccion de conocimiento diferentes de las establecidas por los canones académicos
tradicionales.

3. Sistema de Informacién Universitaria para la ESS (SIU/ECOSOC)

EL objetivo de este sistema es construir visibilidad de conocimientos y otros activos
universitarios asi como de las areas institucionales abocadas a la Economia Social y Solidaria
(en las 3 funciones sustantivas: docencia, investigacion y extensién):

1. hacia la misma Universidad -con fines informativos y sobre todo para contribuir al
funcionamiento como sistema universitario-;

2. hacia actores externos, ya sea organizaciones socioeconomicas o areas de
gobierno que lo requieran;y

3. hacia el publico en general.

Este subsistema esta disenado desde la perspectiva de los actores de la ESS, a partir de
los requerimientos identificados a lo largo de los 4 anos de ejecucién del Programa de
Cooperativismo y Economia Social en la Universidad de la SPU.

En otras palabras, podemos definir al SIU/ECOSOC como una “vista” del sistema
universitario desde la ESS, tanto en sus tematicas especificas como en las ramas del
conocimiento que interesan a las formas cooperativas, autogestivas y asociativas de gestion
de lo econdmico.

En la estructura definida hasta el momento identificamos las siguientes categorias:

1. Areas institucionales (espacios de la estructura organica de las universidades, con
mayor o menor grado de formalizacién).

2. Formacidon (carreras de pregrado, grado o posgrado, asignaturas especificas
regulares u optativas, cursos de formacidn continua extracurricular, catedras libres, etc.).

3. Redes de trabajo (redes de universidades con un horizonte temporal que
trasciende una accién especifica).

4. Trabajos académicos y de divulgacidn/publicaciones (libros, articulos o textos en
general bajo cualquier formato, publicados o no); el Repositorio Digital Tematico en ESS
proveera las entradas a este campo.

5. Especialistas (personas abocadas a las tematicas afines o de interés para la ESS).

6. Normativas (Resoluciones de las autoridades universitarias en sus diferentes
niveles, relacionadas con la ESS; Resoluciones de creacion de areas institucionales, carreras o
convenios cuya fundamentacion defina un perfil de universidad favorable a la ESS).
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7. Iniciativas varias de ESS (acciones socioecondémicas que involucran personas,
areas o equipos: Incubadoras, Huertas, Ferias, Reciclado, etc.).

8. Proyectos (podran incluirse proyectos de distinta naturaleza y de diferentes
fuentes de financiamiento).

El concepto de “vista” del sistema universitario excede los fines informativos y de
visibilidad de lo existente, para configurar ademas una estrategia de construccién de la
universidad necesaria, al modelar un sistema que se constituye como el “punto al infinito” de la
geometria proyectiva.

Pero ademas, abre una perspectiva de libertad frente a lo instituido, a los rituales de
convalidacion de lo existente, ya que selecciona los componentes que le interesan y arma con
ellos una constelacion que delinea y anticipa una posibilidad de futuro.

1. Revista Otra Economia

Segun leemos en el sitio web https://revistaotraeconomia.org/, “la revista digital Otra
Economia es un espacio de difusion, reflexion y discusion de practicas, conceptos y teorias
orientadas a fortalecer las iniciativas por otra economia, otra sociedad y otra politica en
América Latina, (a través de la cual) se pretende difundir, debatir y contribuir a estimular la
investigacion critica, tedrica y empirica, sistematizando experiencias y aprendiendo de ellas,
identificando y discutiendo cuestiones relevantes para los movimientos sociales y fuerzas
democraticas que luchan por una economia socialmente justa, priorizando la vida de todos y
todas por sobre el lucro y la acumulacion de capital’.

Esta Revista es por lo tanto, una herramienta de intercambio y visibilizacién de
experiencias y reflexiones a nivel latinoamericano y desde la perspectiva de este sistema,
constituye una cantera de conceptos para la actualizacion del Vocabulario Controlado.

Los cuatro componentes anteriores estan inevitablemente sujetos a las inercias
centrifugas tipicas del sistema universitario actual. Para lograr que operen como subsistemas
de una plataforma de construccidn de conocimiento es necesario complementarlos y asistirlos
con dispositivos facilitadores de la convergencia y la articulacion, que permitan completar una
trama institucional con vocacién y horizonte de sistema. Ese es el lugar de la RUESS -a nivel
de todo el sistema universitario— y el PASEC —a nivel interno de cada universidad-, que
describimos a continuacion.

2. RUESS

La Red Universitaria de Economia Social Solidaria (www.ruess.com.ar) es una propuesta
de articulacion, convergencia, visibilizacién y escala de las practicas de intervencién,
investigacion, docencia, acciones con la comunidad y vinculacion territorial de las
universidades relacionadas con la Economia Social y Solidaria (ESS).

Se trata de un espacio de articulacidon de personas y equipos universitarios abocados al
trabajo en Economia Social y Solidaria.
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Orientado a promover la construcciéon de una universidad mas funcional a la Otra
Economia y a la creacion de puentes y canales de dialogo con las organizaciones
socioecondmicas y las politicas publicas.

En el marco de este sistema, la RUESS opera como articuladora y facilitadora de los
intercambios entre los diferentes actores.

3. Programa de Acciones Socioecondmicas con la Comunidad (PASEC)

Se trata de una propuesta de organizacion dentro de cada universidad para coordinar
las diferentes areas involucradas con la ESS. En el marco del proyecto “Otra universidad para
Otra Economia”, se propone un Protocolo para la creacién de este Programa, obviamente
adaptado a las particularidades e inclusive con las denominaciones que cada universidad
decida otorgarle. En diversos casos ya existen dentro de las universidades iniciativas
semejantes, y lo que aqui se sugiere es el desempeno de un rol dentro del sistema propuesto.

EL PASEC es una propuesta de programa a ser implementado dentro de cada
Universidad, orientado a coordinar y promover acciones concretas, entendidas como el
momento de la puesta en dialogo de la teoria con la realidad, la verificacién de conceptos e
hipotesis, y la consiguiene emergencia de nuevas preguntas, nuevas reflexiones y el comienzo
de un nuevo ciclo de produccion de conocimientos.

Estas practicas socioecondmicas realizadas o acompanadas desde las universidades
permiten confrontar conceptos teoricos con percepciones, interpretaciones y vivencias de
actores colectivos y sujetos socioeconomicos.

Precisamente una de las funciones principales del PASEC es promover la participacién
de las organizaciones de la comunidad -a través de instancias como los Consejos Sociales u
otros espacios de dialogo semejantes— para intervenir en los distintos componentes de este
sistema.

Una de sus funciones es la alimentacién del SIU/ECOSOC, contribuyendo a contrarrestar
la dispersion de las iniciativas dentro de la universidad.

Relacion entre los distintos componentes

Intentamos que cada uno de estos componentes (Repositorio, Vocabulario, SIU/ECOSOC,
Revista Otra Economia, RUESS, PASEC) funcionen con relativa autonomia, pero con
interacciones sincronizadas, teniendo en cuenta que el sistema en su conjunto requiere de
una permanente actualizacion, revisidn critica, ajuste y redireccionamiento hacia sus objetivos.

]

La percepcion de este sistema puede ayudar a superar la dicotomia “proyecto-programa’,
ya que todo nuevo proyecto puede ser tributario de un programa existente o dar lugar a la
creacion de un nuevo programa. En el futuro pueden llegar a agregarse otros componentes
adicionales, a partir de proyectos que puedan adquirir entidad de “programa” y/o integrarse
como subsistemas.
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En todos los casos se trata de practicas con vocacion instituyente que intentan tener en
cuenta la participacion activa y protagdénica de multiples actores en la elaboracion conjunta
de las preguntas de investigacidn, en la puesta en valor de sus practicas y en la construccion
conjunta de conocimientos.

Reflexiones finales

Para avanzar en la direccién de Otra Economia no es suficiente con la multiplicacion de
iniciativas democratizantes de produccidén de conocimiento, sino su tributacidén a un sistema,
asi como el fortalecimiento de los sujetos colectivos que las impulsan.

Para evitar la fragmentacion de estas iniciativas resulta fundamental mantener claridad
acerca de la necesidad de construir Otra Universidad, cimentada entre otras cosas en un
nuevo modo de entender la produccion de conocimiento. Todo esto requiere trabajar en la
modelacion de un contexto institucional adecuado.

La focalizacion de esta propuesta en la institucion universitaria no contradice las
afirmaciones en el sentido de promover la multiactoralidad: simplemente aborda algunos
caminos posibles para alcanzar una organizacion apropiada de la Universidad que haga
efectiva esta multiactoralidad.

Se trata de poner en practica multiples avances tedricos ya realizados en el campo de la
construccion del conocimiento, mediante acciones concretas que deberan ser evaluadas
periddicamente con perspectivas instituyentes, y previniendo los riesgos de encapsulamiento.

Estos y otros mecanismos de operacionalizacion de los conceptos del Otro
Conocimiento —comprometido, implicado, situado, colaborativo e intercultural- deben tributar
a una dinamica instituyente, configurandose como espacio y escenario de creacion de la
Universidad Necesaria para acompanar la transicion hacia Otra Economia.
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Resumo

O Programa de Extensao Universitaria da Universidade Federal do Parana (UFPR),
denominado Incubadora Tecnologia de Cooperativas Populares (ITCP), desenvolve suas
atividades com acdes voltadas ao cooperativismo, associativismo, organizagao comunitaria,
economia solidaria, desenvolvimento territorial, turismo de base comunitaria, tecnologias
sociais e capacitacao da gestdes publicos. O programa tem como principio trabalhar com
académicos de diversas areas de conhecimento, proporcionado uma formagao académica
complementar de forma interdisciplinar, transdisciplinaridade e multidisciplinaridade, por
meio de agoes extencionistas podem colaborar com a formagao académica de forma dialdgica
com ensino e pesquisa.

Palavras chave: Extensao - Intervencao - Territdrio

Introducao

O Programa de Extensao Universitaria da Universidade Federal do Parana (UFPR),
denominado Incubadora Tecnologia de Cooperativas Populares (ITCP), desenvolve suas
atividades com acdes voltadas ao cooperativismo, associativismo, organizagao comunitaria,
economia solidaria, desenvolvimento territorial, turismo de base comunitaria, tecnologias
sociais e capacitacao da gestoes publicos. O programa tem como principio trabalhar com
académicos de diversas areas de conhecimento, proporcionado uma formagao académica
complementar de forma interdisciplinar. A ITCP conta com uma equipe com um técnico
administrativo, um professor, nove bolsistas, das areas de: agronomia; zootécnica, ciéncias
sociais, meio ambiente; artes cénicas, turismo, administracao e medicina veterinaria.
Atualmente a area de atuacao da ITCP esta em um territério de cidadania denominado “Vale
do Ribeira” onde € sao desenvolvidas agbes com agricultura familiar, organizacao
comunitaria, comercializagées, técnicas de producao, capacitacao de liderangas e gestores
municipais, também desenvolve atividades no litoral norte de Estado do Parana, mas
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especificamente no Municipio de Guaraquecaba e Ilha de Superagui, com resgate cultural,
turismo de base comunitaria, capacitagdes e organizacao comunitaria. Este artigo relata a
experiéncia exploratéria e interdisciplinar de extensao universitaria em desenvolvimento
local participativo. A equipe de extensao da ITCP permanece ha quase 10 anos no Vale do
Ribeira e ha 04 anos no Litoral do Parana. Portanto, discutimos como a intervengao
comunitaria de forma interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e multidisciplinaridade, por
meio de agoes extencionistas podem colaborar com a formacao académica de forma dialdgica
com ensino e pesquisa.

Desenvolvimento

A Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) constituida em junho de
1998 e orientada pelo Plano Nacional de Extensao, que reafirma a “Extensao Universitaria
como processo académico definido e efetivado em fungao das exigéncias da realidade, além
de indispensavel na formacao do estudante, na qualificacao do professor e no intercambio
com a sociedade” (FORPROEX, 2012: 5). Extensao indica a acao de estender algo. Nesta
concepgao, quem estende, estende alguma coisa a ou até alguém. No caso dos extensionistas
da ITCP significa exercer profissionalmente uma acao que se da em certa realidade. Nao
significa estender suas maos, mas seu conhecimento, uma vez que se sua mao desce
diretamente sobre o fen6meno, objeto ou desafio, sem considerar a presenca humana, o
conceito de extensao aplicado a sua a¢ao nao teria sentido. A ITCP/UFPR trabalha com um
arcabouco tedrico e metodoldgico (i) da indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao e; (ii)
com as bases conceituais primeiras da Economia Solidaria (SINGER, SOUZA, 2003), do
Desenvolvimento Regional (PREVOST, LALLEMAND, 2010; PREVOST, 2011) e com as
Tecnologias Sociais (DAGNINO, 2011). As discussdes sao incorporadas na conducao das agoes
da ITCP/UFPR “para as pessoas” e “com as pessoas”, cujo objetivo final é o “Bem-Viver” do ser
humano (FARAHH, VASAPOLLO, 2011; SMITH, MAX-NEEF, 2011) e, ainda, a troca de
informacgdes e as parcerias. Um dos objetivos deste programa de extensao é fazer com que
académicos de diferentes cursos de graduacao e pos-graduagao da UFPR atuem juntos,
socializando conhecimentos nas mesmas demandas e comunidades. Ja integraram o
Programa ITCP/UFPR inumeros bolsistas extensionistas de diferentes areas -educacao,
arquitetura, administracao, medicina veterinaria, engenharia agrénoma, biologia, zootecnia,
geografia, engenharia ambiental, jornalismo, farmacia, economia, turismo, producao cénica,
dentre outros—-, além de professores, técnicos da UFPR e professores colaboradores internos e
externos a Universidade.

Devido a desigualdade, uma das marcas do desenvolvimento capitalista, a qual foi se
acirrando nas ultimas décadas, no contexto das mudancas estruturais ocorridas. A
Desigualdade supde, sobretudo, acesso diferenciado aos resultados do desenvolvimento e ao
bem estar proporcionado por este, seja em relacao aos bens tecnoldgicos, a infraestrutura,
aos bens culturais, a uma alimentacao equilibrada e um meio ambiente saudavel. O acesso
restrito de grande parte da populagao a estes e outros tipos de bens e servicos, aliado a
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fragilidade do sistema de protecao social brasileiro, acirra a situacao de pobreza. Portanto,
para a analise deste processo, o qual torna-se mister o conceito de classes sociais, e levando-
se em conta que, embora se apresentem sob novas configuracdes, o distanciamento entre as
classes mais ricas e as mais pobres é cada vez maior. A sociedade brasileira é extremamente
desigual, a ponto de merecer um dos primeiros lugares no mundo em termos de desigualdade
social. As cidades brasileiras sao marcadas espacialmente por essa desigualdade, coexistindo
situacoes de extrema pobreza com ilhas de riqueza inimaginaveis nos paises em que a
situacao social de seus habitantes conseguiu ser mais igualitaria em funcao de uma melhor
distribuicao de sua riqueza. Esta imagem aparece no cenario do desenvolvimento urbano das
cidades brasileiras definindo lhe o espaco, neste contexto é extremamente importante o
trabalha das universidades nas intervencdes comunitarias, utilizando-se das experiéncias
Interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e Multidisciplinaridade, para o desenvolvimento
de acdes que atendam as demandas das comunidades atendidas com atividades de extensao,
pesquisa e ensino.

A acdes extensionistas, bem como, acdes de ensino e pesquisa, se desenvolvem em
dois territérios, um denominado “Vale do Ribeira”, e outro no “Litoral Norte do Parana”. O
Vale do Ribeira (composta pelos municipios de Adriandpolis, Bocaiuva do Sul, Cerro Azul,
Doutor Ulysses, Itaperugu, Rio Branco do Sul e Tunas do Parana), situados na regiao
metropolitana de Curitiba, Estado do Parana (Figura. 1), na regiao a renda familiar baixa e a
falta de perspectivas e de oportunidades de negdcios, vem favorecendo o aparecimento de
bolsoes de pobreza, tanto na area rural quanto na urbana, motivo pelo qual governos,
universidade, e outras instituicdes desenvolvem ac¢des na busca do desenvolvimento regional
que possibilitem alterar este quadro social e econémico.

Figura 1. Localizacao de Tunas do Parana - Vale do Ribeira

Fonte: Coordenacao da Regiao Metropolitana de Curitiba (COMEC).
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No Vale do Ribeira um dos empreendimentos parceiros da ITCP a APROTUNAS? é uma
associacao constituida por agricultores familiares residentes no Municipio de Tunas do
Parana, estado do Parana, criada em 2008 e consolidada a partir de principios de Economia
Solidaria. Com insercdao na comunidade, a Associacdo age como promotora de
desenvolvimento em um municipio com pouco mais de seis mil habitantes, e tem grande
parcela de sua atividade econ6mica vinculada a producao e exploracao madeireira, além de
atividades de mineracao, condicdes estas que transformam a configuracao social e ambiental
do municipio. Dentre as diversas acoes que a Associacdo promove, 0 acesso ao PAA? se
constitui como fonte de seguranca alimentar, renda minima, estimulo a permanéncia dos
agricultores no campo, e promogao de desenvolvimento local. Criado a partir de uma
articulacao do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA) com o
Governo Federal, constituido como uma acao estruturante no contexto da proposta do Fome
Zero®, em seu mecanismo de funcionamento o PAA propicia a aquisicao de alimentos
produzidos pela agricultura familiar tendo os precos estipulados pela CONAB*, 6rgao
operacionalizador. Os alimentos sao destinados a entidades da rede socioassistencial e
equipamentos publicos de alimentacao e nutricao, como Restaurantes Populares, Cozinhas
Comunitarias e Bancos de Alimentos. Apresenta quatro modalidades: compra direta; formacao
de estoque da agricultura familiar; incentivo a producao e ao consumo de leite e, por fim,
compra com doagao simultanea (CDS), modalidade em que a APROTUNAS se insere.

No Litoral Norte do Parana as acdes se concentram no Municipio de Guaraquecaba,
cidade litoranea do Parana é regiao protegida por leis ambientais, federais e estaduais, e
junto com municipios vizinhos formam a Area de Protecio Ambiental de Guraraquecaba
(APA). Desde 1995, parte do Municipio foi decretado como Parque Nacional de Superagui,
tendo ainda Unidades de Conservacao e Reservas Particulares do Patriménio Natural. A regiao
¢ considerada pela UNESCO® como Patriménio Natural da Humanidade. Esta regiao é
habitada por comunidades quilombola, indigenas e caigaras, sendo uma regiao de baixo
indice de Desenvolvimento Humano (IDH). As atividades econémicas sdo a pesca, agricultura
de subsisténcia e extrativismo. O artesanato € para alguns grupos, a principal fonte de renda.
Para os artesaos que tem relagdao com o Fandango (um género musical e coreografico
fortemente associado ao modo de vida da populacao caicara) € uma atividade secundaria.
Para outros, 0 manejo da matéria prima para o artesanato, representa fonte de renda direta,
seja no cultivo, como o caso da banana (depois o uso da fibra de bananeira), na pesca
(posteriormente fornecedor de escamas) ou ainda, extrativismo como madeiras, cipd, taquara,
taboa entre outras.

1. Associacao de Produtores Rurais de Tunas do Parana.
2. Programa de Aquisicao de Alimentos do Governo Federal.

3. Programa criado em 2003, pelo do governo federal brasileiro, durante o mandato de Luiz Inacio Lula da Silva,
em substituicdao ao Programa Comunidade Solidaria.

4. Companhia nacional de Alimentos.
5. Organizagao das Nagoes Un