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Argentina

Yya complicada. Prioridadesy rebalanceo en todos los sectores economicos.
Economiay pandemia: primeros
trazospara pensar eldiadespues

CUARENTENA

Paula Martinez
pmartinez@lavozdelinterior.com.ar

espués del coronavi-
rus, nada volvera a ser
igual. Los grandes
cimbronazos en la his-
toria generaron cambios perma-
nentes y esta no serd la excepcion.

Por cierto, es dificil predecir qué
mundo quedard, pero ya se pueden
vislumbrar algunas tendencias
que plantean los economistas y
expertos de distintas especialida-
des.

Los efectos ya impactan en las
relaciones econémicas y sociales,
en la intervencion del Estado, en
las tendencias de consumo, traba-
jo y produccion, en el comercio
internacional y en un rebalanceo
de ganadores y perdedores que
obligard a la reconversion de
muchos.

Freno a la produccion

Los economistas remarcan que
estano es una tradicional crisis de
demanda, sino que surge de “free-
zar” de manera deliberada a la
oferta. Alfredo Blanco, exdecano
de la Facultad de Ciencias Econé-
micas (FCE) de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC), expli-
ca que “esta crisis golpea la

demanda porque primero golpea a X

la produccion”.

“A nivel mundial hay un fuerte
shock de oferta negativo, al que se
suma el shock de demanda por la

caida del ingreso y la precaucion
de los consumidores. Ambos
impactan en el comercio”, acota
Maria Cecilia Ganame, dhectora
del Departamento de Economiay
Finanzas de esa facultad.

Por su parte, José Maria
Rinaldi, docente de la UNC y espe-
cialista en tributacion, remarca
que hay un cambio de paradigma
mundial. “No es momento de con-
servadurismos, se requiere aten-
deralaeconomia real, adiferencia
deotrascris&comoladeﬂ)ﬂ&que
pegaron en el sistema financiero”.

Gisela Veritier, directora del
Icda, 1a escuela de negocios de la
Universidad Catdlica de Cérdoba
(UCC), aporta: “Lo primero que
hay que hacer es atender lo urgen-
te, que no haya corte en las cade-
nas de suministro y de pago. Lo
segundo es la demanda (hoy hay
una gran liquidez pero no se puede
consumir y eso afecta el dolar
financiero). Hay que pensar en
cdmo hacer para que vuelva a fun-
cionar la economia real, sabiendo
que no van a volver los capitales de
largo plazo®.

Por lo pronto, la salida de la
recesion, que al principio se veia
en forma de V, ahora se acerca mas
auna U. Incluso se piensa que el
piso, que atin no llegé, tendra un
plazo mas largo que lo previsto.

Nueva normalidad

“En el mundo ya se habla deuna
nueva normalidad. La forma de
trabajo y de relacionarnos como la
conociamos hasta ahora va a cam-
biar”, afiade Veritier:

Valeria Blanco, del Instituto de
Investigaciones Econdmicas de la
FCE de 1a UNC opina que se puede
intuir un mundo diferente en lo
politico, econémico y social.

Desplome

Niimeros enrojo
Proyecciones del banco
Santander para la Argentina.
fmns ]

-6,4%

Esaserfala calda del producto
interno bruto (PIB) que experimen-
tard este ano el pais. Hay quienes
creenque sera mayor.

49,3%

Eslainflacién estimada interanual
adiciembre de este afio. Se espera
que, en el corto plazo, el impacto

“inflacionario esté contenido.

9.6%

Es el prondstico de caida del salario
real para 2020. La bajade sueldos
por el temor al desempleo se
acentud en la cuarentena.

“No sabemos en qué grado cam-
biarén las relaciones econémicas,
pero si que serd un contexto
menos globalizado, con paises més
cerrados y més nacionalismos.
Habra un cambio en las cadenas
de valor mundiales, con relocaliza-
cidn de empresas, més cerca de los
cenfros de consumo para garanti-
zar el suministro”, sefiala.

Géaname alerta sobre los riesgos
de esta menor globalizacién. Su
razonamiento es que los principa-
les socios comerciales del mundo
participan de las cadenas globales
de produccién y hay una amplia
gama de sectores que fragmentan

su pmduccién en diferentes partes
del mundo. Si eso cambia, se per-
derd la eficiencia que genera la
internacionalizacion de los proce-
s0s productivos.

“El incremento de las barreras
comerciiles es un juego de suma
negativa. La cooperacion, en cam-
bio, resultaria en pérdidas econé-
micas menores”, explica.

Argentina estd mejor parada
por samenor participacion en las
cadenas y porque exporta muchos
bienes de origen agropecuario y
pocos productos industriales. Pero
depende de la politica que siga el
Gobierno.

Coma inducido

“Estoy muy preocupada por el
gran impacto social en pobreza,
desempleo y desigualdad del coma
inducido a 1a economia mundial y
porque se estdn viendo medidas
proteccionistas que nos aislan del
mundo “, advierte Silvia Torres
Carbonell, directora ejecutiva del
Centro de Entrepreneurship de la
escuela de negocios IAE de 1a Uni-
versidad Austral.

“Algunos dicen que tendremos
periodos de intermitencias de cua-
rentena, habréd que trabajar en
protocolos para prestar servicios y
realizar actividades, la economia
contact free (libre de contacto) va a
crecer y esto va a generar muchas
oportunidades y estan surgiendo
nuevas iniciativas”, anade.

Andrés Pallaro, director del
Observatorio del Futuro de la Uni-
versidad Empresarial Siglo 21
(UES21), coincide que se estd
poniendo de moda el concepto de
economia de bajo contacto.

“Si ya era importante antes,

las empresas estin obligadas a
repensar sus modelos de negocios.
Y, desde los usuarios, quedé claro
que la digitalizaciéon no es sélo
para entendidos. Esto se vaa acele-
rar en todos los &mbitos y uno es el
Estado; se necesitan més politicas
activas, pero mas inteligentes, agi-
les y focalizadas™, subraya.

Este nuevo escenario encuentra
al pais mal parado y esto hace més
complicada una recuperacion.

“Vienen meses muy duros y el
Gobierno no tienen otra opcion
que tratar de ayudar al ingreso de
las familias y evitar los quebran-
tos empresarios. La tinica forma
es aumentar el gasto y monetizar
el déficit con emision. Argentina
ya parte de una recesién, una
situacion fiscal complicada, con
inflacion alta y en medio de la
negociacion de la deuda”, conside-
ra Alfredo Blanco.

Para Veritier, la salida serd mas
en Uy con riesgo de L. “Todavia
estamos en caida y recién en sep-
tiembre quiza empecemos a ver
las consecuencias mas fuertes en
la economia real si las empresas se
quedan sin oxigeno”, dice.

ParaRinaldi, “la transicion has-
ta volver a cierta normalidad serda
un proceso largo de consecuencias
muy graves” y advierte que “dejar
que corraal délarno es lomas ade-
cuado, porque impactara en los
precios y llevara a una grave
estanflacion”.

Valeria Blanco apunta que “el
resultado comercial es clave, ya
que las cuentas fiscales estan en
negativo”, por lo que “las politicas
plblicas deberian apostar a los
sectores que se van a fortalecer y
que pueden generar divisas, como
salud, tecnologia, innovaci6n, con-
sumo basicoy el agro”.
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Un comercio
exterior posible
traslapandemia

Marcelo Elizondo
Director general de DNI Consultores

Lapandemia gue atemoriza
al mundo ha afectado comporta-
mientos, politicas y costumbres.
Y alaeconomia. La Organizacién
Mundial de Comercio prevé que el
intercambio caerd este aiio entre
15y 30 por ciento. Un primer
semestre de enorme retraccion,
por las restricciones delos

gobiernos al funcionamientode
las cadenas productivas y de los

| sistemasdelogistica y transporte.

También por el impacto
financiero y bursatil y por el

| cierreparcial de actividades de la

administracion piblica y de la
accion de agentes economicos.
Todo esto augura resultados
peores que los de 1a crisis de 2008,
cuando el comercio internacional
cay6 10 por ciento.

Peroestutil mirarmasallae
imaginar nuevos efectos. Un
cambio probable es la aceleracion
dela intangibilizacion del
comercio mundial.

Servicios, conocimiento e
informacién, know-howy saber
econémico (procesos, ingenieria o
innovaciones), instrumentos
legales (patentes, licencias,
royalties), elementos que conce-

den credibilidad, certezasy
reputacion (marcas y certificacio-
nes)y todo lo'que incluye al
capital intelectual estan adqui-
riendo una relevancia cada vez
mayory es probable que, ante la
disrupcion actual, sean impulsa-
dos todavia més.

De hecho, el intercambio de
intangibles ya es mucho mas
dinamico que el de los bienes
fisicos. Las empresas, entonces,
deberan mejorar procesos,
teenificar produccion, moderni-
zar arquitecturas vinculares,

| crear adjetivos de valor para sus

productos y actualizar l1a promo-
ci6n externa. La adaptabilidad
constante (atributos competitivos
enuna economia mas digitaliza-
da) sera la principal virtud.

" Enlopolitico, es posible que el
mundo padezca tensiones (nuevos

‘ bloguesy alineamientos) y quelas |
| relaciones entrelos paises yano

estén motorizadas s6lo porlos
viejos tratados de reduccion de
aranceles, sino que también

| apuntenaconfluenciasregulato-
| riasinternacionales selectivas,

con nuevos escenarios basados en
esqueletos normativos cualitati-

| Vos, para crear certezas a

consumidores y productores.
Pero es posible que el mundo
quede también dividido entre
quienes pueden competir y
producir en las economias mas
tecnologizadas y exigentes
(actuaran en un ecosistema mas
costoso, pero mas rentable), y

| quienesno lleguen alli y deban

actuar en mercados menos

| generosos.

¢Como hara Argentina para
participar con éxito en un mundo

del cual requeriremos divisas,

mercados para productos,

inversiones y conocimiento?
Pues habra que ordenarla

| macroeconomia, modernizar el
| entornoregulatorio y facilitarla
| actividad de empresas virtuosas y

competitivas (que son mas
dinamicas).

También lograr acuerdos
internacionales propios del nuevo
tiempo (no caer enla tentacion de
unanueva cerrazon), alentar
ecosistemas de interacciones
espontaneas virtuosas (de
inversores, financiadores,

.| creadores de saber economico,

productores, comercializadores) y
favorecer asila participacion de
empresas, organizaciones y
personas en redes de produccion
transnacionales adaptadas alas
nuevas condiciones.

HAY QUEAPOSTAR
AL SECTORTECNOLOGIA
YALAECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO PARA
LAREACTIVACION.

Gisela Veritier, directora del Icda de
la Universidad Catolica de Cordoba

LAACCION DEL ESTADO
DEBE SER DIRECTA, MAS
AGILY RAPIDA CONLAS
PYMESY ALOS SECTORES
MAS VULNERABLES.

José Maria Rinaldi, docente de la
Universidad Nacional de Cérdoba

SILASPOLITICAS
COMERCIALES

SE TORNANMAS
PROTECCIONISTAS, EL
EFECTO SERA NEGATIVO.

Maria Cecilia Gdname, docente en
Universidad Nacional de Cordoba
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Ganadoresy perdedores;y los sectores
que pueden apuntalar la recuperacion

Sila sociedad cambia luego del
Covid-19, también cambiaran los
negocios. Y transitando la pande-
mia, ya se pueden ver los efectos
en el comportamiento de las perso-
nas y sus impactos.

En algin momento, el aisla-
miento casi total terminara, pero
lo que vendra seran nuevas for-
mas de relacionarse. A nivel mun-
dial ya se habla de la futura econo-
mia sin o de bajo contacto.

El impacto es positivo en el tele-
trabajo (home office), el comercio
electronico, la educacion virtual
(e-learning) o 1a telemedicina. Los
sectores de la salud y de la educa-
cion (en particular, la superior)
entraron en una transformacion
acelerada sin vuelta atrés: 1o mas
probable sera una combinacion de
lopresencialylovirtual.

Por otro lado, habra industrias
muy golpeadas. Por supuesto, las
relacionadas con los viajes y el
turismo, el esparcimiento, gastro-
nomia y hoteleria. Pero también
las ligadas a los traslados y el tra-
bajo a distancia: combustibles y
energia, transporte urbano de per-

sonas y a distancia, aerolineas,
sector automotriz, las oficinas,
entre otros.

“En Estados Unidos se habla de
que las grandes corporaciones
dejaran de usar un millon de
metros cuadrados de oficinas y eso
es entre 20 y 30 por ciento de aho-
rros en sus costos”, ejemplifica Sil-
via Torres Carbonell, del IAE de la
Universidad Austral.

Oportunidades

Torres Carbonell senala que se
ven muchas iniciativas de recons-
truccion y reconversion. “Las
empresas y los emprendedores pri-
mero quieren subsistir, pero tam-
bién toman decisiones que seran
oportunidades en el futuro, como
la transformacion digital”.

Para Andrés Pallaro, de la Uni-
versidad Siglo 21, esta digitaliza-
cion de las industrias es transver-
sal y, aunque ya venia, se acelerd

. violentamente.

“Hay que entender la tecnologia
como un tema central del modelo
de negocios: como entrego, como
distribuyo, como vendo, ¢6mo

cobro. Necesita mucha dedicacion
y apoyo oficial. Soy optimista por-
que llevara a modelos econémicos
mas sustentables, aunque habra
una transicién dolorosa”, opina.

Valeria Blanco, de la Facultad de
Ciencias Econémicas dela Univer-
sidad Nacional de Cordoba, resalta
que la estructura productiva de los
paises esfundamental.

“Todas las areas relacionadas

con la innovacioén van a permitir
salir mas facilmente, de la rece-

'sion. Desde el Estado es importan-

te ayudar a los sectores tecnologi-
cos, a'la salud y a la educacion, y
también a aquellos que pueden ser
exportadores”, indica.

Sobre la innovacion, Gisela
Veritier; del Icda de la Universidad
Catdlica de Cordoba, recuerda que
en el pais esta pendiente la ley de
la economia del conocimiento, que
quedd en un limbo luego de que el
Gobierno la suspendiera en enero
y enviara un nuevo proyecto al
Congreso. “Habria que ponerla en
el primer lugar de la agenda. Hay
que impulsar la economia del
conocimiento”, enfatiza.

ME PREOCUPAN

EL DESEMPLEO, LA
INFLACION, LAPOBREZA
Y LAS POLITICAS DE
AISLAMIENTO.

Silvia Torres Carbonell, del IAE
de la Universidad Austral

AUN ARREGLANDO EL
TEMADE LADEUDA, LA
SALIDA SERA CON LOS
MISMOS PROBLEMAS,
PERO MAS PROFUNDOS.

Alfredo Blanco, economista
ydocente enlaUNC
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ESTAESUNA
OPORTUNIDAD PARA
NUEVOS CONTRATOS
SOCIALES, UNAHOJA
ENBLANCO.

Andrés Pallaro, del Observatorio
del Futuro de 1a US21




