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Desempleo en alza, también en Brasil. Los pedidos de subsidio por desempleo en ese
pais crecieron 53% interanual en mayo, al registrarse 960.258 nuevas solicitudes frente a las
627.779 de 2019, inform la Secretaria de Trabajo del Ministerio de Economia.

ENCUESTA. RESULTADOS DE UN RELEVAMIENTO ENTRE 450 EMPPLEADORES DE TODO EL PAIS

Expectativas a la baja: se derrumban los
planes de contratacion para el tercer trimestre

De las empresas, 13% planea disminuir sus dotaciones de
personal, 72% no espera realizar cambios, apenas 4% planea
aumentar su plantel y el 11% restante no sabe si realizara
cambios durante julio, agosto y septiembre

gentina se derrumban para el

tercer trimestre 2020. De los em-
pleadores, 72% no espera realizar
cambios en sus dotaciones de perso-
nal, 13% planea disminuirlas, 4% au-
mentarlas y el 11% restante no sabe si
realizard cambios durante el periodo
relevado.

Segtin la Encuesta de Expectativas
de Empleo de ManpowerGroup entre
450 empleadores argentinos, la Ex-
pectativa Neta de Empleo (ENE) es de
-8%. “Este valor representa una dis-
minucién de 10 puntos porcentuales
con respecto al periodo anterior y un
declive de 9 puntos porcentuales en
comparacién con el mismo trimestre
del ano anterior. El valor de la ENE es
obtenido al tomar el porcentaje de
empleadores que espera aumentar
sus plantillas y restarle el porcentaje
que espera una disminucién durante
el proximo trimestre”.

Los datos que se dieron a conocer
ayer corresponde a los meses de julio
a septiembre venideros.

“Teniendo en cuenta los efectos so-
ciales y econémicos producto del ais-
lamiento social preventivo y obligato-
rio causado por la pandemia, nota-
mos un importante declive en las ex-
pectativas de contratacién de los em-
pleadores argentinos para el préximo
trimestre. La ENE de -8% es la més dé-
bil desde que comenzamos a realizar
la encuesta en el pais en 2007. Este re-
sultado estd mayormente traccionado
por la disminucién en las intenciones
reportadas por el sector de Finanzas,
Seguros y Bienes Raices” explica Luis
Guastini, director General de Manpo-
werGroup Argentina, quien agrego:

as expectativas de empleo en Ar-

“Mas del 47% de los empleadores en-
cuestados espera que la contratacién
de personal retome los niveles ante-
riores a la pandemia del Covid-19 en
los préximos 12 meses, siendo el sec-
tor de las Manufacturas el mas opti-
mista”.

Contraccion por sectores

Segtin el relevamiento, en ocho de los
nueve sectores industriales encuesta-
dos los empleadores proyectan dismi-
nuir sus néminas durante el tercer tri-
mestre del aio. El tinico sector que re-
porta intenciones de contratacién po-
sitivas es el de Construccion con una
ENE de +2%. De los restantes, Finan-
zas, Seguros y Bienes Raices refleja el
resultado mas débil con una ENE de -
16%, seguido por Mineria & Extrac-
cién con -11% y las actividades econ6-
micas Manufacturas y Servicios, am-
bas con -10%. Luego se ubican el sec-
tor de Transportes y Servicios Publicos,
con una ENE de -8%, Agricultura &
Pesca con -6%, Comercio Mayorista &
Minorista con -5% y Administraciéon
Priblica & Educacién con -1%.

En cuanto a la comparacion con el
trimestre anterior, las expectativas de
contratacion disminuyen en todos los
sectores industriales relevados. Fi-
nanzas, Seguros y Bienes Raices lidera
esta tendencia con un declive de 22
puntos porcentuales. Los sectores de
Servicios y Manufacturas, reportan
un decrecimiento de 13 puntos por-
centuales, seguidos por Mineria y Ex-
traccién con 11 puntos y Construc-
cién, con 9. Los empleadores de
Transporte y Servicios Publicos y
Agricultura y Pesca reportan ambos
una disminucion de 6 puntos porcen-
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EXPECTATIVAS DE EMPLEO. Las empresas evitan contrataciones o achican dotacidn.

tuales. Comercio Mayorista y Mino-
rista prevé un decrecimiento de 4
puntos porcentuales y Administra-
cién Publica y Educacion de 3 puntos.

Con respecto al mismo periodo del
ano anterior, las intenciones de con-
tratacion se debilitan en ocho de los
nueve sectores. El declive més noto-
rio es reportado por Finanzas, Segu-
ros y Bienes Raices con una disminu-
cién de 18 puntos porcentuales. Agri-
cultura y Pesca pronostica un declive
de 14 puntos y Servicios de 13 puntos
porcentuales. Tanto el sector de Ma-

nufactura como el de Transporte y
Servicios Publicos se debilitan en 12
puntos porcentuales, seguidos por el
de Comercio Mayorista & Minorista,
con 5 puntos porcentuales menos.
Por dltimo Mineria y Extraccién y Ad-
ministracién Publica y Educacion re-
portan decrecimientos de 3y 1 punto
porcentual respectivamente. Por el
contrario, Construccién reporta un
aumento de 6 puntos porcentuales.

Todas las regiones afectadas
En cinco de las seis regiones del pais

Caida del empleo
REDUCCION

DE PERSONAL,
TAMBIEN EN EL RESTO
DEL MUNDO

En nueve de los 10 paises de
América encuestados se pronos-
tican reducciones de la fuerza la-
boral durante el periodo que va
de julio a septiembre, mientras
que en Estados Unidos se antici-
pa un incremento limitado con
una ENE de +3%. Las intencio-
nes de contratacion se debilitan
en los 10 paises de América en
comparacion con el segundo tri-
mestre de 2020 y el tercer trimes-
tre de 2019. Asi todo, los emplea-
dores de los Estados Unidos es-
peran el ritmo de contratacién
mas fuerte del continente, en
tanto que Costa Rica, Colombia
y Perti pronostican los declives
més marcados de los mercados
laborales de la region.

Aescala global, los empleado-
res en 35 de los 43 paises y terri-
torios encuestados esperan re-
ducir sus plantillas laborales en
el trimestre que finaliza en sep-
tiembre de 2020. Las mejores
expectativas son reportadas en
siete paises (Japon, India, Chi-
na, Taiwan, Estados Unidos,
Croacia y Alemania). Hong
Kong anticipa un mercado labo-
ral con intenciones de contrata-

cién nulas.

encuestadas, los empleadores pro-
yectan disminuir sus néminas de per-
sonal durante el préximo trimestre.
Las expectativas mas débiles son re-
portadas en la regién del NOA con
una ENE de -19%, seguida por el Nor-
este argentino (NEA) con -11% y el
Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA) con -9%. La regién Pampea-
nay la Patagonia siguen esta inclina-
cién, reportando una ENE de -5% y -
3% respectivamente. Por tltimo, Cu-
yo reporta intenciones de contrata-
cién nulas.
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Aportes del coaching

y el liderazgo al
contexto actual
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| contexto actual de incertidum-
E bre econdmica y social genera-
do por el Covid-19 nos hace re-

flexionar que el mundo cambid en un
instante. Las condiciones se modifica-

ron y las empresas y sus lideres obser-
van nuevos desafios en su manera de
gestionar.

Ante la imposibilidad de concretar
encuentros fisicos devino una serie de
nuevas oportunidades y espacios vir-
tuales donde empresas, colaboradores,
proveedores, clientes y gobierno bus-
can interactuar, compartir propuestas e
intercambiar ideas.

También, cambid la manera de gene-
rar resultados, ya que los lideres se en-
cuentran adoptando nuevas formas
desde el modelo que traian antes de la
pandemia, y... ;qué pasa con lo nue-
vo? Lo nuevo a menudo es temido, ge-
nera incertidumbre ya que hay desco-
nocimiento del futuro, es decir estamos
ante una situacién en la que no se co-
noce la probabilidad de ocurrencia y
esa falta de conocimiento seguro y cla-

ro hace que no siempre tengamos cer-
teza de qué hacer y como.

Aparece la necesidad de disefiar y
gestionar el futuro y del Coaching On-
toldgico Profesional (COP) como disci-
plina basada en acompafiar a personas
y organizaciones en el disefio de ese
futuro, teniendo en cuenta el contexto
en el cual se encuentran inmersos.

EI COP considera a las organizacio-
nes como una red de relaciones y con-
versaciones, elementos bésicos para
instaurar una cultura de compromiso.
En la actualidad, sus integrantes re-
quieren aprender habilidades que per-
mitan construir confianza, desarrollar
una escucha efectiva, construir y coor-
dinar redes de compromisos y gestio-
nar emociones, por mencionar algunas
de las habilidades y las competencias a
construir. Creemos que el desarrollo de

estas habilidades impactara en todos
los dmbitos de las personas, permitien-
do un aprendizaje y crecimiento soste-
nido tanto para el individuo como para
la organizacion.

Por momentos nos encontramos
gestionando desde el contexto anterior
ala pandemia y la actualidad nos invita
a desaprender para incorporar nuevas
formas. ;Como se logra? Esta modali-
dad de aprendizaje que se basa en un
modelo de observacion, accion y resul-
tados entiende que las acciones que ca-
da persona realiza y los resultados que
obtiene dependen del tipo de observa-
dor que es. Siendo observadores dife-
rentes logramos ver nuevas oportuni-
dades de accion.

Quienes transitan un acompaiiamien-
to de coaching adoptan nuevas y pode-
rosas habilidades para aprender a ele-

gir, decidir y responder de manera
efectiva, alineando sus acciones a su
verdadero compromiso y dejando atrds
las excusas limitantes. Alinedndose asi
a las expectativas que sobre su persona
y sobre el equipo que lidera tiene la or-
ganizacion a la que pertenece.

Nunca como ahora el aprendizaje de
estas habilidades cobra relevancia pues
puede significar la diferencia entre la falta
de comprensidn y atencién al entorno ac-
tual y aprovechar el presente como posi-
bilidad de éxito y crecimiento.

(*) Docentes de la Diplomatura en
Estrategias de Gestion, Liderazgo y
Coaching de la Facultad de Ciencias
Econdmicas (UNC) que comienza el
proximo dia 17
www.diplocoach.eco.unc.edu.ar



