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Honoris Causa. La UNC entregara la méxima distincion a Alejandro Aravenal,
arquitecto ganador del premio Pritzker. Serd mafiana viernes 26, alas 9,
en el Salén de Grados ubicado en la Manzana Jesuitica (Obispo Trejo 242).

CONCLAVE. EL EVENTO SE DESARROLLARA EN EL CONSEJO DE MEDICOS DE LA PROVINCIA

Especialistas internacionales en salud
ocupacional debaten en Cordoba
las lecciones de que dejo la pandemia

Hoy comienza el 4° Congreso Internacional e Interdisciplinario de Salud Ocupacional. En la
agenda, nuevos paradigmas ante el crecimiento explosivo del teletrabajo y la telemedicina, asi
como los tltimos avances en el tema, con referentes de Argentina, Brasil, Chile, Espaiia y Perd
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HECTOR OVIEDO. EI presidente del Consejo de Médicos de Crdoba anticip la agenda del Congreso.

con la salud y el trabajo en pan-

demia y pospandemia, asi como
la profundizacién de la implementa-
ci6én de las nuevas tecnologias, seran
materia de andlisis de profesionales
destacados en medicina ocupacional.
Desde lainterdisciplina, aportaran in-
formacion, opinién y experiencia.

Hoy comienza en Cérdoba el 4°
Congreso Internacional e Interdisci-
plinario de Salud Ocupacional, que
reunird en Cérdoba a referentes de la
temadtica.

El evento, organizado por el Conse-
jo de Médicos de la Provincia, contard
con la participacion de especialistas
de Argentina, Brasil, Chile, Espanay
Perti, paises donde se verifican pro-
blematicas comunes sobre el tema. El
doctor Jorge Mercau serd el presiden-
te del Congreso.

Durante dos jornadas se debatird
bajo la consigna "La calidad de vida
relacionada con la salud y el trabajo
en el actual contexto de pandemia y
de las nuevas tecnologias".

Las actividades se desarrollaran
en la sede del consejo profesional y
serdn transmitidas via videoconfe-
rencia por el canal de Youtube de la
institucion.

L a calidad de vida relacionada

Antes, el presidente del Consejo de
Médicos, Héctor Oviedo, brind6 un
anticipo a Comercio y Justicia.

“La pandemia generd un avance ex-
plosivo del teletrabajo y a nosotros co-
mo médicos en telemedicina. Hay un
nuevo paradigma que tenemos que
rearmar en cuanto a coémo impacta
esto en la salud ocupacional”, destacé
el titular de la entidad organizadora,
quien agreg6: “Habrd mesas sobre el

Apertura

8:30. Conferencia "El reto de la
transicion de la salud ocupacional a la
salud global de los trabajadores”, por
Francisco Marqués Marques (Barcelona,
Espafia). Luego habrd mesas de
trabajo sobre “La telemedicina: su
importancia en salud ocupacional” y
“El impacto de las enfermedades
infecciosas e infectocontagiosas en la
salud laboral”.

11:00. Conferencia “Teletrabajo y
nuevo concepto de las 4S: sano,
sequro, sostenible, sustentable”.

El programa completo de las dos jor-
nadas, en https://cmpc.org.ar/

tema de la ergonomia y los problemas
de vision por el uso de pantallas de
computadoras, teléfonos y tabletas.
Habra otra mesa sobre nanotecnolo-
gfa y salud ocupacional. Ademas, hay
otros temas interesantes como el de la
toxicologia ocupacional y ambiental
y, algo que no podemos soslayar en
estos momentos, el rol de la mujer en
el contexto laboral”.

Asimismo, sostuvo que el asesor
cientifico internacional del congreso
serd René Mendes, de Brasil, “un ‘pe-
so pesado’ en la medicina laboral de
Latinoamérica”. También participard
Francisco Marqués Marques (Barce-
lona, Espaia), José Ignacio Méndez
(Chile) y Maria del Carmen Gastafiaga
Ruiz (Pert). También habrd presenta-
cién de trabajos cientificos y se pre-
miard alos destacados en este tema.

Vanguardia

El Consejo de Médicos detallé que el
Congreso busca estar a la vanguardia
de los progresos cientificos, académi-
cos y précticos de la medicina del tra-
bajo y la salud ocupacional. Apunta a
avanzar en paradigmas cuya base
fundamental sea la prevencién de la
enfermedad y la calidad integral en la
salud de los trabajadores.

OPINION

Mejora continua en
tiempos de crisis

P Por Nélida Castellano *
Exclusivo para Comercio y Justicia

emos afirmado que la mejora
H continua es la metodologia més
eficiente y eficaz, reconocida
mundialmente para asequrar el éxito de la
gestion en todas las organizaciones, sean
empresas industriales y de servicios,
asociaciones civiles, ONG, organismos
plblicos y oficinas gubernamentales, cul-
turales, sociales, recreativas y de salud.

El éxito en la gestion de las organiza-
ciones depende de la formacion de las
personas que trabajan en ellas, para que
produzcan calidad a su largo y ancho,
como dijo Joseph Juran, es decir, en to-
dos los sectores y procesos; pero, ade—
mas, diariamente, o sea en todo momen-
to de la vida de la organizacion, seqtn lo
prescribia Masaaki Imai, el creador de la
Mejora Continua.

Imai (1989) define al Kaizen como
"Mejoramiento y atin mas, significa me-
joramiento continuo que involucra a to-
dos, gerente y trabajadores por igual".
La definicion de Imai (1986, 1989), se
basa en que la palabra Kaizen es una de—
rivacion de dos ideogramas japoneses
que significan kai = cambio, zen = bueno
(para mejor), es decir, “mejora continua”
o “principio de mejora continua”.

Algunos afios més tarde (2006,
2007), el propio Imai indicaba que el
Kaizen significa “mejoramiento continuo,
pero mejoramiento todos los dias, a cada
momento, realizado por todos los em-
pleados de la organizacion, en cualquier
lugar de la empresa. Y que va de peque-
fias mejoras incrementales a innovacio—
nes drasticas y radicales”. Consideramos
que éste es el concepto de Kaizen mas
completo y fiel a la acepcion japonesa.

El Kaizen en su acepcion occidental es
entendido como mejora continua y tiende
a ser utilizado como un elemento gene-
ral, atributo o factor critico de otras

aproximaciones gerenciales, tales como
la gestion por calidad total (TQM) o el
pensamiento esbelto (lean thinking). Se
lo aplica como metodologia y/o técnica
con herramientas basicas, como la es-
tandarizacion, las cinco Sy la elimina—
cion de las actividades que no agregan
valor a los procesos, los "mudas" en ja-
ponés. Son técnicas simples y faciles
pero deben ser utilizadas en conjunto,
sin saltarse ninguna etapa, en forma
continua y disciplinada.

En la propia definicion del Kaizen en-
contramos la relacién planteada con las
épocas de crisis. A los japoneses les
cuesta entender la problematica mencio-
nada porque, si hemos internalizado la
filosofia del Kaizen y la aplicamos diaria-
mente, los problemas se pueden prever y
solucionar con pequefios pasos cotidia-
nos que no se abandonan por ningtn
motivo.

Es fundamental distinguir dos mo-
mentos de aplicacion de la mejora conti-
nua: el primero revela un ejercicio re-
ciente de esta filosofia, porque atn se
pueden encontrar problemas en la orga-
nizacion, los que deben abordarse con
un PSP: proceso de solucién de proble—
mas. EIl seqgundo momento muestra una
practica robusta del Kaizen y entonces
se aplica un PMP: proceso para mejorar
procesos”.

El PMP debe aplicarse continuamente,
como una practica saludable y preventiva
para las organizaciones, porque las for-
talece para enfrentar las crisis externas.
No se concibe interrumpir la aplicacién
de la mejora continua por ninguna causa,
ya que, si lo hacemos, se pierde la filo-
soffa que encierra este concepto y no se
puede recuperar mds; o sea, se tiran por
la borda los esfuerzos genuinos que se
realizaron para su implantacion.

- 1 del Comité del 7°

Regional Sameco Cérdoba

En breve, el 7°

Regional Sameco en Cérdoba

La Facultad de Ciencias Econ6-
micas serd sede del 7° Encuentro
Regional de la Sociedad Argenti-
na Pro Mejoramiento Continuo
(Sameco) Cérdoba. Serd el jue-
ves 15 de septiembre, de 16 a 19,
organizado por la Universidad
Nacional de Cérdoba junto al
Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI).

Se realizara con modalidad hi-

Encuentro
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brida (presencial y virtual simultdneamente), con inscripciones gratuitas
online. Se entregan certificados de asistencia.

Bajo el lema "La mejora continua en épocas de crisis, se compartirdn ex-
periencias", habrd mesas con presentacién de trabajos para intercambiar
informacion y debatir, y se brindardn dos conferencias a cargo de destaca-
das figuras del campo de la especialidad.

Las inscripciones se realizan en la web www.eco.unc.edu.ar, en la que se
puede consultar el programa de actividades. Consultas: sameco-

cordoba@eco.uncor.edu



