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ECUrsOs HUManNos

Asociacion de Recursos Humanos de Argentina. Realiz6 su XVIII
Congreso “Re-Evolucién RH" con foco en consolidar empresas
mas humanas. Reunié 2.000 participantes del pais en CABA.
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MUNDO LABORAL. Alertan sobre empleadores que se retrasan en el pago de los sueldos.

RUBROS. LOS QUE SUFREN MAS ESTE RETRASO SON CONSTRUCCIGN, OCIO Y TRANSPORTE

Salarios con pago tardio:
les esta pasando a seis
de cada 10 trabajadores

Estan reportando dificultades
en el cobro de sus sueldos.
Sostienen que se les paga

en forma irregular o fuera
del plazo establecido por el
acuerdo o contrato pactado

rabajadores argentinos estan re-
T portando dificultades en el co-

bro de sus sueldos: 65% sostiene
que se les paga tarde, reporta pagos
irregulares o fuera del plazo estableci-
do por el acuerdo/contrato pactado.

El informe Personas en el Trabajo
2022: una vision global de la fuerza
laboral, del Instituto de Investiga-
cién ADP, visibilizé ese dato, y agre-
g6 que 25% de los argentinos afirma
se le paga de manera incorrecta e
insuficiente.

“Que el empleador pague la némi-
na de manera tardia provoca un des-
orden en las cuentas y en el compro-
miso del propio empleado en su vida
personal. Es por ello que, cuando un
empleador se retrasa, provoca unasu-
matoria de problemadticas que urge
resolver. Segtin hemos podido recopi-
lar, 65% de los argentinos afirma fre-
cuentemente que se le paga de mane-
ra tardia, un porcentaje elevado que
evidencia una falta de compromiso
por parte de los empleadores con el
acuerdo llegado con sus trabajadores
al momento de iniciar la relacién la-
boral”, detalla el informe que acaba
de difundir la firma dedicada a los re-
cursos humanos.

Por otro lado, 7% atfirma que este
retraso es cosa de todo el tiempo; y
62% sostiene que en algunas oportu-
nidades ha ocurrido este suceso.

De igual manera, al hacer un anali-
sis respecto a los rubros en los que se
puede ver mds este retraso, se destaca
el sector de la construccion, en el que
77% de los consultados afirma que re-
cibe pagos de manera tardia. Otro
sector al que le ocurre lo mismo es
ocio y hospitalidad (76%), rubro de
transporte y almacenamiento (75%) y
retail (71%).

El estudio también senala que de-
tect6 otro tipo de pagos incorrectos,
como es el caso de los que no se reali-
zaron o hubo error en el cédigo tribu-
tario, entre otros, en el que 66% afir-
ma que esto no suele ocurrir muy a
menudo y 16% afirma que sigue ocu-
rriendo.

La investigacion de ADP explord
las actitudes de los empleados hacia
el mundo laboral actual y lo que es-
peran y desean del lugar de trabajo
del futuro. Encuest6 a 32.924 traba-
jadores en todos los continentes. En-
tre ellos se encontraban 5.768 en
América Latina (Argentina, Brasil y
Chile).

En el mundo laboral, cabe desta-
car que el salario continta siendo
una de las ventajas competitivas mas
importantes para elegir a un emple-
ador, y ademads se considera un fac-
tor higiénico, es decir, que tiene que
estar indefectiblemente, queda claro
que es una condicion necesaria pero

no suficiente para atraer el talento.
La puja permanente por mantener el
poder adquisitivo de los salarios en
un contexto de alta inflacién hace
atin més compleja la gestién de esta
variable para sostener en el tiempo
una politica de compensaci6n y be-
neficios competitiva.

Consejo del salario

En otro orden, respecto al salario en
Argentina, cabe recordar que el Go-
bierno nacional convocé para el pré-
ximo martes 22 a los integrantes del
Consejo Nacional del Empleo, la Pro-
ductividad y el Salario Minimo, Vital y
Movil, para analizar nuevos aumen-
tos en los proximos meses.

Lo hizo mediante la resolucién
12/2022, en la cual el Ejecutivo lla-
mo a reunirse "en sesion plenaria
ordinaria el dia 22 de noviembre de
2022, a las 16.00 horas, mediante
plataforma virtual", en tanto la
convocatoria a segunda sesion se
fij6 "para las 16.30 horas de ese
mismo dia”, precisa el texto firma-
do por la ministra de Trabajo, Ra-
quel "Kelly" Olmos.

El orden del dia estara compuesto
por el tratamiento de la designacién
de dos consejeros de cada sector y
luego se tratard la determinacién del
salario minimo, asi como los montos
minimo y méaximo de la prestacién
por desempleo.

En agosto pasado se habia acorda-
do actualizar el sueldo a 57.900 pesos
en noviembre.

OPINION

El “para qué"”

del coaching

| coaching ha cobrado relevancia
E durante los dltimos afios como

profesion aplicable al desarrollo
personal y profesional de individuos y or-
ganizaciones.

Para conocer el “para qué" del coa-
ching, comenzaremos explicando que se
trata de una oportunidad en la que el
cliente que trabaja con un coach mejora
sus resultados, consigue sus propésitos
en la vida mediante un proceso de aso—
ciacion para el logro de resultados sus—
tentado en el compromiso del cliente pa-
ra descubrir mediante preguntas qué le
estd impidiendo avanzar, definir nuevas
posibilidades y responsabilizarse por re-
alizar acciones futuras mas efectivas.

Pero, ¢qué ofrece el coaching a la
persona u organizacion? En primer lugar:

« Programas de capacitacion con he-
rramientas conversacionales, por ejem-
plo, con gerentes que requieren apren—
der a delegar, negociar, y/o realizar
propuestas innovadoras. Otro ejemplo es
implementar una cultura organizacional
de comunicacion y gestién efectiva. Se
ofrecen disefios a medida de acuerdo con
las necesidades y acuerdo con el cliente.

« Construccion de confianza como pro-
ceso. Se logran importantes resultados,
por ejemplo, en la integracion de reas en
que existen problemas por la division de
tareas, ya que el coaching aporta a su de—
finicion, reconocimiento e integracion.
Los integrantes desarrollan confianza en-
tre si'y aprenden a mantenerla ante si-
tuaciones disruptivas.

« Formacion de lideres, la cual, segun
la organizacidn, el pais, la cultura y la
etapa, requiere de caracteristicas parti-
culares. Se solicita coaching para el
aprendizaje del lider a la adaptacion a
distintos estilos, culturas y sistemas.

También, toda persona tiene la posi—
bilidad de solicitar coaching individual
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para el logro de resultados y asi acceder
al disefio del futuro que anhela para al-
canzar procesos de transformacion.

Ademés, en el mismo sentido, ofrece
alternativas para los equipos en las or-
ganizaciones, comprendiendo tanto al-
guna area en particular de ellas o entre-
namientos grupales para integracién,
generacion de confianza y formacion de
equipo.

Finalmente, hay que destacar lain-
fluencia que genera en las organizacio—
nesy en la sociedad, puesto que:

« Prepara para la complejidad que
afrontan en los permanentes cambios

+Da importancia a aprender a vivir en
laincertidumbre

« Permite reconocer paradigmas

« Estimula la creatividad acompafiando
en los desafios que plantea la sociedad
del conocimiento

+ Mantiene y estimula espacios de
aprendizaje permanentes

« Estimula las diferentes maneras de
liderar

* Mejora las relaciones humanas en la
busqueda de los resultados declarados,
desde una clara vision de propdsito y un
profundo compromiso con el otro.

Es decir que el coaching tiene altos
efectos sociales y organizacionales. Al
hablar de sociedad y de organizaciones
nos referimos a redes de conversaciones
mantenidas entre seres humanos, basa-
das en su pasado o historia, a partir de la
toma de decisiones en el presente, que
disefian acciones que inciden en el futu-
ro. Esta red dindmica se mantiene en
permanente conversacion con su entor-
no. Asimismo, determina el nivel de
efectividad de su desempefio y, por lo
tanto, su viabilidad, éxito o fracaso.

De esta manera y con esta vision, el
coaching produce consecuencias en la
organizacion y en la sociedad, disefiando
asi un futuro més solidario.
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