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CAPACITACION. Nuevas tecnologias, internacionalizacion y gestion estratégica aparecen como los topicos
del momento en las maestrias y las especializaciones. La vision y la oferta de las universidades locales.

Los ejecutivos alas aulas. ;Sobre
qué tematicas buscan especializarse?

Pablo Moragues
Espedial

specializarse en campos
especificos de la economia
puede ser la diferencia
entre una buena y una mala
gestion de las organizaciones.

Las diferentes maestrias y especia-
lizaciones que ofrecen la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universi-
dad Nacional de Cérdoba (UNC), el
Icda de la Universidad Catdlica de
Cérdoba (UCC), 1a Universidad Blas
Pascal (UBP), 1a Universidad Siglo 21
v la Regional Cérdoba de la Universi-
dad Tecnolégica Nacional (UTN)
apuntan a generar ese plus de valor a
través del conocimiento.

Hoy por hoy, las tendencias pasan
de manera transversal por el avance

de las nuevas tecnologias, la interna-
cionalizacion y la gestion estratégica,
entre otros topicos.

En este marco, la tradicional maes-
tria en direccion de negocios (MBA)
mantiene una demanda importante
de directivos que se capacitan para
ser mejores lideres, optimizar sus
habilidades para negociar, tomar
decisiones bajo presion, y encabezar
equipos y entornos multiculturales.

Maestrias y especializaciones

“Las especializaciones estan dirigi-
das a egresados de la Facultad de
Ciencias Economicas que necesiten
o que deseen especializarse en algu-
na de las temdticas que han visto en
el grado; en cambio, las maestrias
son interdisciplinarias; o sea, estan
orientadas a egresados no solamente

de nuestra facultad, sino también de
otras dreas disciplinarias”, comenta
Marfa Luisa Recalde, directora de la
Escuela de Graduados de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la UNC.
Por su parte, Gisela Veritier, directo-
radel ICDA, destaca que “las maestrias
en negocios, en general, estdn muy
focalizadas en dos cuestiones: el avan-
ce de las nuevas tecnologias y las

ESCANEA ESTE CODIGO PARA VER
LALISTADE CURSOS DEPOSGRADO

potencialidades que tienen en materia
de internacionalizacion. En las escue-
las de negocios y también en las uni-
versidades, el desarrollo de la inteli-
genciaartificial (IA) se estd instaurando
como ‘el tema’ que va a transformar el
mundo tal como lo conocemos”™.

Hoy estamos en esa transicién y la
tendencia tiene que ver en todas las
escuelas de negocios del mundo en
ver como se transforman por la IA
esos modos de hacer negocios v,
ademds, como esa misma herra-
mienta puede utilizarse de una forma
Ppositiva, agrega Veritier.

Disrupciony agilidad

De manera especial, las maestrias
responden actualmente a tendencias
globales, en las que el enfoque esta
puesto en una formacion estratégica,

para atender la complejidad y la
ambigiiedad del entorno, es decir, las
dificultades de las organizaciones
para atender tanto sus problematicas
como también las caracteristicas que
presentan los rubros en los cuales se
desenvuelven.

Shirley Saunders, directora del
MBA (Master in Business Administra-
tion) de la UBP, puntualiza que “nues-
tra MBA no es solamente para empre-
sas, sino que estd orientada al sector
publico, al sector privado y a organi-
zaciones de la sociedad civil, 0 sea,no
es especifica solamente de las proble-
maticas empresariales, sino también
de cualquier area de gobierno o de
cualquier organizacion de otro tipo,
porque todas tienen que tener defini-
clones estratégicas, manejo de recur-
sos y habilidades para gestionar”.

En tanto, Marcela Tello, vicerrecto-
ra de Innovacion, Investigacion y
Posgrado de la Universidad Siglo 21,
considera que actualmente lo real-
mente disruptivo en el dictado de las
maestrias y las especializaciones es
el disefio de experiencias relevantes
y significativas para un estudiante
inmerso en un mercado laboral cam-
biante y en el que las tecnologias
emergentes demandan agilidad.

“Mas alla de la modalidad con que
se imparta el curso, cobra relevancia
c6mo se transita ese cursado: si es
que contempla la definicion de
diddcticas basadas en casos o en pro-
yectos que acerquen al estudiante a
la aplicacion practica, la internacio-
nalizacion de las aulas y las experien-
cias, el desarrollo de transitos curri-
culares flexibles y cocurriculares que
permitan a los estudiantes hacerse,
ademads de los conocimientos de la
disciplina, de competencias y habili-
dades especificas de liderazgo. inno-
vacién o técnicas de vanguardia”,
agrega.

En el caso de la UTN, Pedro Arrua,
secretario de Posgrado, destaca su
Especializacién en Ingenieria Geren-
cial, que se complementa con un
grupo de cursos para dar origen a la
Maestria en Administracién de Nego-
cios, que tradicionalmente se conoce
como MBA.

Sigue enpdgina4
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Hoy la tendencia es ver
€cOmo se transforman
por laIA los modos de
hacer negocios y como
esta herramienta puede
usarse positivamente.
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“Es una carrera que hace 25 afios
que se dicta enla UTN y fue una de
las pioneras en Cérdoba, la cual esta
orientada a gerentes y a gente de la
industria, y después se extendio la
oferta al resto de las profesiones que
cuentan con una base de administra-
clon”, amplia el referente.

Mayor impacto social

Las distintas tendencias que
actualmente predominan en materia
de formacién de posgrado se basan
en el objetivo de hacer mejores nego-
cios sostenibles, con mas impacto
social.

“Hoy las escuelas de negocios ya
no hablan de un liderazgo para tener
solo fines de lucro, sino que se esta
hablando de un liderazgo consciente,
con proposito, donde ya los negocios
no solamente causen un impacto que
tiene que ver con lo meramente eco-
noémico, sino también con cudl es el
impacto social y ambiental”, anade
Veritier.

En cuanto a la internacionaliza-
cion, las diferentes casas de altos
estudios trabajan fuertemente en
una articulacién con otras escue-
las de negocios y universidades
extranjeras, por lo que el maes-
trando obtiene un doble titulo
otorgado por la institucién local y
por facultades de primer nivel del
exterior.

[Los estudiantes de posgrado, cada vez mas jovenes

Tradicionalmente, los estudiantes
de los cursos de posgrado eran hom-
bres y mujeres de mas de 45 afios con
un importante background en lo refe-
rido a experiencia laboral y gestién
en puestos de direccion.

Sin embargo, en la actualidad se
observa como tendencia a estudian-
tes cada vez mas jovenes, lo cual
plantea un desafio para el disefio y la
puesta a punto de las especializacio-

nesy las maestrias.

En el caso de la Facultad de Cien-
cias Economicas de la UNC, “esta
dirigida mas bien a gente joven. a
quienes se estan preparando para ser
gerentes”, apunta Recalde.

Por eso es cada vez mas comuin
que personas de alrededor de 50
afios, que probablemente ya son
gerentes €N una empresa, se encuen-
fren con jévenes de entre 28 y 30

(IEB)

CAMBI0S. Muchos recién egresados inician posgrados para mejorar el perfil laboral.

anos que estan en otra etapa de su
desarrollo profesional y laboral.

“Elpromedio de edad cada vez dis-
minuye mas y esto es un fenomeno
mundial. Antes, por ejemplo, la edad
promedio era de 50 afios. Ahora hay
estudiantes cada vez mas jévenes
que estdn buscando desarrollar su
carrera”, afiade Veritier.

Logicamente, las escuelas de
negocios se estan aggiornando a for-
matos que combinan estudiantes
senior con ofros mas junior.

Arria comenta que esto también
se observa en la UTN. “La formacion
ha cambiado y esta mas orientada a
lo que pasa en Europa y en Estados
Unidos, donde los estudiantes de gra-
do finalizan sus estudios e inmediata-
mente comienzan una especializa-
cién, generalmente vinculada a su
primer trabajo”, dice Tello.

Segun la vicerrectora de la US211os
destinatarios de los posgrados perfi-
les muy variados: contadores publi-
cos, administradores y personas que,
sin poseer un titulo directamente
relacionado, cuentan con interés o
trayectoria en el desempefio de acti-
vidades administrativas, gerenciales
odirectivas.

En muchos casos, los estudiantes
son licenciados en comercio interna-
cional, en economia y abogados, pero

también hay docentes, académicos y
profesionales que buscan emprender
0 mejorar su performance.

Otro tema que tanto maestrias
como especializaciones deben tener
en cuenta es la modalidad de cursa-
do. La situacién pospandemia abrié
un abanico de opciones desde la
modalidad online hasta la tradicional
en persona, pasando por distintos
modelos hibridos.

“Hay una tendencia a ampliar la
oferta en la modalidad online; dentro
de nuestras propuestas de maestria,
la inica que tiene en este momento
modalidad presencial y online es el
MBA. El resto se hace bajo lamodali-
dad online”, explica Saunders.

En el caso del lcda, Veritier subraya
que, si bien han desarrollado todos
los formatos de cursado, en general
se prefieren los que son 100% pre-
sencial o 100% online. En el primer
caso, la ventaja es que los alumnos
comparten una experiencia dulica
importante junto con un profesor con
dinamicas especificas para este for-
mato.

Respecto del formato mediados
por la tecnologia, tanto profesor
como alumnos comparten estrate-
gias especificas para ese entorno,
sacando el mayor rédito posible en
pos delaformacion académica.

120 afios. Mas de 1.300 millones de palabras. Mas de 6 billones de letras,

Generaciones de lectores con tu informacion hecha piel.
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