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crpleadon prihlicns 1 fammales prene-
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infortiales e guedan exchudos ded
st s e ot
o se tata de una discusion de
cnprisanos versos ttahajadores, e
travi de algo mucho mas profundo,
que asciende eds dialoctica, puesto
que traplicz pensar da solyendia de)
Pstado v la sostenibihdad interfemipo
1al del sistema previsional anie un
camblo demografico imeversible

La dualidad del mercado laboral

Diversos factores fundamentan este
diaandstion. F prime o os la dualidad
estructural del mercado laboral,
Argenting no tiene un mercado labworal
unificado, fiene dos.un sistema de tra-
bajadores com salarios ias alies, pro
teccion sindical y acceso ala seguri
dad social, v un segundo grupo, que
permanece en la mformabidad laboral,
sin ningan tipo de derechos y con
insreses yolatiles

P"atadopcamente, aun cuando ol
marca normatno actual fue disenado
para proteger & Jos trabejadores, o sis-
tema actua comao doble banrera. Pri-
iero, una barrera de entrada. debido a
los altos costos laborales, o gue impi
de a muchas empresas pnne contra-
s a trabajadores en blanco, Segundn,
una barrers de salicda - con un sistermi
de imdemnizaciones y costos de des-
pido clevados- genera una incerti-
dutnbre diticil de enfrentar para las
crpresas, solne todo las pymes. para
Las que. frente alos vaivenes eeondnii-
cos en momentos de reeesion, of des-
pido de empleados puede implicar
directamente ks quiebra.

Este sistema perjudica a gran pante
de 1 poblacion -1a tasa de informali-
dad laboral hace anoes gue no perfora
€] piso def 3%, por Jo que €8 preciso
reformar estos dos aspectos para
impaulsar el ernpleo formial redudir los
costos laborales, que dismninuiria las
barreras de entrada, y bajar la tasa de
lingsidad con sisternas de seguros de
desempleo o algin elro tipode fondos
de cese laboral, lo que daria previsibi-
lidad bajandn 1as barreras de salida.
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de o ealificacian. o ¢ e losconvier- |

te o Jos candidaros ideales parad ser
sustituidos por kreas de ,‘.mnnwm‘;- :
it Hgadas al auge de la mnteligencia
artificial. :
1 mtegracton al shrcmu'hmml o5
uegente y debe esar act ympanadade
capacitacidin para evitar que. enund .
década, estos trabajadores termineft |
dendo inempleables, excluidos defini-
Ivamente por laobsolescencla ticno-
l6gica. Cuestiones como estadeben |
ser fenidas o cuenta en una reformia |
con prospectiva de futuro.

Una tormenta perfecta {
para ef sistema previsional i
Pero esto no es todo. Hemos des-

penliciadogran parte del (k*nomimc!u i

bono dernografico, una venfana histo- |

rica donde la poblacién en edad de
trabajar supera ampliamente aquellos |
inactivos, el momento ideal para |
maximizar la productividad y Jamasa
de aportantes, de manera de impulsar |
el crecimientodel pals. !
Cuando ¢f bono demogrdfico tertni-
ne. el sistema previsional enfrentard !
una tormenta perfecta dada porla |
denominada transicion demografica. |
1a combinacién de una rnayor expec-
tativa de vida con una haja tasa de |-
natalidad implica un detedoro severo
de la tasa de dependencia: habrd mds |
jubilados viviendo por més tiempo, |
sostenidos por un grupo cada vez mds “
reducido de activus. [
Simultineamente, lamasa de traba- |
jadores informales actuales llegardala |
edad de retiro sin contribuciones, obli- |
gando en cierta manera al Estadoa |
otorgar moratorias que desfinancia- |
ranain mds el sistema !
Hay, sin embargo. un tema clave en |
términos de reformas laborales que |
puede emplearse para mitigar los pro- -
blemas de solvencia del sistema:Ia |
participacion de las mujeres en el |
mercado laboral. En la actualidad, las |
trayectorias laborales femeninas se ;
caracterizan por inferrupciones, por |
mayorinformalidad y por jubilaciones |
mds tempranas, aun cuando la expec- |
tativa de vida de las mujeres es mis
elevada que la de los hombres.
Existen rigideces (como la falta de
esquemas hibridos o licencias paren-
tales focalizadas exclusivamente en la
madre) que expulsan a las mujeres
hacia lainactividad (o hacia la infor- !
principalmente las tareas de caidado
no ruqumemdas. "

entenderse comouna ' . .
delargo plazo. -

Una reformia Lntegml-(klblm con=
templar flexibilidad horariay bancos

tle horas. propendiendo hacia licen-
* ¢igs compartidas para fomenlar la

corresponsabilidad y avanzar haciala
irualacion de las edades dejubilacion
Fsto ¢s arirmética badsica: incorpo-:

| rando fuertemente al mercado laboral.
alas mujeres ~cl sector con mayor

potencial de crecimiento- ¥ adecuan-
do su retiro a la realidad demografica,
se podria otorgar mayor sostenibilidad
al sistema. ‘ -

Estabilizar el sistema g

Nos enfrentamos a un riesgo de
ruptura del pacto intergeneracionako
se pagan jubilaciones exiguas para
todos 0, dado que el sistena previsio-
nal es ptiblico y de reparto, se genera
un déficit fiscal cronico que requiere
ser financiado con emision inflaciona-
ria o con impuestos asfixiantes sobre
l0s pocos trabajadores formales que
queden. Este es el punto de encueniro
de las tres reformas que resuenan
como impostergables: Ia laboral, la
previsional y la tributaria. e

La reforma laboral en Argentina
debe entenderse como una politica de
estabilizacién macroecondmica de
largo plazo. Se requicren tres pilares
simultdneos:

a) Flexibilizar el mercado laboral de
manera tal de dar seguridad juridicay.
disminuir los costos de entrada y sali-
da, para de ¢sa manera propiciar la
incorporacion de trabajadores infor-

malesal sistemna. .

b} Impulsar  politicas . de
formacionpara evitar la obsolescencia
tecnologica y

¢} Modemnizar las condiciones de
contratacion para captar prioritaria-
mente a mujeres y avanzar hacia la
convergencia en la edad de retiro,
transformando personas inactivas en
contribuyentes y adecuando ¢l siste-
ma a la nueva realidad demogrifica;
antes de que la ventana demografica
se clemre definitivamente. A

Mantener el statu quo no es defen-
der alos trabajadores; es condenaral
sisterna previsionala kinsolvenciaya
sran parte de Ja poblacion trabajadora
aunavejez desubsistencia.
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