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Encuestas de diagnéstico
Resultados Licenciatura en Economia

Este informe presenta los resultados del relevamiento diagndstico aplicado a docentes,
estudiantes y personas graduadas de la carrera de Licenciatura en Economia en el marco
del proyecto institucional Valor Futuro. Las encuestas realizadas en este contexto fueron
autoadministradas en linea, aplicadas a través de la plataforma LimeSurvey entre el 20 de
diciembre de 2025 y el 9 de marzo de 2026. Las mismas fueron disefnadas con
instrumentos diferenciados para cada poblacion: docentes de la Facultad, estudiantes
activos y graduados/as. El total de respuestas completas fue de 156 docentes, 772
estudiantes y 287 graduados/as.

El informe se organiza en dos partes. La Parte | analiza el Ciclo Basico Comtin a partir de
las respuestas del cuerpo docente de ese ciclo. La Parte Il analiza el Ciclo Profesional de la
carrera e integra las perspectivas de los tres claustros cuando los datos lo permiten.
Ambas partes comparten la misma estructura de ocho secciones:

- Pertinencia y actualizaciéon de contenidos;

- Integracion de tecnologia;

- Articulacién curricular y coherencia del plan;

- Estrategias de ensefanza y evaluacion;

- Vinculacion con el entorno:;

- Internacionalizacién:

- Ciclo de Nivelacién y Ciclo Basico Comun;

- Flexibilidad del plan de estudios y perfil de egreso.

La encuesta docente se relevé por materia segtin el ciclo al que pertenece cada asignatura,
lo que permite distinguir con precision las perspectivas del cuerpo docente del CBC y del
Ciclo Profesional. La Parte | se basa exclusivamente en las respuestas de docentes del
CBCy su contenido es el mismo en los tres informes por carrera, dado que el CBC es un
ciclo compartido. La Parte Il incorpora, ademas de los datos del cuerpo docente del Ciclo
Profesional, las perspectivas de estudiantes y graduados y graduadas de la carrera. Las
encuestas de estos dos claustros recogen la experiencia de la carrera en su conjunto, sin
distinguir entre ciclos, por lo que sus respuestas se incorporan Unicamente en la Parte .

En las secciones de la Parte Il se distingue, cuando corresponde, entre el conjunto de
estudiantes y el subgrupo del estudiantado avanzado, quienes cursan materias de cuarto
ano en adelante y cuentan con una visién mas completa del plan. No todas las secciones
disponen de informacién equivalente de los tres claustros, dado que cada instrumento fue
disenado desde la perspectiva especifica de su poblacién. En esos casos el analisis se limita
a los grupos con datos disponibles y se senala explicitamente.

Los resultados que se presentan constituyen un insumo para la discusién en el proceso de

revisién curricular y se integran a un analisis institucional mas amplio que dicho proceso
contempla.
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Caracteristicas de la muestra

Docentes. El cuerpo docente encuestado (156 docentes) se distribuye principalmente
entre Profesores/as Adjuntos/as o de jerarquia superior (53,8 %), Profesores/as
Asistentes (20,5 %) y Profesores/as Ayudantes A (25,6 %). La formacién de grado
predominante es Contador Publico (51,9 %), seguida de Licenciatura en Economia (26,9
%) y Licenciatura en Administracién (21,8 %); un 16,0 % declara otra carrera de formacion.
En cuanto a la pertenencia departamental, los encuestados se distribuyen entre los
departamentos de Administracién y Tecnologias de la Informacién (30,1 %), Economia 'y
Finanzas (28,2 %), Contabilidad y Ciencias Juridicas (27,6 %) y Estadistica y Matematica
(23,1 %).

La encuesta docente tomdé como unidad de andlisis l[a combinacién docente-materia para
las secciones 2 a 7, dado que se permitié responder por hasta dos asignaturas. Sobre esa
base, el 56,2 % de las respuestas corresponde a materias del Ciclo Profesional, el 39,8 %
al Ciclo Basico Comun (CBC) y el 4,0 % al Ciclo de Nivelacion (CN). Casi la totalidad de
los docentes ensena en materias obligatorias (98,1 %), y el 23,1 % también participa en
optativas o electivas. La modalidad de cursado predominante es presencial (75,6 %), con
una proporciéon importante en formato combinado (51,3 %).

Estudiantes. Los 772 estudiantes encuestados se distribuyen entre las tres carreras de la
Facultad: Contador Publico (48,6 %), Licenciatura en Administracion (29,0 %) vy
Licenciatura en Economia (25,9 %). En cuanto al ano de ingreso, el 38,9 % ingres6 en 2020
o antes, el 16,1 % en 2025 y el 14,6 % en 2024; el resto se distribuye entre los anos
intermedios. La distribucion por ano de cursado actual es aproximadamente uniforme:
20,3 % cursa materias de 1.° afo, 21,6 % de 2.°, 19,6 % de 3.°, 19,4 % de 4.° y19,0 % de 5.°.

Un subgrupo de 297 estudiantes (identificados como estudiantes avanzados) son
aquellos que cursan al menos una materia de 4.° 0 5.° afo. Representan el 38,4 % del total
de estudiantes encuestados. Este subgrupo tiene una perspectiva mas completa sobre el
plan de estudios, dado que ha transitado la mayor parte de la carrera, y sus respuestas se
presentan de forma separada en las secciones que lo justifican.

Graduados y graduadas. Los 287 graduados/as encuestados se distribuyen entre
Contador Publico (55,1 %), Licenciatura en Economia (24,0 %) y Licenciatura en
Administracion (17,8 %). En lo que respecta a la antigliedad desde el egreso, la mitad (50,2
%) se gradud hace mas de 10 anos, el 24,0 % entre 6 y 10 anos, el 13,2 % hasta 2 afos y el
12,5 % entre 3 y 5 afos.

La situacién laboral muestra una alta insercién: el 71,4 % trabaja en relaciéon de
dependencia y el 39,0 % en ejercicio profesional independiente (respuestas no
excluyentes); sélo el 3,8 % no trabaja actualmente. El sector privado concentra el 59,4 %
de los desempenos, seguido por el sector publico (28,6 %) y la consultoria (8,3 %). Las
areas de desempeno mas frecuentes son administracién/gestion (22,5 %),
contabilidad/auditoria (14,9 %), docencia/investigacién (10,5 %), finanzas (10,1 %) e
impuestos (10,1 %).
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PARTE I
CICLO BASICO

1. Pertinencia y actualizacion de contenidos

El claustro docente del Ciclo Basico Comun (CBC) valora positivamente el nivel de
actualizacion de los contenidos de las materias que dicta. El 77,2% de los registros se ubica
en los niveles "bastante actualizados” o "muy actualizados”, mientras que un 14,3% los
considera "algo actualizados” y un 5,7% los evalta como "desactualizados" (Tabla
3.1-D-CBC). Esta distribucién constituye un consenso amplio en torno a una valoraciéon
positiva de la actualizacién de contenidos.

Sin embargo, esta valoracion favorable no implica que no se considere una renovacion
curricular. Ante la pregunta sobre la necesidad de incorporar temas disciplinares
emergentes, nuevos enfoques o competencias, el 55,7% responde afirmativamente, frente
a un 30,0% que no identifica esa necesidad en su area y un 14,3% que no cuenta con
informacion suficiente para pronunciarse (Tabla 3.2-D-CBC). La diferencia entre ambas
posiciones, 25,7 puntos porcentuales, corresponde a un acuerdo para realizar alguna
renovacion.

La confluencia de estos datos es un resultado a tener en cuenta para la revision curricular.
Que una proporcion significativa del cuerpo docente valore positivamente la actualizacién
de sus materias y, al mismo tiempo, mas de la mitad identifique necesidades de
incorporacion sugiere que la percepcidon de actualizaciéon no agota la demanda de
renovacion. En otras palabras, los contenidos actuales pueden ser adecuados para el
estado presente de la disciplina y, aun asi, existir areas temadaticas o competencias
emergentes que el disefo curricular vigente podria considerar.

2. Integracion de tecnologia

Los datos del claustro docente del CBC muestran una distribuciéon heterogénea en el nivel
de integracion tecnoldgica actual y una demanda mayoritaria de profundizar su mayor
incorporacion.

Respecto a la integracién actual de tecnologia e inteligencia artificial en las asignaturas, las
respuestas se distribuyen de forma pareja entre los distintos niveles de la escala (Tabla
3.3-D-CBC). Un 37,2% del claustro reporta niveles bajos de integraciéon, nula o apenas
incipiente, un 31,4% se ubica en el nivel intermedio de integracién parcial, y el 31,4%
restante declara una integracién en buena medida o plena. Ninguno de los extremos
predomina de forma clara, la diferencia entre el polo de baja integracion y el de alta
integracién no supera los seis puntos porcentuales, lo que refleja que la incorporacién de
tecnologia en el CBC varia entre materias, sin que exista un patrén uniforme en el ciclo.

La percepcion sobre la necesidad de incorporar tecnologia presenta un perfil diferente. El
64,3% de los y las docentes considera que la incorporacién es necesaria 0 muy necesaria,
con el 34,3% ubicado en la categoria maxima de la escala (Tabla 3.4-D-CBC). Este
porcentaje configura una mayoria, aunque no alcanza un consenso amplio. Los niveles de
baja necesidad percibida, nada o poco necesaria, concentran el 14,3% de las respuestas.

B


https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#en-relaci%C3%B3n-con-la-materia-que-dicta-c%C3%B3mo-evaluar%C3%ADa-el-nivel-de-actualizaci%C3%B3n-de-los-contenidos-respecto-a-la-disciplina
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https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#considera-que-en-su-%C3%A1rea-de-ense%C3%B1anza-deber%C3%ADan-incorporar-temas-disciplinares-emergentes-nuevos-enfoques-o-competencias
https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#seg%C3%BAn-su-experiencia-en-la-materia-independientemente-de-su-rol-c%C3%B3mo-describir%C3%ADa-la-integraci%C3%B3n-de-herramientas-tecnol%C3%B3gicasdigitales-ia-u-otras-innovaciones
https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#seg%C3%BAn-su-experiencia-en-la-materia-independientemente-de-su-rol-c%C3%B3mo-describir%C3%ADa-la-integraci%C3%B3n-de-herramientas-tecnol%C3%B3gicasdigitales-ia-u-otras-innovaciones
https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#qu%C3%A9-tan-necesaria-considera-la-incorporaci%C3%B3n-de-herramientas-tecnol%C3%B3gicasdigitales-ia-aplicada-u-otras-innovaciones-en-la-materia-que-dicta
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La lectura conjunta de ambos items evidencia una diferencia entre practica declarada y
necesidad percibida, mientras la integracién actual se distribuye de forma dispersa con
predominio de niveles bajos y medios, la demanda de mayor incorporacién tecnoldgica
agrupa a casi dos tercios del claustro. Esta distancia entre el estado actual y la orientacién
deseable constituye un area que merece analisis para la planificaciéon del ciclo.

3. Articulacion curricular y coherencia del plan

La percepcién del claustro docente del CBC sobre la articulaciéon curricular muestra un
diagnodstico matizado, si bien la mayoria no identifica problemas importantes de
superposiciéon de contenidos, la coordinacién entre citedras emerge como un aspecto
menos consolidado.

Respecto de las superposiciones, el 77,1% de los registros docentes considera que no
existen o que las existentes son minimas y necesarias, mientras que el 18,6% senala
superposiciones que deberian revisarse (Tabla 4.1-D-CBC). Este dato sugiere que la

repeticién no se percibe como un problema sistémico desde la perspectiva docente, y la
proporcién que identifica superposiciones revisables (18,6%) constituiria un insumo para
el proceso de revisién.

La coordinacién entre docentes de distintas areas presenta una distribucion diferenciada.
Solo el 8,6% del claustro docente coordina regularmente con colegas de materias con las
que su asignatura deberia articular, mientras que el 34,3% reconoce que no coordina pero
considera que seria necesario hacerlo, y el 31,4% lo hace Unicamente en situaciones
puntuales (Tabla 4.2-D-CBC). En conjunto, el 65,7% de los registros describe una
coordinacion insuficiente o inexistente. Atn cuando los contenidos no se perciban como
superpuestos, la baja frecuencia de coordinacion regular senalaria un area con margen de
desarrollo para la construccidon de secuencias de aprendizaje coherentes entre materias.

Al indagar sobre qué articulaciones convendria fortalecer, el claustro docente prioriza los
contenidos conceptuales compartidos (67% de menciones) y las secuencias de
aprendizajes, es decir las correlatividades (56%), por sobre aspectos operativos como la
coordinacién de evaluaciones (25%) o de horarios (15%) (Tabla 4.3-D-CBC). Esta
distribucién indicaria que la articulaciéon se concibe principalmente como un problema de
coherencia disciplinar y progresién de saberes, mas que de gestién administrativa.

Los saberes previos que el claustro docente identifica como frecuentemente ausentes al
inicio del cursado refuerzan la relevancia de la articulacién entre el nivel secundario, el
Ciclo de Nivelacién y el CBC. La lectura comprensiva concentra el 84% de las menciones
y los habitos y estrategias de estudio el 77%, ambos por encima del umbral de consenso
amplio. Le siguen el razonamiento légico y matematico (60%) y la escritura (56%) (Tabla
4.4-D-CBC). La concentracién de menciones en competencias transversales, por sobre los
contenidos especificos de materias previas, con el 31%, sugeriria que el déficit percibido no
es principalmente disciplinar sino de formacién de base.
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https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#considera-que-existen-superposiciones-de-contenidos-de-la-materia-que-dicta-con-otras-materias-de-la-carrera
https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#coordina-formal-o-informalmente-con-docentes-de-otras-%C3%A1reas-o-materias-con-las-que-su-asignatura-deber%C3%ADa-articular
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https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#en-su-experiencia-qu%C3%A9-saberes-previos-suelen-faltar-o-no-est%C3%A1n-garantizados-al-momento-de-cursar-su-materia
https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#en-su-experiencia-qu%C3%A9-saberes-previos-suelen-faltar-o-no-est%C3%A1n-garantizados-al-momento-de-cursar-su-materia
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4. Estrategias de enseianza y evaluacion

El repertorio metodolégico declarado por los y las docentes del CBC muestra una
concentracién marcada en formatos tradicionales. Las clases expositivas alcanzan
consenso amplio (83%) y la resolucién de ejercicios guiados se ubica en el umbral del
consenso (70%), mientras que los métodos activos, con discusion, debates o aula invertida
y el uso de tecnologias pedagdgicas registran un tercio de las menciones cada uno (33% vy
36% respectivamente). Los trabajos practicos aparecen en la mitad de los registros (50%)
(Tabla 5.1-D-CBC). Esta distribucién indicaria que las estrategias de mayor presencia son
las que requieren menor adecuacién a las condiciones del aula masiva, mientras que las
metodologias que implican mayor participacion estudiantil son poco utilizadas en el Ciclo
Basico.

Las dificultades para avanzar hacia formatos mas activos o evaluaciones formativas
aparecen claramente identificadas por el claustro docente. La masividad de los cursos
concentra el mayor porcentaje de menciones con consenso amplio (64%), seguida por la
carga laboral docente (43%) y la falta de tiempo en el cuatrimestre (39%) (Tabla
5.2-D-CBC). La preparacién heterogénea del estudiantado también es seifalada por mas
de un tercio de los registros (37%). Este conjunto de restricciones configuraria un
escenario donde las condiciones estructurales del ciclo, y no exclusivamente las decisiones
pedagdgicas individuales, operan como limitantes de la innovacion.

El perfil evaluativo presenta una concentracién alin mas pronunciada. Los exdmenes
parciales aparecen en el 97% de los registros, mientras que ninguna otra modalidad supera
el 20% (Tabla 5.3-D-CBC). Por otro lado, los trabajos practicos aplicados, las
autoevaluaciones con retroalimentacion y los proyectos grupales tienen presencia
minoritaria.

Respecto de la adecuacion de las evaluaciones actuales, el 65,7% del claustro considera
que reflejan los aprendizajes esperados, mientras que el 28,6% lo hace solo parcialmente
y el 5,7% considera que no lo hacen (Tabla 5.4-D-CBC). Esta distribucién, leida junto con
las dificultades identificadas para avanzar hacia formatos mas activos o evaluaciones
formativas, sugiere que una parte del cuerpo docente reconoce limites en sus practicas
pero los atribuye principalmente a condiciones de escala e infraestructura.

5. Vinculacion con el entorno

La vinculacién de las asignaturas con organizaciones externas, el sector productivo e
instituciones publicas constituye una dimensién con presencia desigual entre las
asignaturas del CBC. Los datos del claustro docente muestran una distribucién
fragmentada entre distintas situaciones: el 34,3% de las combinaciones docente-materia
incluye actividades de vinculacion, 15,7% de manera sistematica y 18,6% ocasionalmente,
mientras que en el 38,6% restante la vinculacién no estd incluida ni prevista, ya sea porque
no corresponde al enfoque de la asignatura (24,3%) o porque no estd contemplada
(14,3%). Un 27,1% adicional no la incluye actualmente pero expresaria interés en
incorporar actividades de vinculaciéon. La distribucidén entre estas posiciones, sin que

ninguna concentre mas del 30% de las respuestas seria en si misma un dato para la
revision curricular (Tabla 6.1-D-CBC).
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https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#qu%C3%A9-metodolog%C3%ADas-de-ense%C3%B1anza-utiliza-con-mayor-frecuencia-en-su-asignatura
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https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#en-su-opini%C3%B3n-las-evaluaciones-actuales-reflejan-adecuadamente-los-aprendizajes-que-se-espera-que-loslas-estudiantes-logren-en-su-asignatura
https://sedei-fce.github.io/publicaciones/reporte_encuesta_valor_futuro_docentes.html#su-asignatura-incluye-actualmente-actividades-o-contenidos-vinculados-con-organizaciones-externas-el-sector-productivo-o-instituciones-p%C3%BAblicas
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La proporcién de materias que no incluye vinculacién con el entorno no sorprende en un
ciclo con orientacién introductoria y marcado peso teérico y de formaciéon general. La
naturaleza de varias asignaturas del CBC explica razonablemente que la vinculacién
directa con organizaciones no sea pertinente en todos los casos. Sin embargo, el dato mas
relevante desde la perspectiva curricular es la disposicion relevada, mas de una cuarta
parte del claustro docente identifica la vinculacién como un componente deseable y que
podria concretarse.

Respecto a la etapa més adecuada para incorporar experiencias de vinculacién, el claustro
docente del CBC se inclina con claridad por una integracion longitudinal, el 60,5%
considera que estas experiencias deberian estar presentes a lo largo de toda la carrera,
frente al 23,3% que las ubicaria en el Ciclo Profesional y el 7% que las concentraria en el
Ciclo Basico (Tabla 6.4-D-CBC). Este dato indica que los y las docentes del CBC no
conciben la vinculacion como un atributo exclusivo del tramo profesional, sino como una
dimension que deberia atravesar la formacién desde etapas tempranas. En este sentido, el
CBC no quedaria necesariamente al margen de una estrategia de vinculaciéon progresiva,
aunque su implementacién requeriria articulacion con las condiciones propias del ciclo
introductorio.

6. Internacionalizacion

Los datos del claustro docente del CBC indican que la internacionalizacién tiene una
presencia acotada en las asignaturas del ciclo: el 4% reporta alguna experiencia efectiva
(Tabla 7.1-D-CBC). El 96% restante se distribuye entre quienes consideran que la
internacionalizacién no corresponde al enfoque o naturaleza de su asignatura (37%),
quienes no la incluyen y no esta previsto hacerlo (31%), y quienes no la incorporan pero
expresan interés en hacerlo (27%).

En esta distribucién pueden distinguirse dos orientaciones. Por un lado, la proporciéon que
declara que la internacionalizacién no corresponde a su asignatura refleja una delimitacién
disciplinar, en el CBC, varias materias tienen un perfil introductorio o de nivelacién que
sus docentes no asocian naturalmente con una dimensién internacional. Por otro lado, el
27,1% que quisiera incorporar experiencias de este tipo pero no lo hace sefalaria un area
de desarrollo pendiente sujeta a condiciones institucionales y curriculares.

Respecto de la etapa mas pertinente para incluir experiencias de internacionalizacién, la
mitad del claustro que respondié esta pregunta (50,0%) senala que deberia estar presente
a lo largo de toda la carrera, mientras que el 27,3% la ubica en el Ciclo Profesional (Tabla
7.2-D-CBC). Un 13,6% declara no tener informacién suficiente para responder, lo que
contrasta con la tendencia predominante en los ciclos profesionales, donde la opcién Ciclo
Profesional concentra la mayoria de las preferencias. La inclinaciéon de los y las docentes
del CBC hacia una perspectiva transversal, internacionalizacién presente en toda la
carrera, sugiere una concepcién de esta dimensiéon como atributo formativo general y no
como contenido reservado a los tramos avanzados.

En conjunto, la seccién evidencia que la internacionalizacién no forma parte de la préctica curricular
habitual del CBC, aunque existe una fraccion del claustro con disposicién a incorporarla.
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7. Ciclo de Nivelacion y Ciclo Basico Comiin

La perspectiva del claustro docente del CBC sobre el ciclo inicial de las carreras ofrece un
diagndstico consistente en torno a dos ejes: la valoracién del CBC como etapa formativa
necesaria y las dudas sobre su eficacia actual para preparar adecuadamente el transito al
Ciclo Profesional.

Respecto del Ciclo de Nivelacion (CN), los y las docentes del CBC identifican con claridad
qué aspectos deberian tener mayor prioridad en ese tramo. Las habilidades transversales
concentran el respaldo méas amplio: lectocomprensién, andlisis de consignas vy
comunicacion académica alcanzan prioridad alta segtin el 92% del claustro, mientras que
estrategias y habitos de estudio son senalados como prioritarios por el 90% (Tabla
8.1-D-CBC). Los contenidos de matematica orientados a la carrera también muestran
consenso amplio, con 73% de prioridad alta. Por contraste, los contenidos introductorios
de las disciplinas (Economia, Administraciéon, Contabilidad) reciben una valoracion mas
heterogénea, el 46% les asigna prioridad alta frente al 26% que les asigna prioridad baja.
Esta jerarquia sugiere que, desde la mirada de docentes del CBC, el CN deberia orientarse
principalmente al desarrollo de competencias de estudio y comunicacién antes que a la
presentacion anticipada de contenidos disciplinares.

Sobre el Ciclo Basico Comun, el dato mas robusto es el amplio acuerdo en torno a su
necesidad, el 80% del claustro docente considera que la formacién general del CBC es
necesaria antes de avanzar al Ciclo Profesional (Tabla 8.2-D-CBC). La valoracién de su
eficacia presenta una distribucién mas heterogénea, el 65% acuerda en que el CBC
desarrolla adecuadamente las bases que los estudiantes necesitan para el Ciclo
Profesional, con un 23% en desacuerdo. En términos similares, el 62% considera que un
CBC compartido por varias carreras es una buena manera de organizar los primeros
contenidos universitarios, con un 18% que no lo comparte.

Dos afirmaciones adicionales presentan distribuciones sin mayoria definida en ninguna
direccion. La reubicacién de contenidos del CBC al Ciclo Profesional genera una
distribucién exactamente dividida, 36% de acuerdo y 36% de desacuerdo, con 29% de
posicion neutral (Tabla 8.2-D-CBC). La ausencia de mayoria en cualquier direccién es en
si misma un resultado sobre la dificultad de consensuar cambios en la secuencia curricular.
En cuanto a la duracion del CBC, el 48% expresa desacuerdo con que sea extensa, frente
al 25% que acuerda con esa afirmacién; la distribucién no configuraria una demanda
mayoritaria de reduccion, aunque el sector que si la percibe como larga no es marginal.

Finalmente, los datos sobre saberes previos faltantes al ingreso refuerzan el diagndstico
sobre el CN. Las cuatro habilidades con mayor frecuencia de menciones son: lectura
comprensiva (84%), habitos y estrategias de estudio (77%), razonamiento logico vy
matematica (60%) y escritura (56%) (Tabla 4.4-D-CBC). La convergencia entre estos
porcentajes y las prioridades asignadas al CN confirma un diagnéstico coherente desde el
claustro docente del CBC, el ciclo inicial deberia fortalecer principalmente las condiciones

de acceso a la vida universitaria.
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8. Flexibilidad del plan de estudios y perfil de egreso

El claustro docente del CBC muestra una orientacidon clara hacia la ampliaciéon de la
flexibilidad estructural del plan de estudios, con consensos amplios en varios de los
aspectos consultados y senales relevantes para la revisiéon curricular en curso.

En cuanto a la arquitectura del plan, la mayor variedad de materias electivas u optativas,
incluyendo ofertas de otras unidades académicas, concentra el acuerdo mas alto del
conjunto, con consenso amplio entre los y las docentes del ciclo (Tabla 8.3-D-CBC). La
revision y flexibilizacion de correlatividades también retine acuerdo mayoritario, al igual
que la posibilidad de elegir entre distintas modalidades de cursado y la adaptacién de las
cargas horarias para quienes trabajan o tienen personas a cargo. Estos tres items forman
un conjunto coherente que apunta a demandas estructurales sobre la organizacién del
trayecto formativo. El reconocimiento de saberes previos o experiencia laboral se ubica en
zona gris, el acuerdo no alcanza la mayoria y el porcentaje neutral es elevado (34%).

La distribucién no permite identificar una tendencia clara en este item desde la perspectiva
del CBC, cuyo claustro no siempre cuenta con visiéon del trayecto de carrera posterior.

La incorporacién o sostenimiento de la Practica Profesional Supervisada como alternativa
al trabajo final de grado, y la inclusiéon de mas practicas, extension o proyectos aplicados
en el cursado regular, alcanzan ambas consenso amplio. Estos resultados, tomados en
conjunto con el item anterior sobre optativas, indicarian que el claustro docente del CBC
identifica la diversificacion de los formatos de acreditaciéon y la orientacién aplicada como
ejes prioritarios para la revisién.

Respecto de la distribucidon actual de contenidos entre teoria y practica, los datos
presentan baja capacidad diagnéstica, casi un tercio del claustro indica no tener
informacion suficiente para responder, y las posiciones sustantivas se distribuyen de
forma practicamente uniforme entre quienes consideran apropiada la distribucién actual y
quienes sefnalan un predominio de la teoria que no les parece adecuado (Tabla
8.4-D-CBQC). Este patron refleja la posicién particular del CBC en el plan, sus docentes
ensefan en el ciclo inicial y no necesariamente cuentan con elementos para evaluar la
distribucién del conjunto de la carrera.

En materia de competencias, el claustro identifica la comunicacién oral, la escritura y
redaccién, y el pensamiento critico como las brechas mas extendidas en la formacion
actual, con menciones que oscilan entre el 56% y el 71% (Tabla 8.5-D-CBC). Estas tres
dimensiones aparecen de forma consistente en las distintas secciones del informe y tienen
valor acumulativo para la revision.

Finalmente, una amplia mayoria del claustro considera deseable la incorporacién de titulos
intermedios en las carreras de la Facultad, con solo un 13,2% en desacuerdo (Tabla
8.6-D-CBC). El 17,6% sin posicién definida sugiere que la medida requiere mayor

discusién informada antes de avanzar en su diseno.
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1. Pertinencia y actualizacion de contenidos

El cuerpo docente del Ciclo Profesional de la Licenciatura en Economia valora con
consenso amplio la actualizacién de los contenidos que dictan en relacién con su
disciplina, el 81,8% los sitlia en los niveles mas altos de la escala (bastante o muy
actualizados) (Tabla 3.1-D-LE). Sin embargo, esta valoracion convive con un
reconocimiento mayoritario de que el drea de ensenhanza deberia incorporar temas
disciplinares emergentes, nuevos enfoques o competencias, el 63,6% responde
afirmativamente, frente a un 31,8% que no lo considera necesario (Tabla 3.2-D-LE). Se
observa, entonces, una distribucion heterogénea en esta segunda pregunta sobre la
demanda de actualizacién.

La perspectiva estudiantil, abordada desde un dngulo complementario y no directamente
comparable con la autovaloracién docente, muestra una distribucién distinta. En lo que
refiere a si los contenidos de la carrera estan actualizados y reflejan los avances recientes
de la disciplina, el 57% del total de estudiantes expresa desacuerdo, frente a un 16% de
acuerdo. En el estudiantado avanzado -quienes han transitado la mayor parte del plan de
estudios- los valores son similares, 60% de desacuerdo y 17% de acuerdo, sin variacién
sustantiva respecto al total (Tabla 4.1-E-LE y Tabla 4.1-EAv-LE).

Sobre la incorporacion de temas actuales, como sustentabilidad, emprendedurismo o
innovacion, la distancia entre el total del estudiantado y el avanzado resulta relevante
para la interpretacion. En el total, el desacuerdo alcanza el 47% y el acuerdo el 26%. En
estudiantes avanzados, en cambio, el desacuerdo asciende al 62% y el acuerdo cae al 18%.
Quienes tienen mayor recorrido en la carrera muestran una valoracion mas moderada
sobre la presencia de estas tematicas en el plan. En contraste, la percepcién sobre la
relevancia de los contenidos para comprender la realidad econdmica, social vy
organizacional muestra acuerdo mayoritario tanto en el total (66%) como entre los
avanzados (58%), aunque con una atenuacién en este ultimo grupo.

Desde la perspectiva de graduados y graduadas, consultados sobre aspectos
complementarios de la formacién recibida, el ajuste de la carrera a las demandas actuales
del entorno laboral presenta una distribucion en la que el desacuerdo es el valor mas alto
(48%), con un acuerdo del 26% (Tabla 2.4-G-LE). Este dato, que no es directamente
comparable con la autovaloracién docente por referirse a dimensiones distintas, sugiere la
existencia de una diferencia entre la actualizacién disciplinar percibida por los docentes y
la pertinencia laboral percibida por quienes ya egresaron. Coherente con esto, la demanda
de incorporacién de habilidades o temas nuevos requeridos en el ambito laboral alcanza
entre las personas graduadas un consenso amplio, el 89,9% responde afirmativamente
(Tabla 3.1-G-LE), proporcién superior a la registrada entre docentes (63,6%) ante una
pregunta analoga formulada desde la perspectiva de la materia.
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En conjunto, los datos de la seccién sefalan que la actualizaciéon disciplinar de los
contenidos, valorada positivamente por los docentes, no se traduce necesariamente en
una percepcion equivalente de actualizacién y pertinencia por parte de estudiantes y
graduados y graduadas. Esta diferencia de perspectivas, inherente a los distintos angulos
desde los que cada claustro evalta la formacién, constituye un insumo para orientar la
revision curricular hacia una articulacion mas explicita entre la actualizacion disciplinar y
las demandas del entorno profesional y social.

2. Integracion de tecnologia

Los datos del ciclo profesional de la Licenciatura en Economia muestran una diferencia
sostenida entre el estado actual de integracién tecnoldgica en las materias y la demanda
de incorporacién que expresan los tres claustros encuestados.

En lo que respecta al estado actual, la distribucién de respuestas docentes presenta una
dispersion notable a lo largo de toda la escala: el 40,9% describe la integracién como baja,
el 22,7% como parcial y el 31,8% como alta (Tabla 3.3-D-LE). Esta distribucién heterogénea
indica que la situacién varia significativamente entre materias del ciclo profesional, sin un
patrén uniforme.

La perspectiva estudiantil sobre la carrera en su conjunto complementa este cuadro desde
otro angulo. El 63% del estudiantado expresa desacuerdo con la afirmaciéon de que la
Licenciatura en Economia incluye una cantidad adecuada de herramientas tecnoldgicas,
software, inteligencia artificial y recursos digitales, mientras que un 16% manifiesta estar
de acuerdo (Tabla 4.1-E-LE y Tabla 4.1-EAv-LE). Entre estudiantes avanzados el
desacuerdo asciende al 66%, con un acuerdo de 19%. Resultados similares entre ambos
subgrupos, lo que refuerza la consistencia del dato.

En cuanto a la necesidad de incorporacién, las respuestas docentes muestran que el 59,1%
considera la integracién de tecnologia e |A como necesaria o muy necesaria en su materia,
mientras que el 31,8% la ubica en los niveles intermedios (Tabla 3.4-D-LE).

La perspectiva del claustro graduado, formulada desde la experiencia profesional, acentta
la relevancia del tema. Cuando se les pregunta por las competencias mas necesarias en el
ejercicio actual de la profesién, el 65% menciona competencias digitales y uso de
herramientas tecnoldgicas, y el mismo porcentaje menciona programaciéon, ambos items
entre los mas seleccionados de la lista (Tabla 2.2-G-LE). Este dato es complementario a los
anteriores, no mide lo que ocurre en las materias sino lo que el mercado laboral demanda,
y en ese marco refuerza la direccién de los sefalamientos docentes y estudiantiles. Los
cambios tecnolégicos que los graduados y graduadas observan en sus entornos de trabajo
refuerzan la misma lectura, automatizacién, inteligencia artificial y mayor uso de datos
para la toma de decisiones son mencionados por el 81% (Tabla 2.1-G-LE).

La convergencia entre los tres claustros, en sus respectivos angulos de observacion, senala
una misma direccién: la integracién de tecnologia en el ciclo profesional de la Licenciatura
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en Economia tiene margen de desarrollo tanto en extensién como en profundidad, con
especial atenciéon a competencias digitales aplicadas y programacion. La heterogeneidad
observada entre materias abre una oportunidad para revisar qué espacios curriculares
tienen condiciones para avanzar en esa direccién y cuales requieren acompanamiento
institucional para hacerlo.

3. Articulacion curricular y coherencia del plan

Respecto a las superposiciones de contenidos, el 59,1% del cuerpo docente considera que
existen superposiciones minimas y necesarias con otras materias de la carrera, mientras
que el 27,3% senala que no existen superposiciones y solo el 9,1% las identifica como
relevantes y pasibles de revisién (Tabla 4.1-D-LE). La perspectiva estudiantil, aunque no
es directamente comparable por provenir de una pregunta formulada desde el dngulo del
cursado, muestra una distribucion similar en términos generales, el 61,5% de los y las
estudiantes percibe repeticiones minimas y necesarias entre materias. Sin embargo, el
27,5% identifica repeticiones relevantes que deberian revisarse, proporciéon que asciende
al 35,4% entre el estudiantado avanzado (Tabla 2.2-E-LE y Tabla 2.2-EAv-LE).

La coordinacion entre docentes de distintas materias presenta un perfil que refuerza esta
lectura. El 72,8% de los y las docentes no coordina de manera regular con colegas de otras
asignaturas con las que su materia deberia articular, el 36,4% lo hace solo en situaciones
puntuales y otro 36,4% no coordina, aunque considera que seria necesario hacerlo. Solo el
9,1% declara coordinar regularmente (Tabla 4.2-D-LE). En cuanto a las articulaciones que
los propios docentes consideran prioritario fortalecer, los contenidos conceptuales
compartidos concentran la mayor proporcién de menciones (78%), seguidos por las
secuencias de aprendizaje vinculadas a correlatividades (50%) y la comunicacién entre
equipos docentes (50%) (Tabla 4.3-D-LE).

Uno de los resultados méas destacados de la seccidon refiere a la distribuciéon de materias a
lo largo de la carrera. El 66% del estudiantado expresa desacuerdo con la afirmacién de
que las materias estan bien distribuidas y no se concentran materias muy exigentes en el
mismo semestre o ano. Entre el estudiantado avanzado, ese desacuerdo alcanza el 85%,
con solo el 5% de acuerdo (Tabla 2.1-E-LE y Tabla 2.1-EAv-LE). La diferencia de diecinueve
puntos entre ambos grupos es la mas pronunciada de la seccién, la concentracién de
exigencia en determinados tramos del plan es percibida de forma ampliamente
desfavorable, percepcién que se acentlia con el avance en la carrera.

Sobre los saberes previos, el cuerpo docente identifica como principales faltantes la
lectura comprensiva y la escritura (73% cada uno), los habitos y estrategias de estudio
(68%) y el razonamiento logico y matematico (46%). Las competencias especificas de
materias previas del ciclo profesional son sefaladas por el 41% (Tabla 4.4-D-LE). Este dato
se retoma en la Seccion 7 en relacién con el Ciclo de Nivelacién y el Ciclo Basico Comn.
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4. Estrategias de enseianza y evaluacion

Las clases expositivas constituyen la metodologia de ensefanza mas extendida entre el
cuerpo docente de la Licenciatura en Economia, un 82% las declara como recurso
frecuente en su asignatura, seguidas por métodos activos, discusién, debates, aula
invertida, con un 73%, y resolucién de ejercicios guiados y trabajos practicos con un 54%
cada uno (Tabla 5.1-D-LE). El uso de tecnologias aparece en la mitad de las asignaturas
(50%) y los estudios de casos en algo mas de un tercio (32%). Este perfil combina, en
proporciones similares, formatos transmisivos y propuestas de mayor participacion
estudiantil.

Sin embargo, la perspectiva del estudiantado sobre lo que efectivamente reciben sugiere
una distancia respecto de lo que los docentes declaran ofrecer. Solo el 20,9% del total
evalla las aplicaciones practicas como muy presentes en las materias cursadas, y el 41,8%
las ubica como presentes solo en ocasiones (Tabla 4.3-E-LE y Tabla 4.3-EAv-LE). En cuanto
al balance entre teoria y practica, el 40% del total considera que predomina la teoria de
un modo que no le parece adecuado. Esta proporcién asciende al 49,4% entre el
estudiantado avanzado, lo que indica que esta percepcién se acenttia con el avance en la
carrera. En la misma direccién, el 50,2% del estudiantado reporta que las clases que les

resultan mas Utiles para aprender aparecen solo "a veces” o con menor frecuencia (Tabla
5.2-E-LE y Tabla 5.2-EAv-LE).

En cuanto a las preferencias de aprendizaje, los y las estudiantes valoran especialmente las
clases expositivas (81%), con ejercicios guiados (64%) y con datos reales (62%) (Tabla
5.1-E-LE y Tabla 5.1-EAv-LE). Entre el estudiantado avanzado, las clases con datos reales
superan levemente a las de ejercicios guiados (63% frente a 56%), lo que sugiere una
demanda creciente de anclaje empirico a medida que avanza la formacién.

Sobre evaluaciéon, los exdmenes parciales son el instrumento dominante tanto en la
practica docente (91%) como en la preferencia estudiantil (78% del total, 71% de
avanzados) (Tabla 5.3-D-LE, Tabla 5.3-E-LE y Tabla 5.3-EAv-LE). No obstante, las
preferencias estudiantiles se distribuyen con mayor amplitud, autoevaluaciones con
retroalimentacion y trabajos practicos aplicados alcanzan el 42% entre el total de
estudiantes, y los trabajos practicos aplicados ascienden al 52% entre los avanzados. Estas
modalidades, que implican procesos continuos y aplicados, aparecen con menor presencia
en la practica declarada por el cuerpo docente. El 72,7% de los y las docentes considera
que las evaluaciones actuales reflejan adecuadamente los aprendizajes esperados, y el
27,3% restante lo hace de manera parcial (Tabla 5.4-D-LE).

Las principales dificultades que se asocian a la implementacion de metodologias mas
activas o evaluaciones formativas son la carga laboral docente (59%), la masividad (32%)
y la falta de tiempo en el cuatrimestre (32%) (Tabla 5.2-D-LE). Estos factores
contextualizan la distancia entre lo que se aspira a ofrecer y lo que el estudiantado percibe
recibir.
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5. Vinculacion con el entorno

La vinculacién con el entorno es una de las dimensiones en las que los tres claustros
identifican con mayor consistencia oportunidades de desarrollo en el plan de estudios de
la Licenciatura en Economia. Los datos de los tres claustros apuntan de forma consistente
en la misma direccion, las experiencias de articulaciéon entre la formacién académica y el
ejercicio profesional tienen presencia acotada y, en su mayor parte, dependen de
iniciativas individuales de catedra antes que de dispositivos formales del plan.

Entre los y las docentes del ciclo profesional, el 36,4% incorpora actividades vinculadas
con organizaciones externas o el sector productivo de manera sistematica, y un 27,3%
adicional lo hace ocasionalmente (Tabla 6.1-D-LE). El 18,2% declara que le gustaria
incorporarlas pero no lo ha hecho. Cuando se les consulta por la etapa mas pertinente
para incluir estas experiencias, la mitad senala el Ciclo Profesional y el 38,9% prefiere
distribuirlas a lo largo de toda la carrera (Tabla 6.2-D-LE).

La perspectiva estudiantil presenta menores niveles de acuerdo con esta afirmacién. Ante
la afirmacién de que la formacion prepara adecuadamente para enfrentar situaciones
reales del ambito profesional, el desacuerdo alcanza al 38% del estudiantado y el acuerdo
al 32%, con un 30% de posiciones neutras (Tabla 6.1-E-LE). Esta distribucion se acentia

entre quienes se encuentran en etapas avanzadas de la carrera, el desacuerdo sube al 47%
y el acuerdo baja al 25% (Tabla 6.1-EAv-LE).

La escasa presencia de experiencias concretas de vinculaciéon se confirma al consultar qué
instancias han cursado a través de la Facultad, el 70% del estudiantado total no tuvo
ninguna experiencia de este tipo, proporcién que desciende al 43% entre los y las
estudiantes avanzados (Tabla 6.3-E-LE y Tabla 6.3-EAv-LE). En la submuestra avanzada,
casi la mitad de quienes cursan materias del tltimo tramo tampoco ha accedido a estas
instancias, lo que indica poca participacién en instancias de vinculacién.

Las personas graduadas aportan una perspectiva complementaria desde el ejercicio
profesional efectivo. Valoran con amplio consenso la base técnica recibida (acuerdo 83%)
y la capacidad analitica desarrollada (acuerdo 88%), pero esa valoraciéon convive con una
mas moderada del ajuste de la formacién a las demandas actuales del entorno laboral
(desacuerdo 48%, acuerdo 26%) y a la adecuaciéon de la duracion de la carrera para lograr
la formacién necesaria (desacuerdo 46%, acuerdo 33%) (Tabla 2.4-G-LE). Esta diferencia
de perspectiva, amplio reconocimiento de la base conceptual recibida y valoracion mas
moderada del ajuste al entorno laboral actual es un punto a analizar en una revision
curricular.

Respecto a las experiencias que los tres claustros consideran prioritarias, la coincidencia
es amplia. Las personas graduadas senalan las pasantias laborales (75%), los trabajos de
campo con organizaciones reales en el marco de las materias (56%) y las practicas
profesionales supervisadas (48%) como las instancias mas necesarias para la formacion
(Tabla 3.2-G-LE). Estos mismos formatos son los que el estudiantado declara haber
cursado con menor frecuencia, pasantias con un 14% de menciones y trabajos de campo
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en el marco de materias con un 2%. En cuanto a las diferencias marcadas por ambos
grupos en las competencias, estudiantes y graduados convergen en identificar las
competencias digitales y tecnoldgicas, la programacién y las habilidades de comunicacién
oral como é&reas prioritarias de desarrollo, aunque desde angulos distintos, el
estudiantado sefala lo que la carrera no ofrece suficientemente, mientras que los y las
graduadas dan cuenta de lo que el mercado demanda {{Tabla LE-5.7 — Competencias a
fortalecer segtin estudiantes}} (Tabla 2.2-G-LE).

6. Internacionalizacion

La internacionalizacion es la dimensién con menor presencia efectiva en la formacién de
la Licenciatura en Economia, segin los datos de los tres claustros. Los registros
disponibles indican que las experiencias de este tipo dependen casi exclusivamente de
iniciativas individuales de cdtedra y no forman parte de dispositivos curriculares
formalizados.

Entre los y las docentes del ciclo profesional, solo el 22,7% incorpora experiencias de
internacionalizacién en sus asignaturas, el 18,2% de manera sistematica y el 4,5%
ocasionalmente, mientras que la mitad declara que le gustaria incluirlas pero no lo ha
hecho (Tabla 7.1-D-LE). Este perfil es el rasgo dominante del claustro docente en esta
dimension. El 9,1% adicional sefala que no las incluye y no estd previsto hacerlo. Cabe
recordar que la cantidad de docentes que ha respondido es baja para esta carrera (n=22),
por lo que estas proporciones tienen caracter orientativo. Cuando se consulta sobre la
etapa mas adecuada para incorporar estas experiencias, el 56,2% senala el Ciclo
Profesional y el 25% prefiere distribuirlas a lo largo de toda la carrera {{Tabla LE-6.4 —
Etapa mas pertinente para incluir internacionalizacion}}.

Desde la perspectiva del estudiantado, relevada de forma indirecta a través de preguntas
sobre experiencias de vinculacién y competencias a fortalecer, la exposicion efectiva a
estas instancias es practicamente nula. Solo el 1% del estudiantado total y el 2% de
quienes cursan materias avanzadas declaran haber tenido experiencias de
internacionalizacion a través de la Facultad (Tabla 7.2-D-LE).

En cuanto a la interculturalidad como competencia que la carrera deberia fortalecer, el
24% del estudiantado total y el 16% de avanzado la mencionan, ubicindola en posiciones
bajas dentro de la lista de diecisiete items, 13.° y 16.° respectivamente (Tabla 6.2-E-LE y
Tabla 6.2-EAv-LE). La reduccién en la submuestra avanzada es mas pronunciada que en
otros items de la lista, lo que sugiere que quienes tienen mayor trayectoria en la carrera
perciben este aspecto como menos urgente que el estudiantado en general.

Las personas graduadas aportan una perspectiva complementaria desde el ejercicio
profesional. Consideran las experiencias de internacionalizacién necesarias para la
formacién en un 44%, quinta posicion de siete items posibles, lo que contrasta con el
1-2% de acceso efectivo que declara el estudiantado (Tabla 3.2-G-LE). Se presenta asi, una
diferencia entre la oferta disponible durante la formacién y lo que quienes ya egresaron
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identifican como necesario desde el ejercicio profesional. La interculturalidad como
competencia necesaria hoy en la profesién es mencionada por el 19% de los y las
graduadas, ocupando el 14.° lugar de dieciséis items (Tabla 2.2-G-LE), no es la brecha mas
urgente percibida desde el mercado, pero se mantiene presente en la lista.

En conjunto, los datos de los tres claustros dibujan un escenario en el que la
internacionalizacién tiene baja prioridad relativa frente a otras brechas formativas, en
particular las competencias digitales y la comunicacién oral, pero donde la disposicion
docente a incorporarla es mayoritaria y la demanda de graduados y graduadas supera
ampliamente la oferta actual.

7. Ciclo de Nivelacion y Ciclo Basico Comiin

El cuerpo docente de la Licenciatura en Economia identifica con claridad los aspectos que
el Ciclo de Nivelacion deberia priorizar. La lectocomprension y la comunicacién académica
concentran consenso amplio como prioridad alta, seguidas por las estrategias y habitos de
estudio y los contenidos de matematica, que también alcanzan consenso amplio (Tabla
8.1-D-LE). Los contenidos introductorios de la disciplina obtienen acuerdo mayoritario,
aunque con una distribucién mas heterogénea que los items anteriores. Este diagnédstico
se corresponde con los saberes previos que el claustro docente seiala como faltantes al
inicio del Ciclo Profesional, lectura comprensiva y escritura encabezan la lista con igual
proporcion de menciones, seguidas por habitos de estudio y razonamiento
l6gico-matematico (Tabla 4.4-D-LE). La coincidencia entre lo que se considera prioritario
para el CN vy lo que efectivamente se percibe como ausente en el ingreso al ciclo
profesional refuerza la pertinencia de esas prioridades como eje para la revisiéon curricular
del ciclo inicial.

La perspectiva estudiantil complementa este cuadro desde la experiencia del cursado.
Poco méas de la mitad del estudiantado evaltia que el CN contribuyd bastante o mucho a
su preparacion para el primer ano; entre quienes cursan materias de cuarto afo en
adelante esa proporcién desciende a menos de la mitad, con un aumento de quienes le
atribuyen solo un aporte intermedio (Tabla 3.3-E-LE y Tabla 3.3-EAv-LE). Esta diferencia
entre el total y los estudiantes avanzados sugiere que la valoracién retrospectiva del CN
se modera conforme avanza el recorrido en la carrera.

Sobre el Ciclo Basico Comun, el cuerpo docente reconoce su necesidad como instancia
previa al Ciclo Profesional, 65% de acuerdo, con una distribuciéon heterogénea respecto de
su eficacia, el 37% acuerda con que desarrolla adecuadamente las bases que los y las
estudiantes necesitan (Tabla 8.2-D-LE) La organizacién de un CBC para varias carreras
presenta acuerdo mayoritario aunque no amplio, la mitad del claustro docente la
considera una buena forma de estructurar los primeros contenidos universitarios, con un
22% en desacuerdo y un 28% en posicion neutral. La ubicacién de contenidos del CBC
dentro del Ciclo Profesional no genera mayor respaldo (33% de acuerdo), y la percepcién
de que su duracién es extensa es minoritaria entre docentes (26%).
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Respecto del CBC, los y las estudiantes muestran una valoracion mas favorable que el
cuerpo docente sobre su utilidad formativa, dos tercios del total acuerda en que el CBC
les resulté util para adquirir bases para continuar la carrera, y el 62% reconoce valor en su
formacién general, porcentajes que bajan a 53% y 54% respectivamente entre avanzados
(Tabla 3.4-E-LE y Tabla 3.4-EAv-LE). Al mismo tiempo, el 65% hubiera preferido cursar
materias especificas de la carrera desde el inicio, proporcién que se mantiene estable entre
avanzados (66%).. La demanda de un CBC maés corto alcanza el 40% en el total y el 46%
entre avanzados. Las dificultades de comprensién de textos reportadas por los y las
estudiantes cambian de perfil entre etapas, en los tramos iniciales predominan el ritmo de
cursado y la extension de los materiales, mientras que en etapas avanzadas cobran mayor
peso la bibliografia en otros idiomas y la abstracciéon conceptual (Tabla 3.1-E-LE y Tabla

3.1-FAV-LEF).

8. Flexibilidad del plan de estudios y perfil de egreso

Los tres claustros encuestados convergen en identificar la ampliacién de la oferta de
materias electivas u optativas como la dimensién de mayor prioridad para incrementar la

flexibilidad del plan de estudios. El acuerdo con este cambio alcanza consenso amplio en
docentes (81%), estudiantes (79%) y estudiantes avanzados (86%), configurando el
punto de mayor coincidencia (Tabla 8.3-D-LE y Tabla 7.1-E-LE). En la misma direccién, la
incorporacién o sostenimiento de la Practica Profesional Supervisada como alternativa al
trabajo final de grado concita acuerdo mayoritario en docentes (68%) y consenso amplio
en estudiantes (86%) y avanzados (91%). Esta convergencia se refuerza desde la
perspectiva de los graduados, quienes senalan las pasantias laborales y los trabajos de
campo con organizaciones reales como las experiencias que consideran mas necesarias
para la formacién, a titulo complementario y no como respuesta equivalente a las
preguntas anteriores (Tabla 2.2-G-CP).

La distribuciéon actual de contenidos entre teoria y practica presenta una lectura
diferenciada en el claustro estudiantil segtin la trayectoria dentro de la carrera. Entre el
total de estudiantes, el 40% considera que predomina la teoria y que eso no es adecuado;
entre el estudiantado avanzado, esa proporcién asciende al 49,4%, al tiempo que se
reduce marcadamente la proporciéon de quienes no pueden evaluarlo (de 13,5% a 3,8%).
Entre estudiantes avanzados se observa una valoracién mas definida sobre este aspecto
(Tabla 4.2-E-CP y Tabla 4.2-EAv-CP). La perspectiva docente sobre el mismo punto es
parcial, un tercio de los docentes indicé no tener informaciéon suficiente para
pronunciarse, y entre quienes si lo hicieron, predomina la valoraciéon de que la distribucion

es apropiada (31,8%), seguida por quienes consideran que prevalece la teoria sin que ello
sea adecuado (27,3%) (Tabla 8.4-D-CP).

Las distancias mas pronunciadas entre claustros aparecen en los items vinculados a las
condiciones de cursado. La posibilidad de elegir entre distintas modalidades de cursado y
la adaptacién de cargas horarias para quienes trabajan o tienen personas a cargo retinen
acuerdo amplio en estudiantes (88% y 80%, respectivamente) y en avanzados (85% y
82%), mientras que en docentes el acuerdo no alcanza la mayoria en ninguno de los dos
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casos (48% y 38%) (Tabla 7.1-E-LE y Tabla 7.1-EAv-CP). Una distancia similar se
observa respecto al reconocimiento de saberes previos y experiencia laboral, consenso
amplio en estudiantes (87%) frente a apenas un 22% de acuerdo en docentes, con
mayoria neutral (56%) (Tabla 8.3-D-LE). Estas diferencias de perspectiva entre docentes
y estudiantes son importantes para la revisién en tanto refieren a condiciones que
inciden directamente en las trayectorias de cursado.

En cuanto al perfil de egreso, los tres claustros identifican vacancias formativas, aunque
con énfasis distintos. El cuerpo docente sefala con mayor frecuencia escritura y redacciéon
(68%) y comunicacion oral (64%) como competencias no suficientemente presentes en
la formacion (Tabla 8.5-D-CP). El estudiantado prioriza las competencias digitales vy
la programacién (68% y 58%) (Tabla 6.2-E-CP). Quienes egresaron, por su parte,
ubican el pensamiento critico, el pensamiento analitico y el dominio de idiomas
entre las competencias mas necesarias en el ejercicio profesional actual (72%, 71% y
70%), y solo un 26% considera que la formacién recibida se ajusta a las demandas
actuales del entorno laboral (Tabla 23-G-CP). Lla lectura conjunta de estas
perspectivas complementarias indica que cada claustro identifica dimensiones distintas
del perfil del egresado/a.

Respecto a la incorporacion de titulos intermedios, la mayoria de los y las estudiantes se
muestra favorable (72,5%), proporcién que desciende entre los avanzados (65,8%) y es
mas reservada entre los y las docentes, donde el 40,9% responde afirmativamente y
un 36,4% no tiene posicion definida (Tabla 8.6-D-CP, Tabla 7.3-E-CP y Tabla 7.3-EAv-
CP).
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