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Objetivos generales

Teniendo en cuenta el perfil del egresado previsto en el plan de estudios de
la Licenciatura en Administracion se pretende que a través de esta
asignatura los alumnos:

a) comprendan y apliquen los métodos y técnicas utilizadas en los procesos
de formulacidn, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion,
recuperando los conceptos adquiridos con anterioridad en diversas
materias del plan de estudios;

b) visualicen que la formulacidn, preparacién y evaluacidon de proyectos es
de naturaleza compleja y dindmica, que requiere un enfoque
interdisciplinario y que constituye un proceso de generacion de
informacién que sirve de apoyo a la actividad gerencial.

c) desarrollen su capacidad reflexiva y critica para identificar el maximo de
opciones de solucidn a cada problema u oportunidad de negocio para
mejorar los procesos de decisidn vinculados a la asignacién de recursos.

Programa Analitico

Unidad |

Objetivos tematicos especificos:
e Introduccidn al estudio de proyectos
e Repaso de conceptos financieros bdsicos

Contenidos:

1. Tipologias de proyectos
2. Estudios de viabilidad
3. Etapas de un proyecto




4. Proceso de estudio del proyecto
5. Repaso de conceptos basicos de matematica financiera y criterios de evaluacion (VAN, TIR, etc.)

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversién. Formulacién y Evaluacidon”, Segunda Edicién, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap.1y9

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap. 1,2y 15

Unidad Il
Objetivo tematico especifico:
e Estudio del mercado del proyecto

Contenidos:

1. Comportamiento econdémico del mercado del proyecto: demanda, oferta, costos, beneficios.
Imperfecciones del mercado en los proyectos

2. Mercados relevantes: Mercado proveedor. Mercado competidor. Mercado distribuidor. Mercado
consumidor

3. Técnicas de prediccidon: cuantitativas y cualitativas

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversién. Formulacién y Evaluacidon”, Segunda Edicién, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap.2y 3

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicidn, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap. 3y 4

Unidad Il
Objetivo tematico especifico:
e Estudio técnico del proyecto

Contenidos:

1. Elaboracion del balance de equipos, obras fisicas, personal e insumos
2. Tamano

3. Localizacién

4. Técnicas de estimacidn de costos

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacion”, Segunda Edicion, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap. 4

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap.6,7,8y9

Unidad IV

Objetivos tematicos especificos:
e Costos e inversiones del proyecto
e Aspectos impositivos, administrativos y legales
e Beneficios del proyecto

Contenidos:

1. Inversiones del proyecto

2. Inversidn en capital de trabajo

3. Costos relevantes y no relevantes




4, Efectos tributarios

5. Inversiones y costos de la administracion
6. Efectos econémicos de las variables legales
7. Ingresos, ahorro de costos y beneficios

8. Calculo de valores de desecho

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversién. Formulacién y Evaluacidon”, Segunda Edicién, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap. 5,6y 7

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicidn, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap. 10, 11, 12y 13

Unidad V
Objetivo tematico especifico:
e Proyeccidn de los flujos de caja

Contenidos:

1. Estructura general de un flujo de caja

2. Construccion del flujo de caja. Rentabilidad, capacidad de pago, financiamiento
3. Casos especiales de proyectos. Proyectos en una empresa en marcha

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversién. Formulacién y Evaluacidon”, Segunda Edicién, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap. 8, 13y 14

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicidn, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap. 14

Unidad VI
Objetivo tematico especificos
e (Calculo del costo de capital

Contenidos:

1. Costo de capital

2. Proyecto completamente financiado con capital propio

3. Proyecto financiado con deuda y capital propio. Diferentes flujos de caja
4. Variaciones en la tasa de descuento en proyectos en empresas en marcha

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacion”, Segunda Edicion, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap. 11

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicién, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap. 16

Unidad VII

Objetivos tematicos especificos:
e Andlisis de riesgo e incertidumbre
e Andlisis para la optimizacion

Contenidos:

1. Andlisis de inversiones en condiciones de riesgo e incertidumbre

2. Modelos de simulacién deterministas

3. Analisis de sensibilidad para proyectos en condiciones de incertidumbre




4. Simulacion de Montecarlo

5. Estimacién de momentos 6ptimos: para invertir, hacer un reemplazo, abandonar una inversién
6. Determinacidon del tamafo dptimo
7. Seleccidn dptima de proyectos con racionamiento de recursos

Bibliografia:

(B) Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversién. Formulacién y Evaluacidon”, Segunda Edicién, Pearson —
Prentice Hall, Chile, 2011, Cap. 10y 12

(B) Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Quinta Edicidn, Mc
Graw - Hill, Chile, 2008, Cap. 17 y 18

Metodologia de ensefianza y
aprendizaje

Las clases seran tedrico-practicas y se promovera la participacién activa de
los alumnos. El enfoque de la ensefianza estara orientado al logro de los
objetivos generales enunciados anteriormente.

Para favorecer el proceso de ensefanza aprendizaje y la comunicacion
entre los alumnos y los integrantes de la catedra se utilizard de manera
intensiva el AULA VIRTUAL y un grupo de FACEBOOK para evacuar
consultas y cargar contenidos de la materia.

Se contara también con una guia de trabajos practicos.

Tipo de Formacion Practica

Se desarrollaran casos practicos de aplicacién de los temas de cada unidad.
Se introducird el uso de programas de computacién para la evaluacién de
proyectos.

Ademads, considerando la metodologia de aprendizaje basado en proyectos,
los alumnos deben elaborar y exponer de manera grupal y a lo largo del
cursado, un trabajo practico de aplicacidn, con el apoyo de los adscriptos
de la materia que se desempefiardn como tutores.

Sistema de evaluacion

Parciales: se receptaran dos parciales. Podra recuperase uno de ellos.
Trabajo Practico de Aplicacion: se requerird la aprobacion de un trabajo
gue los alumnos desarrollardn de manera grupal durante el cursado de la
materia. Dicho trabajo consistirda en la formulacién, preparacion y
evaluacidn del modelo de negocio de un proyecto de inversion.

Criterios de evaluacion

Parciales y Recuperatorio: se aprobaran con nota igual o mayor a cuatro.
Trabajo Practico de Aplicacidn: se evaluard en seis etapas — 4 entregas
parciales, lentrega final y 1 defensa oral - con la indicacién de aprobado o
reprobado segun corresponda.

Condiciones de regularidad
y/o Promocién

Regularidad: se obtendra con la aprobacién de dos parciales y del trabajo
practico de aplicacion.

Promocion Directa: se obtendra con la aprobacién de los dos parciales con
un promedio entre ambos igual o mayor a 7 (siete), no habiendo obtenido
ninguna nota menor a 7 (siete), mas la aprobacion del trabajo practico de
aplicacion, que debera ser defendido de manera oral, oportunidad en la
que se completard la evaluacién de los aspectos conceptuales de la
asignatura.




Modalidad de examen final

Alumnos Regulares: El examen serd escrito sobre los temas tedricos y
practicos previstos en el programa.

Alumnos Libres: El examen tendra dos partes: la primera abarcara distintos
aspectos practicos de la materia y la segunda sera similar al examen para
alumnos regulares. Es requisito para rendir libre tener aprobado o aprobar
el trabajo de aplicacién.

Cronograma de actividades
de la asignatura

ler. Semana: Unidad 1 (Tema 5)

2da. Semana: Unidad 1 (Temas 1 a 4)

3er. Semana: Unidad 2

4ta. Semana: Unidad 3

5ta. Semana. Unidad 4 ; Unidad 5 (Tema 1)

6ta. Semana: Repaso y Primer Parcial

7ma. Semana.: Unidad 5 (Tema 2y 3)

8va. Semana: Unidad 6

9na. Semana: Unidad 7 (Temas 1 a 4)

10ma Semana: Unidad 7 (Temas5a 7)

11ra. Semana: Repaso y Segundo Parcial

12da. Semana: Presentacién de trabajos practicos de aplicacidn
13era. Semana: Presentacion de trabajos prdacticos de aplicacion
14ta: Semana. Parcial de Recuperacion

Plan de integracién con otras
asignaturas

Dada las particulares caracteristicas de los métodos y técnicas utilizadas en
el proceso de formulacién y evaluacidn de proyectos durante el dictado de
la materia se recuperan conceptos adquiridos en una amplia gama de
materias del plan de estudios, tales como: Estadistica, Economia, Costos y
Gestion, Comercializacion, Administracion Financiera, entre otras.

Bibliografia General
Obligatoria

Sapag Chain, Nassir, “Proyectos de Inversidon: Formulacién y Evaluacién”,
Segunda Edicién, Pearson Educacién, Santiago de Chile, 2011. Solicitar en
Biblioteca Manuel Belgrano por: (T 332.6 S 54227).

Sapag Chain, Nassir, Sapag Chain, Reinaldo, “Preparacién y Evaluacion de
Proyectos”, Quinta Edicién, Mc Graw - Hill, Chile, 2008. Solicitar en
Biblioteca Manuel Belgrano por: (T 332.678 S 49747).

Osterwalder, Alexander y Pigneur, Yves, “Generacion de modelos de
negocio: un manual para visionarios, revolucionarios y retadores”, Tercera
Edicién, Deusto, Barcelona, 2011. Solicitar en Biblioteca Manuel Belgrano
por: (658.4012 O 56294).

Bibliografia General
Complementaria

Sapag Chain, Nassir, “Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa”,
Pearson - Prentice Hall, 2001, Argentina. (T 658.404 S 49102).

Ferra, Coloma y Botteon, Claudia, “Evaluacién privada de proyectos”,
Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de Ciencias Econdmicas, 2008



https://eco.biblio.unc.edu.ar/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=24208&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20Sapag%20chain
https://eco.biblio.unc.edu.ar/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=20926&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20sapag
https://eco.biblio.unc.edu.ar/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=26981&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20yves

(332.678 F 50779).

Fontaine. E. R., “Evaluacién Social de Proyectos”, 12a Edicion, Alfaomega
Grupo Editor, Bogot3, 2002. (T 332.678 F 49029).

Thuesen H. G., Fabrycky W. J.,, Thuesen G.J, “Ingenieria Econdmica”,
Prentice Hall, México (T-3384762 / T 32542). (T 338.4762 T 42668).

Baca Urbina, Gabriel, “Evaluacién de Proyectos”, Tercera Edicidon, Mc Graw
— Hill, 1996.

Distribucion de docentes por | Profesor Adjunto: Mgter. Jhon Boretto
division Profesor Ayudante: Mgter. Walter Romano

Nota: Se cuenta con un equipo de adscriptos.




