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INTRODUCCION A LA CONSULTORIA
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DOCENTES

Cr. Claudio Lomello: Claudio Lomello es Licenciado en Administracion de Empresas,
Contador Publico, Diplomado en Gestion y Gobierno de Empresas Familiares y MBA
(candidate).

Consultor senior de Empresas Familiares, disertada sobre la tematica de Empresas
Familiares, PYMES, Estrategia y Liderazgo, en diversas Universidades y Congresos
del Pais y de Latino América.

Ademas se desempefia como Responsable de Relaciones Internacionales de la
Escuela de Graduados de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de
Cdrdoba, Coordinador General del Programa Lazos desarrollado en forma conjunta
por la Subsecretaria Pyme del Ministerio Industria, Comercio y Mineria y la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cérdoba.

Coordinador General y Docente del Taller para Empresas Familiares en el
ProCérdoba.

Cra. Norma Flores: Magister en "Gestion y Planeamiento Educativo” Universidad
Diego Portales, Chile. Contadora Publica Nacional FCE UNC. Profesora en la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNC y en la Universidad Blas Pascal.
Directora de Proyectos de Investigacion en la FCE UNC. Autora de Notas de
Catedra. Guia de Trabajos Practicos, de la asignatura “Derecho Laboral y de la
Seguridad Social” de la FCE UNC. Integrante del Comité Evaluador de Carrera
Docente FCE UNC. Consultora rentada por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Cérdoba para atenciéon de su matricula. Asesora Laboral y
Previsional del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Cérdoba. Consultora
en materia laboral y de la seguridad social de estudios profesionales y de empresas
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OBJETIVOS

Encontrar en la profesién una vocacién, una manera de servicio y agregado
de valor.

Reflexionar sobre las principales diferencias entre la relacién dependencia y
la independencia profesional

Reconocer la importancia de la gestion proactiva del networking

Visualizar en las pymes y en las empresas familiares una gran oportunidad de
realizacion personal y oportunidad profesional.

Obtener una herramienta para el diagndstico de la sustentabilidad de las
empresas familiares

Conocer el contenido y aplicacion del protocolo familiar

Disponer de herramientas practicas para la gestiéon de recursos humanos
familiares

Conocer aspectos del derecho laboral en la relaciéon de empleados familiares
con la empresa familiar

Obtener una vision sistematica y comprensién de aplicabilidad de las
herramientas en diversos ambitos y tipologia de empresas

Desarrollar competencias para la insercién y el desarrollo como consultor
independiente

Pertinencia de la tematica: Las empresas familiares representan el 90% de
las empresas y generan alrededor del 70% del PBI, siendo sus caracteristicas
y desafios especificos, por lo que su abordaje requiere de herramientas que
apunten a estas particularidades.

Pertinencia del curso: El enfoque del curso estara orientado a que los
participantes no solo obtengan conocimientos y herramientas, sino y mas
importante aln, que se sensibilicen, apasionen y comprometan con la
tematica y que adquieran competencias para el desarrollo de la consultoria
como una manera de agregar valor a las empresas y a ellos mismos.

CONTENIDOS

Mdédulo O: Introducciéon al entorno virtual. Aproximaciones al aprendizaje en la
virtualidad.

MODULO 1: Introduccién a la Consultoria y a la profesién independiente

El espiritu emprendedor

Motivaciones y acciones para desarrollar la profesion independiente

El propédsito y la vision como movilizadores y fuentes de inspiracidn y accion
¢Como explicar nuestro producto profesional?: Elevator pitch y misidn

El Networking como herramienta para la insercion y crecimiento profesional

MODULO 2: Dinamica y caracteristicas de las Empresas Familiares

Definicién de la Empresa Familiar
Importancia de la Empresa Familiar en la economiay el tejido social
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Los tres circulos y la dindmica de las Empresas Familiares

Ambitos y capacidades claves de las Empresas Familiares

Introduccion al conflicto (componentes y niveles)

Las percepciones y paradigmas, impacto en la interpretacién de la realidad

MODULO 3: Diagnéstico de la Empresa Familiar

Fundamentos del diagndstico

Usos, aplicaciones e interpretacién

El diagnéstico como herramienta de sensibilizaciéon
Caso practico y real de aplicaciéon

MODULO 4: Introduccién al Protocolo Familiar

Importancia
Contenido
Metodologia de aplicacién y casos reales

MODULO 5: Gestién de los Recursos Humanos familiares

Desafios y caracteristicas particulares de la relacién entre familia, empresa 'y
propiedad

La importancia del desarrollo de los empleados familiares

Indefiniciones de roles y remuneraciones como fuente de conflictos tipicos
Caso de aplicacién e implementacion: descripciones de puestos, evaluacién
de desempefio en una Empresa Familiar y determinacion de remuneraciones

MODULO 6: Aspectos laborales y previsionales en la Empresa Familiar

La incorporacién de familiares a la empresa. Posibles vinculos laborales
Planificaciéon del retiro y los ingresos econdmicos de los empleados
familiares

EMODULO 7: La gestién de las relaciones entre el consultor y la empresa familiar

La decodificacidn cultural y el profesional asesor

La consultoria en Empresas Familiares, un producto estratégico
La preparacion y la venta de los servicios de consultoria

Como llegar a clientes

Recomendaciones, sugerencias y aplicaciones

Los honorarios profesionales

La presupuestacion
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El cursado se realizara bajo la modalidad virtual, utilizando la plataforma educativa
Moodle y aplicacién para videoconferencias en vivo.

Se proveen contenidos tedricos y practicos con distintas dinamicas de participacion
de los alumnos donde el objetivo fundamental es lograr que practiquen y apliquen en
sus entornos, personales y profesionales las competencias propuestas para cada
modulo.

A su vez, durante el cursado tendras...

Acceso las 24h: Podras ingresar al aula virtual en cualquier
momento del dia durante todo el curso.

Videoclases en vivo: Tendras acceso a clases interactivas,
con posibilidad de compartir experiencias y despejar dudas
e inquietudes.

contenidos complementarios por el equipo docente.

Ejercicios y practicas: Dispondras de instancias de ejercitacién
de los contenidos teéricos desarrollados en cada encuentro.

Foros de intercambio: Podras interactuar con tus compafieros
y tus docentes en foros, chats y otros espacios de socializacion.

Lecturas seleccionadas: Accederas a documentos, videos y

CERTIFICACION

Se otorgaran certificados de aprobacidn si el participante aprueba el trabajo final
propuesto por el equipo docente.

Consultas e inscripciones:

Secretaria de Extensidon | Facultad de Ciencias Econémicas | UNC
cursos@eco.uncor.edu

SEGUINOS EN:

£ (©)

ExtensionEconomicasUNC @SecExtensionFCE extensionfceunc
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