
INICIO CICLO DE
ORIENTACION




El estudiante optará por: Administración de
Instituciones Universitarias o por Administración de
Instituciones Universitarias de Salud. 
CARGA HORARIA TOTAL DE LA CARRERA: 2.613 h 



El Ciclo de Orientación  





Carga horaria mínima
de 812 hS +  más 240 h

de trabajo final. 


.

Estructurado en dos 
 cuatrimestres

de cursado más un
cuatrimestre de

Trabajo Final  

2023

2024 

OBJETIVOS

INICIO CICLO DE
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− Ser capaces de gestionar áreas
administrativas universitarias, con
espíritu crítico, y con habilidades
para implementar prácticas
innovadoras mediante una sólida
formación en teoría y praxis de la
gestión de instituciones de nivel
superior.
− Desarrollar capacidades para una
gestión eficiente y que permita
evaluar  resultados. 

Administración de
Instituciones Universitarias

Administración de
Instituciones
Universitarias de Salud

-Comprender el complejo de
interrelaciones entre los actores que
integran los sistemas de la salud,
como así también con sus entornos. 
 -Comprender los principios éticos y
de responsabilidad social implícitos
en las prácticas de gestión de la
salud. 
− Interpretar la normativa que rige el
sector de la salud. 
− Aplicar estrategias de planificación,
organización, dirección y control de
sistemas en servicios de salud. 
− Desarrollar capacidades para una
gestión eficiente y que permita
evaluar resultados



Ev histórica de la normatva ES . Leyes
de ES. La Universidad y el Sistema de
ES. Instituciones de ES. Organos de
gobierno y coordinacion del sistema
de ES: Min. de Cultura y Educación,
Consejo Federal de Cultura y
Educación, Consejo de Universidades,
Consejo lnteruniversitario Nacional,
Consejo de Rectores de Universidades
Privadas, Consejos de Planificación
Regional de la Educación Superior.

Costos universitarios. Modelos de
costos y asignación de recursos.
Responsabilidad por los costos. El
financiamiento universitario en
Argentina. Gestión económica
financiera en la universidad.
Fuentes alternativas de
financiamiento. Modelos de
Gestión: Funcional, por programa,
integrado, modelos de
presupuestos. Procesos de
presupuestación universitaria.
Autonomía en la ejecución del
presupuesto. El control estratégico
de la gestión. La planificación estratégica y la gestión

del cambio. El planteo estratégico.
Modelos de análisis. El análisis interno
y externo. Diagnóstico de
oportunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades. Posibles planteos
estratégicos. La operacionalización de
la estrategia. El planeamiento en el
contexto del proyecto estratégico
institucional. 

Educación universitaria pública:
ingreso, ascenso y promoción en
la carrera docente. Legislación y
jurisprudencia. Deberes y
derechos de docentes y
nodocentes. Régimen laboral
docente. Marcos regulatorios y
condiciones del trabajo docente.
Régimen nodocente.
Especificación de tareas del
empleado nodocente. Empleo
público en el sistema
universitario nacional. Deberes y
derechos del trabajador. Las
condiciones laborales del
nodocente. Seguridad e higiene
en el trabajo. ART. 

Metodologìa 

Sistema de
Educacion Superior

y Normativa

Costos y
financiamiento

Universitario 

2023

Planeamiento
Estratégico 

Régimen Jurídico
Laboral Docente y

Nodocente

Optativa 1
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Los modelos educativos en América
Latina: el surgimiento de los sistemas
públicos, laicos y gratuitos. Una
comparación entre Europa, Japón y
América Latina. El caso argentino
entre el siglo XIX y el XX: Las
universidades. El nuevo paradigma
educativo de los 90's. Respuestas
institucionales a la globalización de las
reformas. Una agenda construida para
la educación superior de la región:
evaluación y acreditación. Las
reformas actuales de la educación
superior en el mundo

Enfoques, métodos y técnicas de
investigación social. Diseño de
proyecto. Elaboración de informe.
Planificar proyectos relacionados
con la implantación o mejora de un
sistema o servicio de información
en la organización. 

Género, persona, pronombres, tipos y
usos. Tiempos verbales, conjugaciones.
Formas verbales. Tiempos pretéritos,
voz pasiva. Estructura
formal/comercial. Vocabulario técnico
propio de la carrera. Comprensión de
textos técnicos básicos. Búsqueda del
tema central: ideas principales y
secundarias del texto. Producción de
textos básicos.

Seminario de Trabajo Final
Consistirá en la planificación y
escritura de un proyecto de
intervención. La identificación de
un problema u oportunidad.
Diagnóstico, objetivos, líneas de
acción y evaluación del proyecto. 

Políticas
Universitarias
Comparadas 

Planificación y
Evaluación de

Proyectos

2024

Portugués
básico

Seminario de Trabajo
Final

Optativa 2
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Habiendo llegado a esta instancia
de la Carrera y, a modo de
integración de todos los
conocimientos y saberes
desarrollados, el estudiante deberá
elaborar un proyecto de
intervención en un contexto
institucional concreto, bajo la
supervisión de un tutor que será
asignado por la Universidad. En
este marco, el estudiante deberá
trabajar sobre un problema u
oportunidad identificados en un
contexto institucional específico, y
analizar diferentes estrategias a
seguir en función del diagnóstico
previamente elaborado y el planteo
de objetivos. Para el desarrollo del
proyecto de intervención, el
estudiante deberá aplicar e integrar
los contenidos abordados en el
Plan de estudios de la Carrera. 

Articulaciones Articulaciones 

Trabajo Final  

2024

Seminario de Trabajo
Final
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Optativa 

Proyecto tutores
trabajo final 


