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Fundamentacion

Tomar decisiones es una actividad permanente en la vida de los seres
humanos y de las organizaciones y puede realizarse con una base
netamente intuitiva o con criterios objetivos. Obviamente, las
organizaciones requieren utilizar la segunda posibilidad, es decir,
fundamentar adecuadamente cada decision, por esta razon, en la
asignatura se desarrollan diversos modelos matematicos para la toma
de decisiones.

Se pretende que el estudiante alfinalizar el cursado, frente a un
problema concreto de decisién, pueda definir las variables involucradas,
plantear el modelo matematico correspondiente, resolverlo utilizando el
software adecuado. Este proceso le permitira obtener las conclusiones
que correspondan haciendo uso de todo el analisis tedrico desarrollado.

En definitiva, se procura formar un futuro graduado habilitado para
integrar equipos interdisciplinarios, constituidos para la investigacion y
resolucidon de problemas de toma de decisiones que se planteen en las
organizaciones en los cuales actian.

Objetivos generales

Que el estudiante aprenda a enfrentar y resolver problemas de decisidn
utilizando modelos matemadticos y metodologia cientifica.
En particular se pretende que el alumno desarrolle:
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- Capacidad de abstraccion y comprension de las caracteristicas
fundamentales de los problemas planteados.

- Capacidad de formular el modelo cuantitativo que represente la
situacidn analizada y de resolver el problema.

- Capacidad de anadlisis critico de los problemas.

- Habilidad para comunicar los resultados obtenidos.

PROGRAMA ANALITICO
Unidad N2 1: EL PROCESO DE DECISION

Objetivos Especificos:

Comprender qué se estudia en la materia y la aplicabilidad de los modelos cuantitativos en la
vida profesional.

Identificar los Universos de Decision, la Funcién de Compensacidon en cada situacién y la
Decisién Optima.

Resolver problemas de decision en los diferentes universos.

Contenidos:

Introduccidn al proceso de decisién. Modelos: clasificacion, modelos formales o matematicos. El
método cientifico aplicado a la resolucién y analisis de problemas. El Problema General de la
Decisidn: conceptos basicos: alternativas, estados de la naturaleza, compensaciones. Universos:
cierto, aleatorio e incierto. Criterios de decision frente a cada universo.

Bibliografia Obligatoria:
Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta ed. Cérdoba,
Argentina. Asociacién Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Cap. 1y 2.

Hillier, F. S., Lieberman, G. J. (2006). Introduccion a la investigacion de operaciones. 8a ed.
Meéxico, D. F.: McGraw-Hill. Cap. 1y 2.

Para las actividades practicas se utilizara:

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones. Material para Trabajos Prdcticos. 22. ed. Cérdoba, Argentina: Asociacién
Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Unidad N2 2: INTRODUCCION A LA PROGRAMACION LINEAL.

Objetivos Especificos:

Identificar modelos de programacion matematica lineales

Adquirir habilidades de modelado de problemas de nivel de complejidad intermedio.
Conocer las metodologias de resolucién de problemas lineales.

Conocer los fundamentos basicos del método Simplex.

Utilizar el método Simplex para la resolucién de problemas de maximizacién.

Interpretar las tablas del Simplex y los informes de solucidn en sus aplicaciones informaticas.

Contenidos:

Modelo matematico lineal. Modelizacién de programas lineales. Conceptos Basicos. Método
Gréfico. Propiedades de las soluciones factibles: Teoremas relacionados. Método Simplex: caso
de maximo candnico. Interpretacion Econdmica. Casos Particulares.

Bibliografia Obligatoria:
Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta ed. Cérdoba,
Argentina. Asociacién Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Cap. 3.

Para las actividades practicas se utilizara:

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones. Material para Trabajos Prdcticos. 22. ed. Cérdoba, Argentina: Asociacidn
Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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Unidad N2 3: PROGRAMACION LINEAL: ANALISIS DE POS-OPTIMIDAD
Objetivos Especificos:

Conocer el problema dual y su utilidad.

Formular el dual de un PL canénico.

Conocer el analisis de sensibilidad y su utilidad.

Utilizar el analisis de sensibilidad y la dualidad en los analisis de post optimidad.

Contenidos:

Dualidad Candnica. Relaciones entre los problemas primal y dual. Interpretacién econémica de
las variables duales. Andlisis de Sensibilidad Grafico. Estudio de modificaciones en los
coeficientes de la funcién objetivo y de los términos independientes. Utilizacién de software
para el analisis e interpretacion de resultados.

Bibliografia Obligatoria:
Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta ed. Cdérdoba,
Argentina. Asociacién Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Cap. 4.

Para las actividades practicas se utilizara:

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones. Material para Trabajos Prdcticos. 22. ed. Cdérdoba, Argentina: Asociacion
Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Unidad N2 4: ADMINISTRACION DE INVENTARIOS.

Objetivos Especificos:

Conocer las variables que inciden en la administracion de inventarios.

Conocer y comprender diferentes modelos.

Adquirir habilidades para identificar el modelo de stock adecuado frente a cada problema.
Incorporar los conceptos de nivel de reorden y stock de seguridad en el cdlculo de la politica
Optima de almacenamiento.

Resolver problemas de administracion de inventarios

Contenidos:

Politicas de administracion de inventarios. Clasificacion ABC. Modelo de lote dptimo sin
rupturas. Modelo de lote éptimo con rupturas. Modelo con reabastecimiento uniforme. Modelo
con descuentos en el precio del producto. Relacidn entre los modelos. Nivel de reorden e
inventario de seguridad.

Bibliografia Obligatoria:
Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta ed. Cérdoba,
Argentina. Asociacidon Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Cap. 10.

Para las actividades practicas se utilizara:

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones. Material para Trabajos Prdcticos. 22. ed. Cérdoba, Argentina: Asociacidn
Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Unidad N2 5: INTRODUCCION A LA SIMULACION.

Objetivos Especificos:

Conocer los conceptos basicos de simulacién.

Adquirir habilidades para generar variables aleatorias con diferentes distribuciones de
probabilidad.

Desarrollar habilidades en el modelado de simulaciones de sistemas de inventario y analisis de
decisiones.

Contenidos:
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Concepto de simulacién. Simulacién de fenédmenos aleatorios. NUmeros aleatorios: concepto,
generacidon de numeros aleatorios. Simulacion Monte Carlo. Simulacién de variables discretas.
Simulacién de variables continuas. Generadores de valores aleatorios para algunas variables
continuas con distribucidn de probabilidad conocida. Aplicacion de simulacidn de variables
discretas: problemas de inventario, problemas de andlisis de decisiones.

Bibliografia Obligatoria:
Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta ed. Cdrdoba,
Argentina. Asociacién Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Cap. 11.

Para las actividades practicas se utilizara:

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones. Material para Trabajos Prdcticos. 22. ed. Cdérdoba, Argentina: Asociacidon
Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Unidad N2 6: PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS.

Objetivos Especificos:

Conocer los fundamentos basicos de la Teoria de Redes.

Conocer e identificar las caracteristicas de los problemas que pueden ser analizados a través de
la programacion de proyectos.

Determinar el tiempo minimo de finalizacion de proyectos complejos.

Utilizar la relacion entre el costo directo y el tiempo de duracién de las actividades para reducir
el tiempo de finalizaciéon de un proyecto.

Contenidos:

Conceptos bdsicos de la Teoria de Redes: camino, valor y longitud de un camino. Programacion
y Control de Proyectos: Proyecto complejo, representacion grafica. Métodos de Camino Critico:
CPMy PERT. Intercambio Tiempo—Costo: analisis grafico.

Bibliografia Obligatoria:
Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta ed. Cérdoba,
Argentina. Asociacion Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Cap. 9.

Para las actividades practicas se utilizara:

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos Cuantitativos para la Toma de
Decisiones. Material para Trabajos Prdcticos. 22. ed. Cérdoba, Argentina: Asociacién
Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Para el desarrollo de los contenidos de la materia, y con el propésito de
cumplir con los objetivos establecidos, se proponen las siguientes
estrategias de ensefianza:

e Dictado de clases presenciales tedrico-pricticas en las que se
fomentard la activa participacion del estudiante. El alumno debera
leer y analizar la bibliografia indicada para cada tema, la que luego

Metodologia de serd discutida en clase. El docente hard un desarrollo integral y com-
enseflanzay pleto de aquellos puntos que, en base a su experiencia, considere que
aprendizaje ofrecen dificultades especiales de aprendizaje. Se utilizard Ia

estrategia de ensefianza aprendizaje basada en problemas. Se
trabajard en el alumno la capacidad de andlisis y resolucidon de
situaciones problematicas en el dmbito de la empresa.

e Dictado de clases practicas en gabinete de computacién en las que
ademas de enseiar el uso de software especifico, se pondra énfasis
en la interpretacion de los resultados y confeccion de informes que
le permitan al alumno relacionar la informacién obtenida con los
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conceptos tedricos estudiados.

e Uso de una plataforma virtual educativa durante todo el desarrollo de
la asignatura, fundamentalmente para el intercambio de materiales,
evaluaciones de proceso y foros de discusiéon que permiten planteary
responder consultas. El uso del aula virtual como medio de
comunicacion alumno-docente y alumno-alumno sera de vital
importancia en la resolucidn de los problemas, fundamentalmente
para aquellos que se le proporcionaran como trabajo fuera del aula.

Tipo de Formacion
Practica

La formacién practica se desarrollara a partir de la presentacién de
situaciones problematicas (ejercicios, problemas y casos de estudio). Las
actividades solicitadas a partir de la situacion presentada pueden ser:

e Determinar cudl es el problema a resolver y el modelo adecuado para
su resolucion.

e A partir de la solucién del problema, realizar un andlisis de factibilidad
de aplicacién de la misma y en caso de ser posible efectuar un andlisis
de sensibilidad de la solucién frente a variaciones de los parametros
basicos del problema.

e Através de un analisis post-optimizacion presentar un informe con las
conclusiones obtenidas.

e Uso de software para la solucidn de problemas. Interpretacién de
reportes de solucion.

e Instrumentacién de actividades interactivas en el aula que requieran
el uso de los contenidos desarrollados.

e Tutelaje de resolucion de ejercicios mediante foro de discusion.

Sistema de
evaluacion

Se implementara un sistema que tienda a una evaluacidén permanente
no sélo del alumno sino también de toda la actividad docente de la
catedra, estableciendo los controles tendientes a efectuar las correc-
ciones y adecuaciones que pudieran corresponder, tendientes a alcanzar
los objetivos mencionados en el punto anterior.

En lo referente a la evaluacion del estudiante, destinada a determinar su
nivel de aprovechamiento y a establecer el grado de cumplimiento de
las pautas minimas para su posterior promocién, se tendran en cuenta,
condicionados por las circunstancias que en cada caso se presentan en
lo referente a nimero de alumnos inscriptos y de docentes disponibles,
los siguientes elementos:

a) Trabajo y actividad permanente de los estudiantes en el aula.

b) Cumplimiento de las tareas que se encomienden como actividad
extra dulica (redaccién de pequefios ensayos, resolucion de ejercicios,
problemas y casos).

c) Dos evaluaciones parciales con una instancia de recuperacion a
receptar durante periodo lectivo, en fechas predeterminadas, sobre los
temas que se comunicaran con la suficiente antelacidn, los que incluiran
tanto aspectos tedricos como de aplicacién, como asi también los
elementos instrumentales necesarios en la materia provenientes de
disciplinas tales como, matemadtica, estadistica, contabilidad,
administracién y economia. En las evaluaciones parciales se incluiran los
temas tedricos en forma completa (incluidas demostraciones de
teoremas).
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Criterios de
evaluacion

Tanto en las evaluaciones parciales como finales, se tendra en cuenta:

e La correcta aplicacion de los distintos modelos a las situaciones
planteadas en cada uno de los problemas a resolver.

e La coherencia de los modelos matematicos formulados.

e La enunciacion de las respuestas de manera completa, coherente y
organizada.

e La pertinencia en la seleccion de los conceptos tedricos para
fundamentar las respuestas.

e En el aspecto formal, la presentacién del trabajo.

e El profesor definird la nota del examen final promocional teniendo en
consideracidn el desempeio del alumno durante el cuatrimestre.

Condiciones de
regularidad y/o
Promocion

Regularidad

Para obtener la regularidad, el estudiante debera aprobar dos (2)
evaluaciones parciales. Aquellos que no hubieren aprobado o estuvieron
ausente en una de estas evaluaciones, tendrdn opcién a una instancia
de recuperacion.

Las evaluaciones parciales se organizardn en temas practicos y/o
tedricos. Para aprobar se debera alcanzar el 50% de cada tema, de
acuerdo a la escala de calificacion vigente.

Promocion Indirecta

Tendrdn acceso a la promocidn indirecta, conforme a lo establecido en
la Ordenanza de la Facultad N° 487/2010, los estudiantes que hayan
obtenido una calificaciéon promedio de siete (7) y nota no menor a seis
(6) puntos en las dos evaluaciones parciales. La instancia de
recuperacion no se considerard para obtener esta promocion.

La calificacién de las evaluaciones surgira de la escala propuesta por la
Ordenanza HCD N°482/20009.

Modalidad de
examen final

Examen final escrito para alumnos promocionales:

De acuerdo a la Ordenanza HCD N°487/2010, consistird en un examen
especial reducido. Se incluiran las unidades no evaluadas en los
parciales y otros temas que oportunamente establecerad el profesor a
cargo de cada division.

Examen final escrito para alumnos regulares: seran exigibles todos los
temas, tanto tedricos como practicos, incluidos en el presente
programa.

Examen final escrito para alumnos libres: constarda de dos partes
igualmente eliminatorias. Una parte practica sobre aplicaciones de los
temas de la asignatura, en forma similar a la de las evaluaciones
parciales. Esta parte prdactica deberd ser aprobada para acceder a la
segunda parte del examen que versara sobre la teoria, conteniendo
desarrollos de temas, analisis de situaciones o informes de solucion de
problemas. Para aprobar ambos exdmenes el alumno debera demostrar
un adecuado nivel de conocimientos y capacidad de utilizacion de los
contenidos de la materia.

Para aprobar el examen final, en cualquiera de sus modalidades, se
deberad alcanzar el 50% de cada tema, de acuerdo a la escala de
calificacion vigente.
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Cronograma de
actividades de la
asignatura

Semanas Unidad
1-2 1
3-4 2
5-8 3
8-9 4

10-12 5
13-14 6

Plan de integracion
con otras
asignaturas

Esta materia tiene como correlativa directa la materia Estadistica Il (4°
Semestre) y como correlativas a distancia Matematica | (1° Semestre),
Matematica Il (2° Semestre) y Estadistica | (3° Semestre).

Bibliografia General
Obligatoria

Carignano, C.; Alberto, C. (2019). Apoyo cuantitativo a las decisiones. 5ta
ed. Cordoba, Argentina. Asociacion Cooperadora de la Facultad de
Ciencias Econdmicas.

Hillier, F. S., Lieberman, G. J. (2006). Introduccidn a la investigacion de
operaciones. 8a ed. México, D. F.: McGraw-Hill.

Funes, M., Peretto, C., Carignano, C., Castro S. (2018). Métodos
Cuantitativos para la Toma de Decisiones. Material para Trabajos
Prdcticos. 22. ed. Cérdoba, Argentina: Asociacion Cooperadora de la
Facultad de Ciencias Econdmicas.

Bibliografia General
Complementaria

Anderson, D. R.,, Sweeney, D. J.,, Williams, T. A. (2011). Meétodos
cuantitativos para los negocios. 112 ed. México D. F. Cengage Learning,

Eppen G., Gould F., Schmidt C., Moore J., Weatherford L. (2000).
Investigacion de operaciones en la ciencia administrativa: construccion
de modelos para la toma de decisiones con hojas de cdlculo electrdnicas.
52 ed. México, D.F. Prentice-Hall.

Funes, M. (2011). Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones.
Programacion Lineal - Material de apoyo con enfoque prdctico.
Asociacion Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Mathur, K., Solow, D. (1996). Investigacion de operaciones: el arte de la
toma de decisiones. México, D. F. Printice-Hall Hispanoamericana.

Taha, H. A. (1998). Investigacion de operaciones: una introduccion. 62
ed. México, D.F. Prentice-Hall.

Winston, W. L. (2005). Investigacion de operaciones: aplicaciones y
algoritmos. 4° ed. México, D.F. Cengage Learning.

Turno de dictado y
profesor a cargo

Turno Tarde: Dra. Mariana Funes
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