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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 11-00032-COSTOS Y REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD: Costos
GESTION II y Gestién I

CATEDRA: REQUIERE CURSADA: SI

TIPO: Obligatoria UBICACION EN LA CARRERA: OCTAVO
DICTADO: Normal MODALIDAD: Presencial

CARRERA: CONTADOR PUBLICO (2020) - *RTF: 3.00 / CREDITOS: -

SEMESTRE DE CURSADO: SEGUNDO CARGA HORARIA: 84 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 54 Horas CARGA HORARIA PRACTICA: 30 Horas

*1 RTF= 30 hs. de dedicacion total del estudiante. Res 449/17 HCS; 1 Crédito= 15 hs. tedricas, 1 Crédito=30 hs.
practicas. Res. 412/00 HCS.

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

Fundamentacion:

La asignatura trata sobre ‘costos’ aplicados a la "gestion’ de organizaciones. "Costos’ esta
especificamente referido al costeo de productos, servicios y clientes, en esta materia con
enfoque a la planificacion, al control y a la toma de decisiones. La insercién de la tematica
“costos” en la "Gestion’ organizacional resultard en objetivos mucho mas relevantes, de
mayor contenido y de gran utilidad en para los administradores.

La materia aporta al proceso de toma de decisiones, técnicas, procedimientos y enfoques
utiles para facilitar a la gerencia el trayecto hacia los objetivos y estrategia de las
organizaciones. A lo largo del desarrollo, se muestra las herramientas para el planeamiento,
los instrumentos de toma de decisiones y por ultimo el herramental para el control,
abarcando todo el proceso de la administracion

Objetivos Generales:

- Brindar conocimientos y herramientas para el uso de los costos con fines de apoyo al
proceso gerencial, especialmente en los subprocesos de planificacion, toma de decisiones vy
control, ampliando la perspectiva que, en la materia anterior correlativa, se centré en la
acumulacién de costos para la valuacion.

- Se espera desarrollar especialmente la capacidad de analisis conceptual de los costos para
alimentar cuantitativamente el proceso decisorio, con especial énfasis en el andlisis e
interpretacion de costos (con los ingresos correlacionados, en su caso) y la eleccion de las
herramientas apropiadas para su utilizacion en la gestion eficiente de las organizaciones.

PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD 1: LOS SISTEMAS DE_ INFORMACION GERENCIAL, LOS
COSTOS Y LA PLANIFICACION Y CONTROL OPERATIVO

Objetivos Especificos:
- Abordar conceptualmente la mecanica del proceso de planificacidon operativa (presupuestos)
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y adquirir habilidad para su preparacion, vinculandola con la fase de control operativo
- Calcular e interpretar las variaciones presupuestarias

Contenido:
1.Sistemas de Informacion para la Gestion; la gestion de costos y la Gestion Estratégica de
Costos

2.Niveles de planificacion: Planificacion Estratégica, Tactica y Operativa.
3.El Presupuesto como herramienta de planeacién y control operativa

3.1.Concepto, objetivos e importancia de la presupuestacion
3.2.El ciclo presupuestal

3.3.Presupuestos fijos y flexibles

3.4.Diferentes tipos de presupuestos

4 .El Presupuesto Integral

Concepto y presupuestos que lo conforman
a proyeccion de ventas

| presupuesto econémico

| presupuesto financiero

| balance proyectado

4.1.
4.2.L
4.3.E
4.4.E
4.5.E

5.El presupuesto como herramienta de control gerencial

5.1.Variaciones presupuestarias
5.2.El control de gestion a partir de las variaciones presupuestarias

6.Consideraciones sobre los procesos inflacionarios y su incidencia en la presupuestacion

Bibliografia:

HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicion. Ed. Pearson Educacion. México. 2012. Cap. 6,7,8 y 14.
Solicitar por: T 657.42 H 53625.

UNIDAD 2: LA PREDETERMINACION DE LOS COSTOS Y LA GESTION
PRESUPUESTARIA

Objetivos Especificos:

- Comprender y distinguir las herramientas de calculo de costos pre calculados, enfatizando
en el calculo y uso de los costos obtenidos ex ? ante.

- Analizar los desvios en el marco del Control de gestidn.

Contenido:
1.Los costos predeterminados: concepto, obtencion y limitaciones

1.1.Concepto, obtencién, utilidad, limitaciones. Los sistemas predeterminados en base a
estimados y en base a estandares

1.2.Caracteristicas de ambos sistemas; la alternativa de registracion contable en base a
costos predeterminados

2.Costos estimados y costos estandares

2.1.Determinacién del costo estandar de un producto o servicio. La Hoja de Costo Estandar.
2.2.Diferentes niveles de eficiencia para el calculo del estandar.
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3.Analisis de los desvios (medicion de eficiencia) para los diferentes elementos del costo

4.Temas particulares: ABC y predeterminados; inflacién y costos predeterminados

Bibliografia:

HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta ediciéon. Ed. Pearson Educaciéon. México. 2012. Cap. 7, 8 y 14
(apéndice) . Solicitar por: T 657.42 H 53625.

PODMOGUILNYE, Marcelo G.; "ElI Costeo Basado en Actividades - Un Enfoque desde su
Aplicabilidad practica en las empresas argentinas". Primera Edicion. Ed La Ley, Buenos Aires,
2004.

UNIDAD 3: EL ANALISIS MARGINAL Y EL MODELO COSTO VOLUMEN
g;]élﬂ)_ﬁl‘)’oPARlA PLANIFICACION Y CONTROL DEL RESULTADO

Objetivos Especificos:

- Identificar y comprender la correlacion de las variables determinante del resultado
econdmico de las organizaciones, en el marco de la herramienta de planificaciéon y control
especifica denominada Costo Volumen utilidad. Reforzar la técnica de analisis marginal.
Contenido:

1.El enfoque marginal y su importancia en el manejo de informacién para la gestién
1.1.Margen de Contribucion; tasa de contribucidon marginal

1.2.Distintos tipos de margenes

2.El modelo costo-volumen-utilidad (CVU)

.1.Determinantes del Resultado Operativo. Variables del modelo CVU
.2.Funcionamiento del modelo. Supuestos basicos.

.3.Concepto del punto de equilibrio en el marco del modelo CVU

4. Representaaones graficas del modelo: grafica CVU y grafica V/U

.5.El equilibrio econdmico y el equilibrio financiero

.6.Analisis de sensibilidad ante cambios en las variables criticas
.7.Adaptacion del modelo CVU a casos de multiples productos o servicios
.8.Margen de seguridad, concepto y calculo
.9.Ventaja Operativa. Concepto y calculo
.10.Consideraciones fiscales en relacién con el modelo CVU

Bibliografia:

HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicién. Ed. Pearson Educacion. México. 2012. Cap. 3. Solicitar por:
T 657.42 H 53625.

UNIDAD 4: LOS COSTOS EN EL PROCESO DECISORIO

Objetivos Especificos:

- Relacionar los costos con el proceso racional de toma de decisiones y adquirir las
habilidades para especificar las diferentes alternativas de ordenamiento de la informacién
cuantitativa (econdomica) de las organizaciones para tal fin, enfatizando en la idea de
pertinencia (relevancia).

Contenido:

1.La toma de decisiones y la informacion de costos
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1.1.El proceso integrado de planificacion toma de decisiones y control gerencial.

1.2.El significado de relevancia en la toma de decisiones.

1.3.La toma de decisiones frente a diferentes escenarios: contextos de riesgo y de
incertidumbre; herramientas.

1.4.Técnicas a utilizar en la toma de decisiones.

1.5.Consideraciones sobre la asignacién de costos y la toma de decisiones.

1.6.L os costos de oportunidad y su utilidad en los procesos decisorios.

Bibliografia:

HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicién. Ed. Pearson Educacidon. México. 2012. Cap. 3 (Apéndice)
11. Solicitar por: T 657.42 H 53625.

UNIDAD 5: LOS COSTOS Y LAS DECISIONES DE CORTO PLAZO

Objetivos Especificos:

- Comprender e identificar la informacidon econdmica cuantitativa para afrontar la seleccion de
la alternativa mas conveniente frente a situaciones problemas tipicas de las organizaciones
(en este caso, empresariales)

Contenido:

1.Decisiones concernientes a los costos y a los ingresos del corto plazo: Consideraciones
generales

2.Decisiones tipicas para la produccion: variables relevantes

2.1.Produccion propia o tercerizada

2.2.Supresion de lineas de productos. Lineas agregadas
2.3.Mezcla de produccion éptima vy utilizacion de recursos escasos
2.4.Decisiones frente a situaciones de capacidad ociosa

2.5.La curva de aprendizaje y los costos

Decisiones tipicas para la funcion comercial

1.Cierre de Sucursales
2.Rentabilidad de segmentos organizacionales, lineas de productos y de clientes

1.Teoria general de precios y los costos

2.Formacién de precios de venta
4.3.Metodologia de la determinacion de precios
4.4.Costo Objetivo y su relacion con la fijacién de precios

3.
3.
3.
4.Decisiones concernientes a la fijacién de precios en funcidn de costos
4.
4,

Bibliografia:

HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicion. Ed. Pearson Educacién. México. 2012. Cap. 11 y 12.
Solicitar por: T 657.42 H 53625.

UNIDAD 6: LOS COSTOS Y LA TOMA DE DECISIONES DE LARGO PLAZO

Objetivos Especificos:

- Obtener y emplear informaciéon econdmica y financiera cuantitativa para afrontar la
seleccion de la alternativa mas conveniente frente a decisiones de inversion de capital.
Recuperar los conocimientos referidos a las herramientas para el procesamiento de esos
datos econdmicos y financieros.

Contenido:



1.La presupuestacion de capital

1.1.Etapas de la presupuestacion de capital

1.2.Informacion relevante concerniente a la evaluacion de proyectos de inversién.

1.3.El armado del flujo de fondos descontado; el caso de flujos incrementales netos y caso de
ahorro de costos neto

2.Métodos de evaluacién de proyectos que no consideran el valor tiempo del dinero

2.1.Periodo de recupero sin descontar
2.2.Tasa de rendimiento contable devengada.
3.

Métodos de evaluacién que consideran el valor tiempo del dinero
3.1.Valor Presente Neto
3.2.Tasa Interna de Rendimiento
3.3.0rdenamiento de proyectos de inversion

4.Temas particulares: Factores de orden fiscal. Consideraciones sobre la inflacion

Bibliografia:
HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicion. Ed. Pearson Educacion. México. 2012. Cap. 21.

UNIDAD 7: LOS COSTOS Y SU VINCULACION CON ALGUNAS TECNICAS
DE GESTION OPERATIVA

Objetivos Especificos:

- Describir e Identificar las diferentes técnicas que pueden emplearse para mejorar la
efectividad en el gerenciamiento de organizaciones y que requieren informacién de costos y
gastos pertinentes

Contenido:

1.Gestion de la calidad

1.1.Costos de calidad y de no calidad
1.2.Mediciones de calidad: satisfaccién del cliente y desempeno de calidad

2.Gestion de Inventarios y de la funcidn logistica
2.1.Administracion de inventario segun el tipo de organizacion
2.2.Costos relevantes relacionados con el inventario
2.3.Sistema de compras justo a tiempo (JIT)

3.Gestion del tiempo

3.1.Tiempo de respuesta al cliente
3.2.Tiempo de desarrollo de productos y de equilibrio de productos

4.Gestion de factores limitantes

4.1.Teoria de las restricciones
4.2.Alternativas de gestion de las restricciones

5.La racionalizacién y la reduccién de costos
La reduccion de costos como objetivo

5.1.
5.2.Consecuencias no deseadas; vinculacion con la RSE
5.3.Técnicas de gestion y reduccion de costos (LEAN manufacturing)
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Bibliografia:
HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicion. Ed. Pearson Educacion. México. 2012. Cap. 19 y 20.

UNIDAD 8: LOS COSTOS Y LA EVALUACION DE LA ACTUACION Y EL
CONTROL DE GESTION

Objetivos Especificos:

- Comprender el proceso de evaluacién de la actuacion y su vinculacién con el calculo y uso
de los costos, describiendo las herramientas de uso mas difundido, adquiriendo las
habilidades para su preparaciéon y aplicacion

Contenido:

1.Los costos y la evaluacion de la actuacion

1.1.Evaluacién de actuacién, concepto e importancia. Empresas centralizadas o
descentralizadas

1.2.Descentralizacién y precios de transferencia.

1.3.Medidas financieras de desempefio.

1.4.Rendimiento sobre la inversion. Margen y rotacion.

1.5.Ingreso residual.

1.6.Valor Econdmico Agregado.

1.7.EBIDTA (Beneficio Antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones)
1.8.Medidas no financieras de desempefio

Bibliografia:
HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial". Decimocuarta edicion. Ed. Pearson Educacion. México. 2012. Cap. 23

UNIDAD 9: LOS COSTOS Y EL CONTROL DE GESTION

Objetivos Especificos:

- avanzar en el desarrollo conceptual y practico de las herramientas de control y gestidon
organizacional, tanto a nivel operativo como estratégico.

Contenido:

1.El proceso de control de gestion

1.1.Control estratégico y operativo.
1.2.Analisis estratégico de los costos.
1.3.Herramientas de costos aplicadas al control de gestién.

2.El Cuadro de Mando Integral - CMI

2.1.Diferencia entre el Tablero de Comando y el CMI.

2.2.Las cuatro perspectivas del CMI.

2.3.Seguimiento y control de la estrategia a través del CMI.

2.4.Los indicadores: seleccion, requisitos para su utilizacién, construccidon, fuente,
periodicidad.

3.Analisis estratégico de la utilidad operativa

3.1.Uso posible de la utilidad operativa para analisis del resultado estratégico; desvios vy
medidas correctivas.

3.2.Componentes de crecimiento, recuperacion y productividad.

Bibliografia:
HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, Rajan, Madhav; "Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial. Decimocuarta edicién. Ed. Pearson Educacién. México. 2012. Cap. 13.
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METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Se dictaran clases teédricas y practicas presenciales de tipo magistral en el caso de las
primeras y participativas en las segundas, poniéndose énfasis en los elementos tedricos mas
complejos y problematizando aspectos de indole practica. Se implementara una metodologia
de clase activa, brindando un espacio de razonamiento y discusion incentivando Ila
participacion con la finalidad de afianzar el aprendizaje. Se utilizard el Aula Virtual de la
Facultad de Ciencias Econdmicas para lograr complementar la comunicaciéon con el alumno
poniendo a su disposicion tanto informacién académica y administrativa, como un apoyo
tutorial a través del uso de Foros de Consulta. Los alumnos ampliardn y revisaran la
bibliografia asignada en el programa, lo que permitird su participacion a través de
comentarios o preguntas.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

En las clases practicas se presentaran, resolveran y expondran, para discusion y analisis, los
temas principales del esquema tedrico de cada capitulo de la materia, llevados a la aplicacion
practica en simples ejemplos o bien en casos presentados especialmente para su analisis.
Esto se apoyara con la puesta a disposicion de ?guias de ejercicios practicos resueltos? y con
paginas de consultas en términos de aplicaciones via Internet. También se presentara
material adicional en el aula virtual de la materia, asi como ejercitaciéon con autocorreccion.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 3
Trabajos Practicos: 0
Recuperatorios: 0

Otros: 1

CRITERIOS DE EVALUACION

Dentro de cada evaluacién parcial o final se tendra en cuenta, para considerar como correcta
una consigna teodrica, si existe claridad, esencialidad sustantiva, integridad y pertinencia
conceptual. Respecto de las consignas practicas se consideran correctas si, ademas de lo
anterior, existe coherencia en la herramienta de costos y/o gestion empleada, adecuada
utilizacién de esta, precisién de los resultados obtenidos y la habilidad para elaborar
razonamientos validos a partir de los casos planteados. Se utilizara la escala de calificaciones
reglamentadas por HCD (Ordenanza 482/2009). La nota minima para aprobar es de 4 puntos.
Para aprobar sera necesario contar con el 50% del total de puntos del examen y ademas
cumplir dicho porcentaje tanto en los aspectos tedricos como en los practicos, si la evaluacion
incluye ambos aspectos.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION

- REGULARIDAD:

La condicidn de alumno regular se alcanza con los siguientes requisitos:

Aprobar 2 (dos) de un total de 3 (tres) evaluaciones parciales sincrénicas o en formato papel.
A los fines practicos, la tercera evaluacion parcial funciona como recuperatorio de un parcial
reprobado o ausente previo.

- PROMOCION INDIRECTA:

Los alumnos podran acceder a un examen especial mediante el régimen de promocion
indirecta, siempre que satisfagan las siguientes exigencias, las que se ajustan a las
disposiciones de la Ord 487/2010:
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1. Aprobar un total 3 (tres) evaluaciones parciales, que se correspondan con los avances del
dictado y que podran incluir temas tedricos, practicos o ambos, segun el propdsito
pedagdgico y el tipo de contenidos que se evallen; estas evaluaciones

parciales deberan calificarse con una nota promedio para todas ellas de 7 (siete) puntos, de
acuerdo con la escala establecida en la OHCD 482/2009 y ninguna de ellas ser evaluada
individualmente con una calificacién inferior a nota 6 (seis). Los parciales seran los que se
recepcionan para la regularidad y no otros y los criterios de evaluacion los establecidos ut
supra en Criterios de evaluacion.

2. Las evaluaciones parciales peridédicas antes mencionadas, se complementaran con
instrumentos de evaluacién por proceso mediante mecanismo del tipo evaluaciones objetivas
sobre plataforma Moodle, controles de lectura o aplicacién de herramientas propias de la
materia a situaciones reales. Las mismas seran realizadas entre parciales para acompafar el
aprendizaje; para alcanzar la condicion de promocién indirecta se

requiere lograr una nota promedio de 7 (siete) de acuerdo con la escala s/OHCD 482/2009 y
ninguna de ellas ser evaluada con una calificacion inferior a nota 6 (seis).

Los alumnos en condicién de promocion indirecta accederan a rendir un examen especial.

La condicién de promocion indirecta tendra vigencia por 2 (dos) épocas generales de examen
siguientes al cursado de la materia, transcurridos los cuales sin que la asignatura haya sido
aprobada, caducara la condicidon de alumno promocional y el alumno conservara la condicion
de alumno regular hasta completar las épocas generales faltantes para completar su periodo
de regularidad (art 9 y 10 de la Ord. 487/2010).

MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

El examen final abarca todos los contenidos del programa. Tanto si se accede como alumno
libre o regular, se evallan conocimientos tedricos y practicos. Las consignas tedricas pueden
ser items conceptuales, ejemplos o razonamientos respecto de los capitulos que componen la
materia. La modalidad puede ser escrito u oral con preguntas o consignas a desarrollar,
verdadero-falso, opciones, cuadros, etc.; por su parte, los aspectos de indole practica se
evaluaran mediante la resolucion de situaciones problemas y/o ejercicios concretos sobre
distintos temas del programa.

Para el caso del alumno libre podran evaluarse consignas adicionales o diferentes respecto de
los alumnos regulares dentro de los temas tedricos o practicos algunas consignas diferentes o
adicionales respecto de los alumnos regulares.

El formato de la evaluacion final podra ser escrito en papel o virtual a través del aula virtual,
con las condiciones de seguridad que establezca la Facultad.

Cada division podra definir la modalidad en el caso de aplicar régimen de promocion indirecta,
la que se comunicara la inicio del cursado y via aula virtual.

CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

10 Semana - Unidad 1;
20 Semana - Unidad 1 y
30 Semana - Unidad 2;
40 Semana - Unidad 2 y
50 Semana - Unidad 3;
6° Semana - Unidad 3 y
7° Semana - Unidad 4 y
Sy

I

2

3;

4;

5;
80 Semana - Unidad 6
90 Semana - Unidad 6;
100 Semana - Unidad 7;
1109 Semana - Unidad 7 y 8;
129 Semana - Unidad 8;
130 Semana -Unidad 9;
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140 Semana - Unidad 9;

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

La materia requiere de los conocimientos adquiridos en Costos y Gestidon I. Asi mismo, por el
contenido tedrico y practico, se relaciona con Analisis de Estados Contables que se dicta en el
semestre posterior.

LECTURAS EXIGIDAS

- HORNGREN Charles, DATAR, Srikant, FOSTER, George; ?Contabilidad de costos: Un enfoque
gerencial?. Decimosegunda edicién. Ed. Pearson. México. 2007.

- SHANK, John y GOVINDARAJAN, "Gerencia Estratégica de Costos’. Ed. Norma. Bogota,
1995.

LECTURAS RECOMENDADAS

- AMAT Joan, 'Control de Gestién. Una perspectiva de direccién’. 6 EDICION, Gestién 2000,
2003.

- ANTHONY, R Y GOVINDARAJAN, ?Management Control Systems?. Mc Graw Hill. Espafa,
Décima edicién.

- ANTHONY, R Y GOVINDARAIJAN, Aplicacion del control de gestidon? Mc Graw Hill, 1976.

- BACKER, Morton ? JACOBSEN Lyle ? RAMIREZ PADILLA David Noel . Contabilidad de Costos:
Un enfoque administrativo para la toma de decisiones. Mc Graw Hill ? México ? Segunda
Edicién ? 1983 ?

- BILLENE, R. ?Presupuestos y control de gestion para pyme?. Ed. Errepar, Argentina 2006.

- GARCIA JUAREZ, JOSE Y OTROS; ’Calculo de costos y control de gestion. 70 casos de
aplicacion practica?. Ed DELTA 2013.

- GIMENEZ, Carlos (Coordinador) y colaboradores - "Decisiones en la gestiéon de costos para
crear valor’ - Ediciones Errepar - 2006 ?

- HANSEN, Don y MOWEN, Maryanne. "Administracion de costos. Contabilidad y control .
International Thomson Editores, S.A de C.V. México, 1996 ?

- ILLESCAS, FRANCISCO, ?El control integrado de gestion, iniciacion a la direccidon por
sistemas?. Ed. Limussa 2002.

- KAPLAN, Robert y COOPER, Robin. "Coste y Efecto’ - Ed. Gestion 2000. Barcelona,1999 -

- KAPLAN, Robert y NORTON, David - "Cuadro de Mando Integral " - Ed. Gestion 2000 - 1997
?

- LAVOLPE A., CAPASSO C.,SMOLIJE A; ’'Presupuestos y gestién’, ed. La Ley, 2da edicion,
2009.

- MALLO, Carlos - KAPLAN, Robert - MELJEM, Sylvia - GIMENEZ, Carlos - "Contabilidad de
Costos y estratégica de gestion” - Prentice HaII - Pearson EducaC|on - Madrid, 2000 ?

- MUNIZ LUIS, ?Como implantar un sistema de control de gestién en la practlca? Ed. Gestién
2000, 2003.

- PORTER, Michel E., "Ventaja Competitiva’, ed. REI, CECSA, 1995.

- SHANK, J. y GOVINDARAJAN,V. (1995) ?Gerencia estratégica de costos?. Ed. Norma.
Bogota, 1995
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