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PROGRAMA DE ASIGNATURA

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econdmicas

ASIGNATURA: 201-INTRODUCCION A LA
ADMINISTRACION

REQUISITOS DE CORRELATIVIDAD:

Introduccion a la Contabilidad

CATEDRA: CASSUTTI

REQUIERE CURSADA: NO

TIPO: Obligatoria

UBICACION EN LA CARRERA: Primero

DICTADO: Normal

MODALIDAD: Mixta

CARRERA: CONTADOR PUBLICO (Plan 2009) - LICENCIATURA EN ECONOMIA (Plan 2009)
- LICENCIATURA EN ADMINISTRACION (Plan 2009) -

SEMESTRE DE CURSADO: PRIMERO

CARGA HORARIA: 56 Horas

CARGA HORARIA TEORICA: 28 Horas

CARGA HORARIA PRACTICA: 28 Horas

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

Al finalizar el dictado, los alumnos deberan ser capaces de conocer, interpretar y analizar las
distintas situaciones hipotéticas que se presentan en las organizaciones, a partir de un
conjunto de actividades vinculadas a la gestion de las mismas.

PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD 1: Fuhdamentos basicos de la Ciencia Administrativa

Objetivos Especificos:

Fortalecer los conceptos tedricos de cada capitulo de la materia, a fin de que pueda el alumno
tener claridad conceptual al momento de expresar y relacionar sus ideas.

Desarrollar habilidades para describir y analizar a las organizaciones a fin de que pueda el
alumno ir construyendo la realidad de la empresa.

Contenido:

-La Administracion: concepto, naturaleza. Caracterizacién
administracion: la administracion como ciencia, técnica o arte.

-La Administracién como proceso: PIanlﬂcacmn Organizacion, Direccidon y Control.

-Ambito de aplicacién de la Administracion. Las organizaciones y sus niveles.

-Los administradores: concepto. La tarea directiva: caracteristicas. Roles. Habilidades del
Administrador. Relacién entre los niveles gerenciales y las habilidades del administrador.
-Evaluaciéon del desempefio administrativo: la eficiencia y la eficacia. Relaciéon con los
objetivos organizacionales.

epistemoldgica de la

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 1.

Bibliografia Complementaria:
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Chiavenato Idalberto: Administracion en los Nuevos Tiempos. Ed. Mc Graw Hill. Bogota.
Colombia. 2002. Capitulo 1.

Robbins Stephen y Courter, Mary "Administracion". Ed. Pearson Prentice Hall, México. 102.
Ediciéon. 2005.

Hermida,Jorge Alfredo; Serra Roberto y Kastika Eduardo "Administraciéon y Estrategia:
Teoria y Practica. Bs. As. 2004.

UNIDAD 2: Estudio de la Organizacion

Objetivos Especificos:

Comprender el enfoque sistémico de las organizaciones para asi poder vincular a la
organizacion en relacion a su entorno, identificando como afecta éste a los resultados
organizacionales.

Contenido:

Las Organizaciones: concepto y caracteristicas.

-Los objetivos organizacionales y los objetivos individuales.

-La organizacién como Sistema: concepto de Sistema, propiedades, y parametros. Tipos de
sistemas. El enfoque de sistema aplicado a las organizaciones.

-Clasificacion de las Organizaciones.

-El ejercicio de la Administracion en los distintos tipos de organizaciones.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 2.

Bibliografia Complementaria:
Chiavenato, Idalberto. Administracion. Proceso Administrativo. Mc Graw Hill. Colombia, 3°
Edicion. 2000 Cap. 2.

Hermida - Serra y Kastika "Administracion y Estrategia: Teoria y Practica. Ed: Macchi 1992 Bs
As.

UNIDAD 3: Estudio del Ambiente de las Organizaciones

Objetivos Especificos:

Desarrollar la capacidad de poder visualizar a la organizacién en forma sistémica a fin de que
puedan determinarse las interacciones que surgen entre los mismos y con el entorno que
rodea a la organizacién.

Contenido:

-Ambiente: concepto e importancia de su estudio.

-El ambiente externo. Ambiente general: Concepto y caracteristicas. Variables que lo
componen: econdmicos, sociales, culturales, politicos - legales, ambientales, y tecnoldgicos.
-El ambiente de tarea: Concepto y caracteristicas. Variables que lo componen: clientes,
competidores, proveedores, sindicatos, entidades financieras.

-El ambiente interno de las organizaciones: cultura organizacional: concepto, componentes y
tipos.

-El analisis ambiental: monitoreo del ambiente y respuesta organizacional.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 3.
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Bibliografia Complementaria:
Chiavenato Idalberto: Administracion en los Nuevos Tiempos. Ed. Mc Graw Hill. Bogota.
Colombia. 2002. Capitulo 3.

Daft, Richard L. Introduccion a la Administraciéon. Ed. Thompson. México. 4° Edicion. 2005.
Capitulo 2.

UNIDAD 4: Ambiente Global

Objetivos Especificos:
-Identificar los factores claves en el medio ambiente internacional y explicar sus diferencias.
-Reconocer los desafios de la administracion en un ambiente global.

Contenido:

-Un mundo sin fronteras: la globalizacién. Escenarios que son de actuacién y andlisis en el
ambiente global: estudio de las variables econdmicas, variables politicas y variables
socio-culturales.

-Estudio del impacto del Ambiente global sobre el ambiente de las Organizaciones.
-Comprension de conceptos vinculantes: outsourcing, exportacion, importacion,
internacionalizacion.

-Importancia del estudio del ambiente global para la tarea directiva nacional y regional.

Bibliografia:
Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 4.

Daft, Richard L. Introduccién a la Administracion. Ed. Thompson. México. 4° Edicidon. 2005.
Cap. 3.

Bibliografia Complementaria:
Chiavenato Idalberto: Administracién en los Nuevos Tiempos. Ed. Mc Graw Hill. Bogota.
Colombia. 2002. Capitulo 4

Daft, Richard L. Introduccién a la Administracion. Ed. Thompson. México. 4° Edicién. 2005.
Cap. 3.

UNIDAD 5: El estudio de la ética y la responsabilidad social de las
organizaciones

Objetivos Especificos:

-Comprender las diferencias conceptuales entre ética y responsabilidad social e identificar las
vinculaciones que presentan ambos conceptos en el marco de actuacidn organizacional.
-Conocer los diferentes criterios que hacen a la medicién de la Responsabilidad social y su
implicancia en la practica organizacional.

Contenido:

Distintos puntos de vista acerca de la ética. Factores que afectan la ética administrativa.
Cuando estamos frente a un Dilema ético. Enfoques para la Toma de decisiones ética. Efectos
del comportamiento ético y no ético. La ética en el contexto de la organizacional nacional y
global.

Responsabilidad social: concepto. Importancia. Evolucion. La Responsabilidad social interna y
externa. Responsabilidad social Ambiental. Criterios de medicidon de la Responsabilidad social.
Diferenciacion de los conceptos de: Responsabilidad social, Obligacién social y Sensibilidad
Social.
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Vinculacién entre Responsabilidad social y ética. (la responsabilidad social es la ética
aplicada). Propdsitos de los valores compartidos en la tarea gerencial.

Bibliografia:
Bibliografia Obligatoria:

Daft, Richard L. Introduccién a la Administracion. Ed. Thompson. México. 4° Edicién. 2005.
Cap. 4.

Bibliografia Complementaria:
Chiavenato Idalberto: Administracién en los Nuevos Tiempos. Ed. Mc Graw Hill. Bogota.
Colombia. 2002. Capitulo 5.

UNIDAD 6: De los Lineamientos Generales de su Formacion

Objetivos Especificos:

Analizar a la empresa como una unidad de analisis particular, es decir, con caracteristicas y
un marco de actuacion que le es propio, a fin de que el alumno pueda llegar a identificar las
falencias que presenta y subsanarlas mediante diferentes propuestas.

Desarrollar la capacidad de diagnosticar mediante la identificacion de las causas
separandolas de la accion de los efectos a fin de que las soluciones que se propongan se
vinculen con las causas que originan los problemas.

Desarrollar la habilidad de decidir, lo que implica valorar los distintos aspectos que
intervienen en el diagndstico y se adopte una decisidon oportuna en base a un buen analisis
que conlleve a delinear claras acciones a realizar.

Contenido:

Empresa: concepto y caracteristicas. El origen de la actividad empresaria: el espiritu
emprendedor.

Recursos: concepto y tipos. Clasificacién de las empresas segun sus actividades y tamafio.
Las empresas familiares: particularidades. Las Pymes: particularidades.

Estructura de la empresa: concepto. Disefio global de la estructura: actividades laborales
requeridas, relaciones de subordinacion y agrupamiento departamental: concepto. Distintos
criterios de departamentalizacion. El organigrama: concepto.

-Division del trabajo: concepto. Importancia. Efectos: incrementos de la productividad vy
orientacién de subunidad.

-Coordinacion: concepto. Importancia. Mecanismos de coordinacion.

-La Gerencia General: concepto y caracteristicas.

-Las areas funcionales: Concepto e importancia. Presentacién de las &reas funcionales
basicas.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo VI.

Bibliografia Complementaria:
Chiavenato, Idalberto. Administracién. Proceso Administrativo. Mc Graw Hill. Colombia, 3°
Edicion. 2000 Cap. 2.

Chiavenato Idalberto: Administracion en los Nuevos Tiempos. Ed. Mc Graw Hill. Bogota.
Colombia. 2002. Capitulo 2.

UNIDAD 7: Area Funcional de Mercadotecnia

Objetivos Especificos:
Introducir al alumno al manejo de los conceptos especificos del area de Mercadotecnia.
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Explicar la importancia de las funciones del area.
Reconocer las interrelaciones del area con los otros sistemas.
Describir el perfil del gerente del area y las subareas funcionales bajo su cargo.

Contenido:

-Evolucion de la mercadotecnia. Desarrollo de los conceptos generales. El proceso de
intercambio. El proceso de direccion de mercadotecnia.

-Anadlisis de la administracion del area de mercadotecnia: perfil del gerente del area:
formacion, experiencia, habilidades, capacidades y competencias administrativas.
-Organizacion del area de mercadotecnia. Vinculaciones con el proceso administrativo.
Organigrama del area.

-Vinculaciones con el resto de las areas funcionales.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 7.

Bibliografia Complementaria:
Kotler Phillip Direccion de mercadotecnia: Analisis, planeaciéon y control. Ed. Prentice - Hall
Hispanoamericana. México. 1993.

UNIDAD 8: Area de Administraicién de Operaciones

Objetivos Especificos:

-Conocer los fundamentos del sistema de produccién.
-Determinar la importancia del area funcional.
-Describir las tareas de la gerencia de produccion

Contenido:

-Origenes y evolucién de la administracién de las operaciones. Desarrollo de conceptos
generales.

-Analisis de la administracion del area de operaciones: objetivos del area. Perfil del Gerente
del drea: formacién profesional, experiencia, habilidades y capacidades.

-Procesos productivos genéricos: en linea o serie y a destajo. Diferencias. Campo de
aplicacion.

-Organizacion del area de operaciones. Vinculaciones con el proceso administrativo.
Organigrama del area.

-Vinculaciones con el resto de las areas funcionales.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 8.

Bibliografia Complementaria:
Adam Everett, Jr; Ebert Ronald J: Administracion de la produccidon y las operaciones:
conceptos, modelos y funcionamiento. Ed. Prentice Hall Hispanoamericana. México. 1992.

UNIDAD 9: Area de Finanzas

Objetivos Especificos:

-Describir el funcionamiento del area Finanzas.
-Conocer los lineamientos generales del area.
-Reconocer las tareas de la gerencia del area.

Contenido:
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-Origenes y evolucion del area de finanzas. Desarrollo de conceptos generales. .
-Analisis de la administracion del area de finanzas: objetivos del area. El Gerente del Area
financiera: experiencia, formacién profesional, capacidades y habilidades.

-Organizacion del area de finanzas. Vinculacién con el proceso administrativo. Organigrama
del area.

-Vinculacién del area con el resto de las areas funcionales.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 9.

Bibliografia Complementaria:
Chase Richard B, Jacobs F. Robert, Aquilano Nicolas J: Administracién de Operaciones:
produccion y cadena de suministros. Ed: Mc.Graw Hill, 2009. México.

UNIDAD 10: Area Funcional de Recursos Humanos

Objetivos Especificos:

Determinar los lineamientos generales del area de Personal.
Conocer la importancia de su funcionamiento.

Describir las funciones especificas del area.

Contenido:

-Origen y evolucién del area de Recursos humanos. Desarrollo de conceptos generales.
Andlisis de la administracién del area de Recursos Humanos: objetivos del area. El Gerente
del drea de Recursos Humanos: valores, roles, y capacidades del director del area.
-Organizacion del area de Recursos Humanos. Vinculacién con el proceso administrativo.
-Organigrama del area.

-Vinculacién del area con el resto de las areas funcionales.

Bibliografia:

Bibliografia Obligatoria:

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulo 10.

Bibliografia Complementaria:
Milkovich George T; Boudreau John: Direccidn y Administracion de Recursos Humanos: un
enfoque de estrategia. Ed: Addison-Wesley IberoamericanaWilmington. 1994.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
MODALIDAD PRESENCIAL

La asignatura se dicta bajo el esquema de Clases Teodricas y de Clases Practicas o de
Aplicacidn, utilizandose una metodologia didactica diferente segun cada caso:

Clase Teodrica: predomina la clase de tipo magistral, donde el docente se apoya en la
utilizacién de placas (Power Point ) y otros recursos didacticos para cada capitulo de la
materia, a fin de facilitar el seguimiento y comprensién por parte de los alumnos de la clase.
El desarrollo de la misma invita a los alumnos a participar activamente respondiendo a
distintas preguntas formuladas por el docente, tendientes a afianzar un modelo constructivo
de aprendizaje. Para continuar con este proceso, en el aula virtual de la materia se pondran
las clases que se dicten via meet, zoom u otras herramientas y abrimos foros de discusion
por unidad con disparadores que surgen de esas clases.

Clase Practica: el total de alumnos inscriptos son divididos, a su vez, en grupos mas
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reducidos a cargo de un profesor donde se trabajan distintas actividades practicas que
obligan a la transferencia de los contenidos tedricos para el desarrollo y resolucién de las
mismas. El tipo de aprendizaje en esta metodologia es el constructivo colaborativo,
presentandose instancias de cooperativismo.

Plataforma Educativa: Se trabaja en forma permanente con el aula virtual de la materia
donde se encuentra todo el material para el desarrollo de las clases practicas, tedricas, las
actividades de autoevaluacion, y demas novedades de tipo informativa respecto del cursado
de la materia como son: cronogramas de dictado, programa, metodologia de ensefianza ?
aprendizaje, metodologia de casos, etc.

Horarios de Consulta: durante todo el afio los docentes de la catedra fijan distintos horarios
de consulta presenciales para satisfacer las distintas necesidades de los alumnos. Los mismos
se llevan a cabo en el box 378.

También se realizan horarios de consulta por el aula virtual de la materia en forma sincrénica
con clases dadas por los docentes por meet, zoom u otras herramientas y de tipo asincronicas
en foros.

MODALIDAD DISTANCIA

El sistema de dictado de la materia comprende una serie de instrumentos, a saber: encuentro
por videoconferencia u otro recurso de presentacién y orientacion de la materia, tutorias
virtuales, tutorias presenciales de asistencia no obligatoria, clases sincrénicas de tedrico y
foros de discusion de temas trabajados en el tedrico de la materia, realizacion de actividades
practicas y horarios de consulta.

Cada uno de estos instrumentos busca apoyar al alumno en el cursado de la asignatura, para
lo cual es imprescindible mantener un contacto permanente con el cuerpo docente, a fin de
gue se puedan canalizar a través de los mismos todo tipo de dudas o dificultades al momento
de abordar los diferentes temas y capitulos.

Pasaremos a comentar brevemente que utilidad ofrece cada uno de los diferentes
instrumentos mencionados:

Encuentro de Orientacion: Se desarrolla al inicio del ciclo lectivo y por Unica vez, se realiza
por aula virtual utilizando el recurso de las VideoConferencia, meet, zoom u otra herramienta;
estando su desarrollo a cargo del Profesor responsable de la divisién.

En esta videoconferencia es una breve introduccion a la materia, comentando de qué trata la
misma para lo cual se repasaran aspectos tales como: programa de la asignatura, la
bibliografia obligatoria y complementaria, los objetivos, los contenidos, caracteristicas propias
de la modalidad de cursado y el cronograma de actividades.

La idea central es generar un espacio interactivo donde los alumnos puedan exponer las
dudas que tengan acerca del sistema y de la materia con el objeto de que se sientan
acompafados durante todo el dictado.

Asimismo y por tratarse de un encuentro no obligatoriO toda la informacién que se brinda en
este espacio también podra obtenerla del Aula Virtual de la materia.

Tutorias Virtuales: El alumno podra mantener un contacto permanente con todos los docentes
de la divisibn mediante las tutorias virtuales las cuales comprenden aspectos tedricos y
practicos de la materia de forma asincronica y sincronica, a cargo del profesor titular y los
profesores de practico. Estas se desarrollan en la Seccidn Interactiva de la plataforma donde
el alumno encontrara:

Foros: son espacios de discusién asincrénicos de temas vinculados a la materia, sean éstos
teoricos o practicos. Su funcionalidad permite generar diversos debates entre los alumnos y
los docentes y entre los alumnos entre si. En ocasiones, los mismos docentes generan
interrogantes a los fines de que éstos actien como disparadores para que los alumnos
participen construyendo, de esta manera y con el aporte de todos, un aula virtual que sirve
para apoyar y reforzar el conocimiento.
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A los fines de ordenar los diferentes debates, los foros se encuentran divididos por capitulos
siguiendo el ordenamiento del programa. Por lo tanto, Ud., para participar deberd tener
presente el cronograma de actividades de la materia para ingresar sus dudas en el capitulo
que corresponde.

Tutorias Presenciales: son clases sincrdnicas, de asistencia no obligatoria donde se dictan los
principales contenidos de la materia. Para reforzar los mismos se utilizan los foros de
discusion asincronicos, con preguntas disparadoras que surgen de la clase para trabajar los
temas. Para conocer los dias, horarios de estas tutorias Ud., debera consultar el cronograma
de actividades que se encontrara en la seccidon General de la plataforma de la materia.

Actividades Practicas: se prevé la realizacidon de distintas actividades practicas de calificacion
individual y calificacion grupal. A nivel de calificacion individual los alumnos deberan realizar:
Autoevaluaciones: son cuestionarios con preguntas de tipo multiple opcion, verdadero ? falso,
emparejamiento que tienden a generar una competencia de automonitoreo por parte del
alumno a fin de saber éste si va comprendiendo los temas de la materia, debido a que brinda
una retroalimentacion inmediata de cada pregunta realizada.

A nivel grupal los alumnos deben:

Realizar el caso practico planteado por la catedra cumpliendo con las entregas parciales de los
mismos segun fijado en el cronograma de la materia. Se trabaja con el recurso Wiki del aula
virtual en forma grupal.

Analizar una serie presentada por la catedra, respondiendo las distintas consignas que se
plantean. La misma se realiza con el recurso wiki del aula virtual y es de realizacion grupal.
Horarios de Consulta: se encuentran a cargo de todos los docentes de la catedra. Los horarios
estan disefiados bajo una modalidad sincroénica y asincronica.

TIPO DE FORMACION PRACTICA

Son clases activas y de aplicacién, divididas por grupos de alumnos donde se trabajaran los
distintos contenidos especificados en el aula virtual de la materia, de produccién propia de la
catedra, la cual contiene distintas actividades practicas entre las que podemos mencionar los
Casos Practicos que se trabajan mediante la aplicacion de la Metodologia de Analisis de Casos
y otras actividades tendientes al cumplimiento de los objetivos generales y especificos
consignados en el programa de la materia.

EVALUACION

Evaluaciones Parciales: 3
Trabajos Practicos: 2
Recuperatorios: 0

Otros: 4

CRITERIOS DE EVALUACION

Incorporaciéon Conceptual: demostrar un adecuado conocimiento

de los conceptos esenciales de la Administracion.

Aplicacion del lenguaje propio de la disciplina: responder las situaciones propuestas utilizando
un lenguaje apropiado al campo especifico

de la Ciencia Administrativa.

Desarrollo de la capacidad de analisis : identificar los aspectos principales a resolver en las
situaciones propuestas y aplicar mediante la guia del docente apoyandose en la utilizacién de
la Metodologia de Analisis de Casos.

Desarrollo de la Capacidad de sintesis: Resolver las actividades propuestas en forma
sintética, pero manteniendo la suficiente profundidad

para abarcar todos los aspectos esenciales del mismo.

Construccién del conocimiento mediante la interactuacién con sus pares y el docente: se
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valorara la capacidad para construir el conocimiento en forma colaborativa mediante la
resolucién de situaciones problematicas diversas.

CONDICIONES DE REGULARIDAD Y/O PROMOCION
Segun Ord. de HCD vigentes (Ord. 230/80 y Ord. 487/10)

MODALIDAD DE CURSADO PRESENCIAL y DISTANCIA
Condiciones de Regularidad:

Para obtener la condicion de Alumno Regular deberan cumplimentarse los siguientes
requisitos:

Examenes Parciales:

Los cursantes deberan aprobar dos de tres Evaluaciones Parciales con una calificacion minima
de 4 (puntos) o su equivalente porcentual de 50 %.
Modalidad del examen parcial: Escrito.

Clases Practicas:

Los cursantes deberan aprobar dos actividades practicas obligatorias que seran indicadas por
el docente al inicio del semestre de Calificacién Grupal.

También deberan contar con cuatro notas provenientes de la realizacion de las
Autoevaluaciones que se encuentran en el aula virtual y son de calificacion individual.

La calificacion minima, para cada instancia evaluativa (grupal o individual) de este punto es
de 4 (cuatro) puntos o su equivalente porcentual de 50% y contar con un nivel minimo de
asistencia del 80%

Sistema de Promocion Indirecta:

Para obtener la condicion de Alumno Promocional deberan cumplimentarse los siguientes
requisitos:

Examenes Parciales:

Los cursantes deberan aprobar dos Evaluaciones Parciales con promedio de siete (7) y nota
no inferior a seis (6); no pudiendo registrarse ausencias en los mismos.

Modalidad del examen parcial: Escrito.
Clases Practicas:

Los cursantes deberan aprobar dos actividades practicas obligatorias que seran indicadas por
el docente al inicio del semestre de calificacion grupal.

También deberan contar con cuatro notas provenientes de la realizacion de las
Autoevaluaciones que se encuentran en el aula virtual y son de calificaciéon individual, no
promediables entre si.

La calificacion minima para cada instancia (grupal e individual) de este punto es de 7 (siete) y
nota no inferior a 6 (seis). Se exige un nivel minimo de asistencia del 90% (en caso de la
modalidad presencial).

Los alumnos que hayan cumplimentado con los requisitos establecidos precedentemente
gozaran de la condicion de alumnos de Promocion Indirecta, la cual presenta una Duracion de
dos épocas generales de examen.
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Transcurrido el plazo sin que la asignatura haya sido aprobada, caducara el caracter de
promocidn indirecta del alumno conservandose solamente la condicidon de alumno regular.

En caso de que el alumno rinda en la condiciéon de promocion indirecta y sea reprobado su
examen, perdera dicha condicidon, debiendo presentarse en los turnos siguientes con la
condicion de alumno regular.

Sistema de Promocion Directa:

Para obtener la condicién de Alumno con Promocion Directa deberan cumplimentarse los
siguientes requisitos:

1) Examenes Parciales:

Los cursantes deberan aprobar TRES Evaluaciones Parciales con nota no inferior a siete (7) en
cada uno de ellos; no pudiendo registrarse ausencias en los mismos.

Modalidad del examen parcial: Escrito.
2)Clases Practicas:

Los cursantes deberan aprobar dos actividades practicas obligatorias de desarrollo grupal,
gue seran indicadas por el docente al inicio del semestre, por cuanto el alumno debera contar
con dos notas de calificacion grupal.

También deberan contar con cuatro notas provenientes de la realizacion de las
Autoevaluaciones que se encuentran en el aula virtual y son de calificaciéon individual, no
promediables entre si.

La calificacion minima para cada instancia (grupal e individual) de este punto es de 7 (siete).
Se exige un nivel minimo de asistencia del 90% (para la modalidad Presencial).

Los alumnos que hayan cumplimentado con los requisitos establecidos precedentemente
gozaran de la condicion de alumnos de Promocién Directa, la cual presenta una duracion de
UNA (1) época general de examen, normalmente desarrollada, siguiente al cursado de la
materia.

Transcurrido el plazo sin que la asignatura haya sido aprobada, por problemas de
correlatividad, caducara el caracter promocional del alumno conservandose solamente la
condicién de alumno regular.

MODALIDAD DE EXAMEN FINAL

Alumnos Regulares: El examen final sera Escrito e incluye todos los capitulos que figuran en
el programa de la materia. La nota minima para aprobar el mismo es de 4 (cuatro) puntos o
su equivalente porcentual de 50%.

Alumnos con Promocion Indirecta: El examen final serd Escrito, denominado Examen
Especial, donde el alumno rendirad los contenidos correspondientes a los capitulos VII, VIII
,IX y X de la materia del programa vigente.

Alumnos Libres: Los Alumnos Libres podran acceder a un examen escrito para aprobar la
materia, que constara de dos partes. La primera parte sera requisito inicial para aprobar la
materia y consistird en una evaluacion de contenidos de aplicacion practicos ? tedricos
referidos a alguno/s capitulo/s del programa. Para aprobar esta parte se requerira reunir el
60% del total del puntaje de la evaluacion. Alcanzado ese puntaje, el alumno podra realizar la
segunda parte de su examen, que consistird en la misma evaluacidén prevista para los
alumnos regulares.
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CRONOLOGIA DE ACTIVIDADES DE LA ASIGNATURA

Semana 1. Teodrico:Presentacién de La Asignatura. Bibliografia. Condiciones de Regularidad y
Promocion. Metodologia de Trabajo.

Semana 2. Tedrico: UNIDAD 1. Practico: Los alumnos deberan presentar grupalmente y por
los foros que se habilitaran a tal efecto lo siguiente:

Semana 3. Teorico: UNIDAD 2. Practico: UNIDAD 1. Guia de Lectura: 2); 6);8);9); 14);15)
Se resuelven en clase en forma grupal.

Situacién de Andlisis: La Carpinteria

Se debe traer resuelta para discutir en clase.

Se entrega por Buzon de Envio.

Autoevaluacion del Unidad 1 online

Se encontrara habilitado el caso Integral de Tarjeta Naranja: la primer actividad de los
alumnos es armar la BASE DE DATOS de la empresa (es decir, ordenar la informacion
existente).Ademas cada grupo debera presentar una nueva noticia referente a la empresa, o
entrevista

a un miembro de la misma u otro tipo de informacién oportuna.

Semana 4. Tedrico: UNIDAD 3. Practico: UNIDAD 2

Guia de Lectura: 2); 4);6);9);10) Se resuelven en clase en forma grupal.

Caso Tarjeta Naranja: Deben traer hechos en forma grupal para discutir en clase los puntos
a) y b). OJO ya se inici6 con la aplicacidon del método de casos que utiliza la materia, por
cuanto deben cumplimentar los pasos del mismo.

Autoevaluacion Unidad 2 online

Semana 5. Tedrico: UNIDAD 4. Practico: UNIDAD 3

Guia de Lectura: 2);5); 6); 9); 10); 12) de la Unidad 3 Bloque 2. Se resuelven en clase en
forma grupal.

Caso Tarjeta Naranja: Deben traer hechos en forma grupal para discutir en clase los puntos
c) y d). 0JO ya se inicié con la aplicacién del método de casos que utiliza la materia, por
cuanto deben cumplimentar los pasos del mismo.

Autoevaluacion de la Unidad 3 online

Semana 6. Teorico: UNIDAD 5. Practico: UNIDAD 4

Guia de Lectura: 2); 5); 8); 9); 10); 11) Se resuelven en clase en forma grupal,

Entrega, Exposicién y Defensa del primer Caso Practico Integrador: Tarjeta naranja.

El tiempo de exposicion es de 15 minutos por grupo.

Autoevaluacion del Capitulo 4 online

Primer Parcial. Unidades 1 a 4.

Semana 7. Tedrico: UNIDAD 6. Practico: UNIDAD 5. Entrega, Exposicion y Defensa del primer
Caso Practico Integrador: Tarjeta naranja.

El tiempo de exposicion es de 15 minutos por grupo.

Autoevaluacién del Capitulo 5 online

Semana 8. Tedrico: UNIDAD 7. Practico: UNIDAD 6

Entrega, Exposicion y Defensa del primer Caso Practico Integrador: Tarjeta naranja.

El tiempo de exposicion es de 15 minutos por grupo.

Autoevaluacién del Capitulo 6 online

Semana 9. Tedrico: UNIDAD 8. Practico: Caso Grafica Latina: Deben traer hecha la Base de
datos de la empresa. Se comienza trabajando con los puntos 1) y 2), 3) y 4). Aplicacion del
método de casos que utiliza la materia, por cuanto deben cumplimentar los pasos del mismo.
Autoevaluacién del Capitulo 7 online

EMANA DE MAYO

SEGUNDO PARCIAL: Unidades 5a 7

Semana 11. Tedrico: UNIDAD 9. Practico: Tutorias dias Miércoles

Caso Grafica Latina: Deben traer hecha la Base de datos de la empresa. Se comienza
trabajando con los puntos 4) y 5). Aplicacion del método de casos que utiliza la materia, por
cuanto deben cumplimentar los pasos del mismo.

Autoevaluacion del Unidad 8 online )

Semana 12. Tedrico: UNIDAD 10. Practico: CAPITULO 9

Entrega, Exposicién y Defensa del primer Caso Practico Integrador: Grafica Latina.
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El tiempo de exposicion es de 15 minutos por grupo.

Autoevaluacion online de la Unidad 9 Semana 13. Tedrico: Lineamientos generales de
Modalidad de Examen final y sistema de

Promocion. Practico: CAPITULO 10

Entrega, Exposicion y Defensa del primer Caso Practico Integrador: Grafica Latina.

El tiempo de exposicion es de 15 minutos por grupo.

Autoevaluacion online de la Unidad 10

Semana 14. Recuperatorios de primer y segundo parcial. Tercer parcial de alumnos de
Promocion Directa. RECUPERATORIO: Rinden las unidades que correspondan al parcial
desaprobado.

PROMOCION DIRECTA: Rinden Capitulos 8, 9 y 10.

PLAN DE INTEGRACION CON OTRAS ASIGNATURAS

La materia corresponde al Primer Semestre del Ciclo de Formacion Basica Comun. Las
materias que se dictan en este semestre ademdas de la presentada son: Principios y
Estructura de la Economia y Matematica I.

En el Tercer Semestre se relaciona con la materia Principios de Administracion. En el Sexto
Semestre se relaciona con la materia Disefio de Organizaciones, en el Séptimo Semestre se
relaciona con la materia Administracion de Operaciones y en el Octavo Semestre se vincula
con Comercializacion I y Administracion de Recursos Humanos I.

LECTURAS EXIGIDAS

Cassutti, M; Sanchez, J: Notas de catedra. Ed. Asociacion Cooperadora Facultad de Cs.
Econdmicas. U.N.C. Argentina. 2012. Capitulos 1, 2,6, 7,89 Y 10.

Daft, Richard L. Introduccién a la Administracion. Ed. Thompson. México. 4° Edicién. 2005.
Capitulo 2, 3y 4.

LECTURAS RECOMENDADAS

Chiavenato Idalberto: Administracién en los Nuevos Tiempos. Ed. Mc Graw Hill. Bogota.
Colombia. 2002.

Robbins Stephen y Courter, Mary ?Administracion?. Ed. Pearson Prentice Hall, México. 1083,
Edicién. 2005.

Hermida,Jorge Alfredo; Serra Roberto vy Kastika Eduardo ?Administracion y Estrategia:
Teoria y Practica Bs. As. 2004

Chiavenato, Idalberto. Administracién. Proceso Administrativo. Mc Graw Hill. Colombia, 3°
Edicién. 2000 Cap. 2, 3.

Kotler Phillip Direccion de mercadotecnia: Analisis, planeacién y control. Ed. Prentice ? Hall
Hispanoamericana. México. 1993.

Adam Everett, Jr; Ebert Ronald J: Administracion de la produccidon y las operaciones:
conceptos, modelos y funcionamiento. Ed. Prentice Hall Hispanoamericana. México. 1992,

Chase Richard B, Jacobs F. Robert, Aquilano Nicolas J: Administracién de Operaciones:
produccion y cadena de suministros. Ed: Mc.Graw Hill, 2009. México T658.503 Ch52455

Milkovich George T; Boudreau John: Direccidn y Administracion de Recursos Humanos: un
enfoque de estrategia. Ed: Addison-Wesley IberoamericanaWilmington. 1994.

DOCENTES



30224 - ASIS, GLORIA SUSANA

38425 - BENEGAS PRADO LOYO, JUAN MANUEL
36436 - CASSUTTI, MARCELA BEATRIZ (Coordinador)
50784 - DIAZ, CECILIA DEL VALLE

27568 - GIMENEZ, MIRIAM MONICA

51280 - LINGUA, MATIAS DANIEL

45869 - VALLEJO TRECEK, NICOLAS DANIEL FABIAN
47304 - SANCHEZ, PABLO SEBASTIAN

47710 - QUI?ONES, PAULA SOLEDAD

36512 - ORAZI, MIRIAM

38749 - ORCHANSKY, CAROLINA

38064 - PALENCIA, VIVIANA REGINA

44077 - OLIVA, CARINA

32837 - SANCHEZ, JUAN NICOLAS

44599 - PIERRE, JAVIER ALEJANDRO

46253 - ORTIZ FIGUEROA, ANA MARIA

36689 - DEMO, HORACIO JORGE

45801 - FLORES, VERONICA ANDREA

54830 - IGLESIAS, FRANCISCO JAVIER

CANTIDAD DE DOCENTES
19
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1 Profesor Titular , 1 Profesor Adjunto, 5 Profesores Asistentes, 5 Profesores Ayudante A, 7

Profesores Ayudante B



